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Edito

Lambition, le travail et les efforts jouent un role essentiel dans
Uacces des éleves aux domaines d’excellence, que ce soit dans la
poursuite d"études ou dans linsertion professionnelle. Mais nous
ne pouvons ignorer non plus lUinfluence de l'environnement social
et culturel dans les réussites les plus marquantes. Aussi, parce que
le mérite est une valeur essentielle, il est important de donner a
tous nos éleves, et en particulier a ceux issus de milieux modestes,
lopportunité de réussir. Or, celle-ci ne peut dépendre des seules
conditions économiques et sociales : a ceux qui ont la chance d'avoir
une connaissance du fonctionnement de certains parcours ou de
certaines filieres, de leurs codes et de leurs pratiques, répond la
situation de ceux qui pourraient y accéder, mais ne le savent pas
forcément, ou s'imaginent que ce n'est pas pour eux.

Tel est le sens profond des parcours d’excellence décidés

lors du Comité interministériel a U'égalité et a la citoyenneté du

26 octobre 2015 : mettre en place un accompagnement des
collégiens volontaires pour assurer l'égalité des opportunités de
réussite. L'excellence ne se décrete pas : elle s'acquiert, se construit
dans un temps long. En suivant les éleves de la troisieme a la
terminale, en s’appuyant sur des partenariats avec des universités,
des grandes écoles et le monde de U'entreprise, en donnant acces
aux éleves a des univers dont ils n"avaient souvent qu'une idée vague
et confuse, nous conduisons avec détermination le combat contre
les inégalités économiques et sociales, qui a pour objectif d'assurer
dans les faits ['égalité des chances et des opportunités. Détourner

le regard devant les déterminismes et les obstacles qui se dressent
devant ceux qui sont issus de milieux modestes dans l'accession

N ’

a l'excellence, se réfugier derriere quelques réussites singulieres

et exceptionnelles pour affirmer que UEcole n'a pas & agir dans ce
domaine, c'est penser que faire courir a certains un 400 metres haies
et a d'autres un 100 metres est juste et égalitaire. Ce n'est pas ma
position. Je tiens au mérite. Je reconnais les efforts. Mais je vois
aussi le poids dans certains parcours des conditions économiques et

sociales.



Voila pourquoi les parcours d’excellence sont décisifs pour
assurer une réelle démocratisation de l'accés a l'enseignement
supérieur, de Uinsertion professionnelle, et pour favoriser une
mobilité sociale essentielle dans la société d’aujourd’hui. Donner
a ceux qui le veulent les moyens de réussir et d'exceller dans la
voie qu'ils ont choisie (et qui peut-étre celle de l'enseignement
professionnel], c'est reconnaitre le mérite et le travail, et se
montrer ainsi a la hauteur des valeurs de Ecole. Les mesures
mises en ceuvre dans les parcours d'excellence permettront
aussi a ceux qui s'inscrivent dans cette démarche de devenir,

par leur réussite future, des sources d'inspiration précieuses
pour tous les éleves. La motivation des éleves d'aujourdhui, qui
inaugurent ce parcours, se transmettra ainsi a leurs successeurs.
Car la motivation ne s'impose pas, elle se nourrit d'exemples qui
montrent que c'est possible, et qui dessinent une voie a suivre.
Elle s'Taccompagne et se valorise au fil de la scolarité, et il est de
notre devoir de Uentretenir. Cette motivation existe. L'énergie est
la. A nous de lui donner un espace pour s'épanouir pleinement.

A U'époque ol nous sommes, il est urgent d’offrir a tous nos
éléves ce qui nous est si nécessaire, a chacune et a chacun
d’entre nous : un avenir a la hauteur de nos mérites et de nos
efforts. Les parcours d'excellence ouvrent des perspectives et des
opportunités la ou certains ne distinguaient que des impasses.
Tel est leur sens, telle est leur valeur et telle est leur nécessité.

Najat Vallaud-Belkacem
Ministre de Education nationale,
de UEnseignement supérieur et de la Recherche



Géneraliser l'accompagnement
des collegiens de REP+ volontaires
de la 3¢ a la terminale:

les parcours d’excellence

Le parcours d’excellence est construit sur un principe : accompagner des collégiens
volontaires pour assurer Uégalité des opportunités de réussite. Il vise a conduire

des jeunes de milieux modestes vers une poursuite d’études ou une insertion
professionnelle ambitieuse et réussie, en leur proposant une offre de tutorat collectif et
de visites culturelles dés la classe de 3¢, puis un suivi individualisé tout au long de leur
scolarité au lycée, quelle que soit la filiere choisie.

DEPASSER LES LIMITES DES DISPOSITIFS ACTUELS D’EGALITE DES
CHANCES

Des Cordées de la réussite aux parcours d’excellence : une continuité de la 3¢ ala
terminale pour une excellence choisie

L'autocensure chez les éléves débute trés tot. Elle est d’autant plus forte dans les milieux
modestes dont l'acces a 'enseignement supérieur stagne depuis une dizaine d’années.
De méme, U'entrée dans l'enseignement supérieur n’est pas encore une évidence pour les
bacheliers professionnels, et pour certains, c’est encore un saut trop important.

Or, si d'une maniere générale les 80000 bénéficiaires des Cordées de la réussite sont bien
des éléves boursiers, trop peu relévent de U'éducation prioritaire (28 %) ou sont concentrées
les situations sociales les plus difficiles. En particulier, seuls quelques éléves des 172
colleges REP+ concernés bénéficient d'un accompagnement. On constate enfin de fortes
disparités territoriales puisque 13 académies concentrent plus de 70 % du total national.



NOMBRE DE CORDEES DE LA REUSSITE EN FRANCE PAR ACADEMIE

C:Créteil : 30
P : Paris: 18
V : Versailles : 29

. Nancy-
Reims Metz
7 17 Stras-

bourg
12

Orléans- ]
Tours Besancon

(K] 6

O

Poitiers

: o
Limoges cl
ermeont; Grenoble
Ferrand

9

Bordeaux

uadelodpe 23

ol

Marseille
22 B " Nice

La Réunion - ¢ 20
5 (

ILn’y a par ailleurs encore que 11 % de lycéens professionnels dans ces dispositifs alors que
le taux d'insertion dans l'enseignement supérieur est le plus faible pour ces publics et que la
qualité de Uinsertion professionnelle pour les lycéens professionnels faisant le choix de cette
insertion directement en post-bac doit étre améliorée.

Les parcours d’excellence ont vocation a s’inscrire dans la complémentarité avec les cordées
de la réussite. Ils viennent les compléter et s'inspirent des démarches existantes les plus
efficaces pour élaborer une charte des bonnes pratiques. Ils s’attacheront a développer trois
dimensions originales :

1. Ils s’inscrivent dans une continuité depuis la 3¢ jusqu’a la terminale, créant un vrai cycle
d’accompagnement vers le post-bac pour l'éleve.



2. Ils construisent avec les éleves un parcours personnel vers une excellence choisie
(poursuite d’études post-bac, insertion professionnelle directe).

3. Ils s'inscrivent dans la durée en prenant place dans chacun des projets d’établissements.

A Uoccasion du Comité interministériel a égalité et a la citoyenneté du 26 octobre 2015, le
Gouvernement a souhaité amplifier, a travers le programme parcours d’excellence, les dispositifs
de lutte contre lautocensure de certains jeunes dans leur orientation, en valorisant le mérite.

Au plan quantitatif, lamplification par rapport a Uexistant est d'une triple nature : couvrir
tous les colleéges de l'éducation prioritaire ; engager dans le dispositif plus de jeunes éléeves;
assurer une continuité de suivi pour les éléves de la 3¢ jusqu’a la terminale afin de permettre
la construction d’un parcours personnel vers une excellence choisie (poursuite d’études
post-bac, insertion professionnelle directe).

Le programme vise a déployer des parcours d’excellence pour les éleves volontaires de 3¢
des colleges REP+, soit 352 colléges, a partir de la rentrée 2016. Des colleges isolés pourront
également étre associés au dispositif.

Tous les éleves volontaires pourront étre concernés. On estime qu’a la rentrée 2016 ce
pourrait étre le cas de 20 % des éléves de troisieme des 352 colleges REP+, soit prés de
8 000 éleves. Ces éleves sont ensuite suivis jusqu’au baccalauréat.

UNE DEMARCHE PRAGMATIQUE : PRENDRE APPUI SUR LES BONNES
PRATIQUES ET SUR UN DISPOSITIF DE TERRAIN QUI A FAIT SES PREUVES

Les parcours d’excellence prennent appui sur Uexpérience du programme d’études intégrées
(PEI) mis en place par les |IEP de régions depuis 2007.

* 13000 éleves accompagnés depuis 2007.

* En 2015-16, 3200 éléves concernés (66 % de filles, 54 % d’'ES, 16 % de L, 23 % de S, 7 % de
séries technologiques). 50 colleges et 270 lycées partenaires dans 20 académies différentes,
dont les territoires ultra-marins.

* 600 enseignants du secondaire, des enseignants et des personnels administratifs des IEP,
ainsi qu’environ 500 étudiants tuteurs mobilisés.

* 92 % de bacheliers avec mention dont 72 % avec mentions TB et B. 25 % des éléves de
terminale admis a un concours IEP (moyenne nationale : 10 %). 91 % de poursuite d’études
longues (dont 51 % en L1, 37 % en CPGE).



UNE DEMARCHE PEDAGOGIQUE AMBITIEUSE : UN CONTINUUM
D’ACCOMPAGNEMENT POUR LES ELEVES VOLONTAIRES
DES COLLEGES REP+

Le parcours d’excellence, qui est inscrit dans le projet d’établissement et s’appuie sur le

référentiel de U'éducation prioritaire, proposera aux éleves de 3¢ :

- des travaux en groupes tutorés d’une dizaine d’éléves (un groupe a dominante scientifique
et un groupe a dominante sciences humaines par collége) pour renforcer la maitrise des
connaissances et des compétences d’une part, la motivation et la confiance en soi d’autre part ;

- de laide au travail personnel pour renforcer la compréhension des démarches
d'apprentissage ;

- des visites culturelles et des temps de renforcement en culture générale ;

- des visites de lieux de formation et des rencontres avec des étudiants ;

- des visites d’entreprises ;

- des rencontres de personnalités.

Les éléves de 3° qui ont bénéficié du parcours d’excellence sont ensuite suivis jusqu’au
baccalauréat. Le parcours d’excellence, qui doit aussi étre un levier pour l'innovation au
niveau local, leur proposera, en seconde, premiére et terminale (de lycée d’enseignement
général et technologique et de lycée professionnel] :

- un suivi individualisé (tutorat] par des étudiants volontaires ;

- des visites culturelles et des temps de renforcement en culture générale ;

- des visites de lieux de formation et des rencontres avec des étudiants ;

- des visites d’entreprises ;

- des rencontres de personnalités.

Le parcours d’excellence contribue a développer chez les éleves :

- le got de Ueffort et lambition pour les études et l'élargissement de Uhorizon des
possibles;

- l'ouverture culturelle et le développement de la culture générale ;

- la connaissance du monde professionnel, social et institutionnel ;

- la connaissance des filiéres ;

- les compétences nécessaires a une poursuite d'études et a une insertion professionnelle
réussies (présentation de soi, oral, méthodologie, langue vivante] ;

- la confiance en soi.

Le parcours d’excellence est construit en cohérence avec les réformes pédagogiques en cours :

- la nouvelle politique d’éducation prioritaire ;

- la réforme du college ;

- le renforcement du continuum de formation de l'enseignement scolaire a 'enseignement
supérieur notamment pour le segment « bac -3/ bac +3 » ;

- la facilitation des poursuites d'études des bacheliers professionnels et technologiques vers
les STS et les [UT.

Un cahier des charges national sera établi d'ici au 31 mars pour fixer les principes des
parcours d’excellence. Ce cahier des charges sera établi en prenant en compte les bonnes
pratiques issues des dispositifs actuels. Il sera concerté avec les partenaires nationaux
consultés sur le parcours d’'excellence :

- organisations représentatives de l'enseignement supérieur;

- fédérations de parents d'éleves;



- organisations représentatives du monde professionnel et des personnels ;
- représentants des étudiants et des lycéens ;

- acteurs associatifs ;

- collectivités territoriales.
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Le parcours d’excellence, un dispositif qui s’appuie sur de nombreux partenaires

* Les universités et les grandes écoles : premiers acteurs concernés, ils sont déja
nombreux a avoir mis en place des dispositifs a destination des éleves de l'éducation
prioritaire (souvent dans le cadre des Cordées de la réussite). Parmi ceux ayant déja
manifesté leur intérét pour étre partie prenante du programme parcours d’excellence,
on peut citer la conférence des présidents d’'université (CPU), la conférence des grandes
écoles (CGE), la conférence des directeurs des écoles francaises d’ingénieurs (CDEFI), le
réseau Polytech, lassemblée des directeurs d’'IUT et le réseau des IEP en régions.

* Les étudiants : ils accompagneront les éléves concernés par les parcours d'excellence
au lycée. La valorisation de leur engagement sera prévue dans leur parcours d’études.

¢ Les éléves fonctionnaires des écoles du service public : le 26 novembre 2015, la
ministre chargée de l'Education nationale et de UEnseignement supérieur, et la ministre
chargée de la Fonction publique ont conclu un partenariat pour l'engagement au
service des valeurs de la République. Il fixe un cadre pour que les éleves fonctionnaires
interviennent dans le tutorat des jeunes inscrits dans les parcours d’excellence.

* Les acteurs économiques : ils ont un réle indispensable a jouer dans l'ouverture des
éleves sur le monde professionnel et certains sont déja engagés dans des démarches
d’accompagnement des éléves en REP+. Ils pourront activer leurs moyens RH pour
soutenir les parcours d’excellence dans l'objectif de donner a chaque jeune la possibilité
d’élaborer sa poursuite d'études ou son insertion professionnelle. Le Medef, la CGPME
et 'Union professionnelle artisanale (UPA) ont déja assuré de leur intérét. Les branches
professionnelles seront également sollicitées.

* Le monde associatif : depuis longtemps engagé dans l'éducation prioritaire, il intervient
la ou les pouvoirs publics peinent parfois a accompagner sur la durée et totalement les
éleves en difficulté, que ce soit pour le soutien scolaire, Uorientation et bien d'autres défis.
On peut citer UAfev, Frateli, Zup de Co, Energie Jeunes, Passeport avenir et bien d'autres
acteurs notamment locaux.

¢ Les fedérations de parents d’éléves : avec leur propre expertise des mécanismes
d’autocensure et des pistes vers l'excellence pour les collégiens les plus défavorisés,
elles sont des alliés précieux dont le soutien est indispensable pour démultiplier les effets
bénéfiques des parcours d’excellence.

¢ Les collectivités territoriales : les départements et les régions mais aussi les
communes et intercommunalités peuvent contribuer, par leurs compétences et leur
soutien aux établissements scolaires, au développement du programme.



pour agir durablement sur les
inégalités

UNE ORGANISATION DEDIEE : UN DELEGUE MINISTERIEL POUR PILOTER
LA DEMARCHE ET ACCOMPAGNER LA CONSTRUCTION DES PARTENARIATS

Pour tenir les objectifs ambitieux de déploiement, le ministére de U Education nationale,
de UEnseignement supérieur et de la Recherche met en place une organisation dédiée.
Pierre Mathiot est nommé, a compter du 14 janvier, délégué ministériel aux parcours
d’excellence par arrété publié au Bulletin officiel de U'éducation nationale.

Placé aupres de la directrice générale de U'enseignement scolaire, il travaillera en lien
direct avec les services de la Dgesco, de la Dgesip et du CGET (ministére chargé de

la ville). IL définira le cahier des charges national pour l'accompagnement des éléves
en parcours d’excellence, animera le dispositif - en particulier le développement des
partenariats - avec les académies et assurera son suivi, en lien avec le comité de suivi
(cf. infra).

La mission parcours d’excellence en quelques mots, par Pierre Mathiot

« Il est essentiel pour notre pays de tout faire pour réduire effectivement
et durablement les inégalités sociales, culturelles et territoriales dans le
systeme éducatif, en particulier mais pas exclusivement dans l'accés aux
études supérieures.

Le développement depuis le début des années 2000 de programmes
dits d"égalité des chances et la mise en place des Cordées de la réussite
en 2008 ont contribué a faire bouger les lignes sur le terrain de la
démocratisation. Mais ce mouvement est trés insuffisant, sans réelle coordination entre
les acteurs et, le plus souvent, sans continuité des programmes proposés sur la durée
du cursus du college et du lycée. De méme, les lycées professionnels en ont tres peu
bénéficié et l'accent n'a pas été mis sur la possibilité d’'une insertion professionnelle
directe apres l'obtention du bac.

[l est donc important et urgent de :
1. toucher plus de jeunes (prioritairement ceux qui sont scolarisés dans l'éducation
prioritaire] ;
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dans ses aspirations (universités, grandes écoles,
classes préparatoires, accés a lemploi] ;
depuis la classe de 3¢ jusqu’a la
terminale, en phase notamment avec la continuité bac-3/bac+3.

Il convient donc de se remobiliser fortement et durablement autour de l'objectif majeur
constitué par la lutte contre autocensure de certains jeunes dans leur orientation, pour la
valorisation du mérite, de lambition et de Uexcellence dans la poursuite d'études apres le bac
et linsertion professionnelle, en particulier pour les éleves originaires de milieux modestes.

La mission parcours d’excellence, dont la ministre de UEducation nationale, de
UEnseignement supérieur et de la Recherche me confie la responsabilité, s'inspire du
programme d’études intégrées (PEI) développé par le réseau des Sciences Po de régions.
Elle vise a un changement d'échelle en partant des expériences de terrain réussies

pour construire plus systématiquement des partenariats entre les établissements du
secondaire (en commencant par les colleges REP+] et les établissements du supérieur
(universités et écoles) associant les mondes professionnel et associatif ainsi que les
parents d’éleves et les collectivités territoriales.

La montée en puissance quantitative devra reposer sur une méthodologie et un ensemble
d’objectifs ambitieux au service des éléves qui visera a la continuité du dispositif en
organisant des partenariats permettant un accompagnement depuis la classe de 3¢
jusqu’au baccalauréat.

Il s’agit donc, apres consultation de lensemble des acteurs intéressés, de mettre sur pied
un cahier des charges national de l'accompagnement actif et durable des éléves en parcours
d’excellence. Ce parcours mettra l'accent tant sur le volontariat que sur linnovation au

plus pres des terrains locaux et régionaux. Il valorisera Uinformation sur les filieres, les
méthodes d’apprentissage, le développement des connaissances et s'inscrira dans les
projets d'établissement des colleges, des lycées et des établissements d’enseignement
supérieur parties prenantes. Il recherchera le soutien des collectivités territoriales, des
associations, des entreprises et s'appuiera aussi sur lengagement des étudiants.

Le premier objectif, apres la définition du cahier des charges national, sera de faire en
sorte que l'ensemble des 352 colleges REP+ bénéficie d'un partenariat correspondant au
parcours d’excellence a la rentrée 2016.

La mission est rattachée a la Dgesco et travaillera en lien avec la Dgesip et le CGET. »

Professeur des universités en science politique a Sciences Po Lille
Président du collegium des grandes écoles de Lille
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DES PROJETS D'ETA'BLISSEMEN'!', DES PARTENARIATS ET DES MOYENS
NOUVEAUX POUR REUSSIR LA DEMARCHE

Le programme parcours d’excellence s’inscrira dans le projet des réseaux d’éducation
prioritaire, dans le projet d’établissement des colleges, lycées et établissements
d’enseignement supérieur ainsi que dans les projets académiques afin de permettre la
prise en compte du dispositif dans une politique globale. Il repose sur le volontariat des
établissements et des enseignants.

Dans chaque académie, des partenariats associant des colleges REP+ et des
établissements d’enseignement supérieur (universités, grandes écoles, écoles
d'ingénieurs, IUT et lycées ayant des BTS) seront encouragés, pour amplifier les
dispositifs contractuels actuels. Les actions a conduire aupres des éleves de 3° seront
co-élaborées ente les représentants des partenaires et ceux du college.

Ces partenariats seront étendus aux associations, collectivités territoriales, entreprises et
branches professionnelles. Ils pourront également concerner les écoles du service public,
conformément au partenariat pour 'engagement au service des valeurs de la République
conclu le 26 novembre 2015 par la ministre de la Décentralisation et de la Fonction
publique et la ministre de UEducation nationale, de 'Enseignement supérieur et de la
Recherche.

Des moyens nouveaux sont mis en place pour encourager le déploiement : ils permettront
de soutenir les dispositifs d’animation au profit des éleves des colleges et lycées, ainsi
que le tutorat individualisé des éleves du lycée par des étudiants. La valorisation de
lengagement des étudiants dans leurs parcours d'études sera prévue.

CALENDRIER DU DEPLOIEMENT

e Févier 2016 : réunion d’installation du comité de suivi.

» Fin mars 2016 : établissement du cahier des charges national.

o A partir de la rentrée scolaire 2016 : déploiement dans les colléges REP+.
 Fin décembre 2016 : premier bilan du déploiement.

o A partir de la rentrée scolaire 2017 : extension possible vers les colleges REP.
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Un comité indépendant pour un
suivi exigeant de la demarche

ACCOMPAGNER ET EVALUER LA DEMARCHE DES PARCOURS
D'EXCELLENCE

L'une des faiblesses du dispositif des Cordées de la réussite réside dans l'absence de suivi
des parcours, ce qui ne permet donc pas d’estimer de maniére satisfaisante les effets a
long terme des Cordées malgré l'appréciation positive des enseignants interrogés quiy
voient des avantages en matiere de comportement des éleves bénéficiaires, de volonté
d’entreprendre des études longues et de résultats scolaires. Un dispositif de suivi et
d’évaluation des parcours d’excellence est donc mis en place.

Le dispositif d"évaluation sera défini avec U'appui d’'un comité de suivi indépendant
constitué par des personnalités qualifiées, impliquées dans les champs de U'éducation, de
la recherche et de 'égalité des chances. Ce comité de suivi fonctionnera comme un comité
des sages auquel le délégué ministériel rendra compte de la mise en ceuvre du dispositif
deux fois par an.

Le comité pourra formuler des avis pour le développement qualitatif et quantitatif ainsi

que l'évaluation du dispositif. Il pourra solliciter des enquétes aupres des services et des
inspections générales du ministere.
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LES PERSONNALITES DU COMITE DE SUIVI

Yann Algan est économiste, professeur a Sciences Po et récemment
nommé doyen de ['Ecole d’affaires publiques. Parmi ses spécialités, on
retrouve 'évaluation des politiques éducatives, la construction d'une
Ecole de la confiance, ou encore le décrochage scolaire.

Gilles Baillat est professeur en sciences de l'éducation et président
de luniversité de Reims Champagne-Ardenne (Urcal. Il est également
président de la commission de la vie de 'étudiant et des questions
sociales de la CPU (Conférence des présidents d'université).

Estelle Barthelemy est directrice générale adjointe de Mozaik RH. Elle
a lancé ce cabinet en 2007 pour promouvoir les jeunes diplomés des
quartiers. Elle est par ailleurs a Uorigine du programme PasserElles en
2010, qui fédere aujourd’hui pres de 300 jeunes femmes au sein de son
club, le Mozaik Elles.

Samira Djouadi est déléguée générale de la fondation TF1 et se bat
depuis de nombreuses années pour que les jeunes talents des banlieues
soient reconnus. Elle est également membre du Conseil économique,
social et environnemental et du Conseil national des villes.

Francoise Gatel est sénatrice UDI d’llle-et-Vilaine. Elle est maire de
Chéateaugiron, présidente de la communauté de communes et présidente
de l'association des maires d’llle-et-Vilaine. Au Sénat, elle est membre
de la Commission des affaires sociales et de la délégation sénatoriale
aux collectivités territoriales et a la décentralisation.
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Régis Juanico est député socialiste de la 1™ circonscription de la Loire :
il est également vice-président du Comité d'évaluation et de controle des
politiques publiques ainsi que membre de la Commission des finances
et du groupe d'études sur lillettrisme. En 2013, il a été co-auteur d'un
rapport sur la mobilité sociale des jeunes.

Marie Lajus est préféte de UAriege. Apres avoir travaillé au sein de
différents services de police de Val-de-Marne, elle est nommée préfete
déléguée pour l'égalité des chances aupres du préfet de la région Paca
en 2012.

Nathalie Loiseau est directrice de UEna depuis 2012. Elle s'attelle
a en réformer les concours et la scolarité pour lutter contre les
discriminations. Auparavant, elle a été directrice générale de
Uadministration du ministére des Affaires étrangeres.

Catherine Moisan est 'ancienne directrice de la Depp (direction de
U'évaluation, de la perspective et de la performance du ministére de
l'éducation nationale) et fut a plusieurs reprises conseillére ministérielle.
Elle fut également inspectrice générale et a travaillé en particulier sur la
mission Nouvelles chances.

Anna Notarianni est présidente de Sodexo en France. Elle a rejoint
Sogeres, marque du groupe Sodexo, en 1998 en tant que directrice
marketing et du développement, avant d’occuper les fonctions de
directrice générale du segment médico-social de Sodexo France, ou elle
a réussi la fusion opérationnelle avec la division Hopitaux-Cliniques. Elle
a ensuite pris la direction de la division « Service a la Personne » de 2006
a 2009, et les fonctions de directrice générale de la division « Avantages
et Récompenses » de Sodexo a partir de 2010. Pendant 5 ans, elle a
notamment conduit la digitalisation des supports. Elle est membre de
Uassociation Progres du Management.

Francois Pupponi est député socialiste de la 8¢ circonscription du Val-
d’'Oise et maire de Sarcelles. Membre de la Commission des affaires
économiques et du groupe d’étude Villes et banlieues, il est président de
UAgence nationale pour la rénovation urbaine.
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etat des lieux et
actions engageées depuis 2012

DISPARITES EN MATII‘ERE D’ACCES ET DE Réussn; DANS
LENSEIGNEMENT SUPERIEUR : LES CHIFFRES CLES

La démocratisation de l'accés et de la réussite dans U'enseignement supérieur reste trop
limitée et Uorigine sociale de l'ensemble des étudiants francais évolue trés peu d'une
année a l'autre.

Les étudiants des catégories sociales les plus favorisées sont fortement sur-représentés
par rapport aux jeunes de catégories sociales plus modestes :

* Toutes formations confondues, 30 % des étudiants 2014-2015 déclarent des parents
cadres supérieurs ou exercant une profession libérale tandis que 11 % sont enfants
d’ouvriers. La comparaison a l'ensemble des Francais agés de 18 a 23 ans est éloquente
: 18 % sont enfants de parents cadres supérieurs ou exercant une profession libérale,
contre 29 % d’enfants d’ouvriers.

* Les enfants de cadres représentent une part tres forte des étudiants en classes
préparatoires, dans les formations d’ingénieurs et dans les écoles normales supérieures
(ENS]) oU ils atteignent 50 % des effectifs ; les enfants d’ouvriers sont proportionnellement
moins nombreux dans la plupart des autres filieres de U'enseignement supérieur,
particulierement dans les ENS et les écoles de commerce, gestion, vente et comptabilité
(les enfants d'ouvriers ne sont que 5 % en cursus de doctorat ; ils ne sont d’ailleurs guére
plus nombreux en CPGE (6,7 %) et seulement 3 % dans les ENS et autres grandes écoles).

* La poursuite d’études longues a Uuniversité est plus le fait de jeunes dont les parents sont
cadres supérieurs ou exercant une profession libérale : leur part passe de 28 % en cursus
licence a 34 % en cursus doctorat. Inversement, alors que les enfants d'ouvriers représentent
13 % des étudiants inscrits en cursus licence, leur part est de 5 % en cursus doctorat.

Ces inégalités d’acces évoluent peu depuis une dizaine d’années : les taux de diplomés
parmi les 25-29 ans indiqués sont assez stables par rapport a la période 2003-2005.

Elles pésent aussi sur la capacité ensuite a obtenir un diplome : les enfants de milieu moins
aisé quittent plus souvent l'enseignement supérieur apres y avoir eu acces sans avoir au final
obtenu un diplome. En 2011-2013, 21 % des enfants d’ouvriers ou d’employés de 25 a 29 ans
qui ont eu acces a l'enseignement supérieur Uont quitté sans dipldme ; c’est pres de deux
fois plus que pour les enfants de cadres ou de professions intermédiaires ayant eu acces a
Uenseignement supérieur, dont 12 % quittent U'enseignement supérieur sans diplome.

Source sous-direction des systemes d'information et des études statistiques (SIES) de la DGESIP-DGRI :
Etat de l'enseignement supérieur et de la recherche « Le niveau d'études selon le milieu social » et Reperes
et références statistiques, fiche 6.14 « Lorigine sociale des étudiants francais ».
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DEMOCRATISER LACCES A LENSEIGNEMENT SUPEBIEUR .
UN OBJECTIF AU CCEUR DES PRIORITES DU MINISTERE

Le passage par lenseignement supérieur ne peut étre réservé a une minorité. C'est en effet
en élevant le niveau de qualification que les jeunes seront mieux formés et mieux armés face
au monde d’aujourd’hui et a celui de demain.

Outre les actions menées pour accompagner les éléves vers une orientation davantage
choisie que subie et pour que les diplomés aient les compétences nécessaires

pour leur vie professionnelle et personnelle, le ministére agit dans le cadre de la

priorité présidentielle pour la jeunesse contre les inégalités d’acces a l'entrée dans
Uenseignement supérieur :

* Pour lever les freins financiers a laccés dans l'enseignement supérieur, la réforme des
bourses sur critéres sociaux a bénéficié directement aux étudiants issus des familles aux
revenus les plus faibles : 400 M€ ont été mobilisés pour augmenter de 5,4 % le nombre de
boursiers depuis 2012 ; 666 000 boursiers sont inscrits a la rentrée 2015, soit 1 étudiant sur 4.

* Dans le cadre du plan national de vie étudiante, l'acces aux droits sociaux est renforcé
et simplifié.

* Pour répondre aux demandes de logement, le Gouvernement a mobilisé ses moyens
pour le logement étudiant a caractere social : 42 500 places nouvelles seront livrées d’ici
le 31 décembre 2017 dans le cadre du plan 40 000 ; la caution locative étudiante (Clé)
permet d'aider les étudiants dépourvus de garant personnel a accéder a un logement
dans le parc locatif privé (10 000 étudiants ont bénéficié du dispositif a la fin 2015).

* Pour répondre a la demande de poursuite d’études des bacheliers professionnels

(ils étaient 17,1 % en 2000 a poursuivre des études supérieures, et 35,2 % en 2014}, des
quotas académiques facilitent depuis 2014 leur entrée en STS ; cette mesure commence a
porter ses fruits, le nombre de propositions ayant augmenté de 2,5 % entre 2014 et 2015.

e Pour lutter contre U'autocensure, un droit nouveau est accordé aux 10 % de meilleurs
bacheliers de chaque filiere générale, technologique et professionnelle de chaque lycée
d’accéder a une filiere sélective publique de U'enseignement supérieur ; 15 000 bacheliers
étaient éligibles en 2015 et pres de 2 000 ont accepté une proposition dans une filiere sélective.

f

Démocratisation de Uacces a U'enseignement supérieur et insertion dans Uemploi ]

Aujourd’hui plus encore qu’hier, le fait de poursuivre ses études est garant d'une
meilleure protection contre le chdmage et d'une meilleure insertion professionnelle.
Ainsi, U'étude du Céreq sur la « génération 2010 » montre que :

Le taux d’emploi des Le taux d’emploi des Le taux d’emploi des Le taux d’emploi des
non-diplomés est de diplomés du seul diplomés du supérieur diplomés du supérieur
secondaire est de court (bac +2, +3] est de long est de

41% 4% 81% 88%
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N sy, le 11 JAN, 2016

Monsieur le Professeur,

L’enjeu de la démocratisation de |'enseignement supérieur est 4 I'ordre du jour dans notre pays depuis
une quinzaine d’années. Initiés par quelques grandes écoles mais aussi par les universités qui sont le
lieu naturel de cette démocratisation, des dispositifs "Egalité des chances" ont été promus, sous le label
des « Cordées de la réussite », en 2008 avec Pappui de nombreux établissements de I’enseignement
supérieur et ont été relayés sous d’autres formes dans les grandes écoles du service public, 4 Iinitiative
d’associations ou encore dans le cadre de dispositifs soutenus par les entreprises privées.

Ces dispositifs concernent aujourd’hui quelque 80.000 éléves, 1500 établissements bénéficiaires dont
52% de lycées et 48% de colléges en relation avec 358 établissements d’enseignement supérieur et se
sont largement diversifiés. On constate pour autant qu’ils sont restés relativement en marge du
systéme éducatif, avec un impact limité en nombre d’éléves et en réduction des inégalités sociales et
territoriales. Parmi les colléges concernés 172 sont désormais en REP+, ce qui signifie que 180
colléges REP+ ne sont pas encore concernés. La poursuite d’études longues & I'université reste ainsi
encore trés marquée par les origines sociale, culturelle et géographique : ainsi les enfants d’ouvriers ne
sont que 5 % en cursus de doctorat ; ils ne sont d’ailleurs guére plus nombreux en CPGE (6,7 %) et
seulement 3% dans les Ecoles normales supérieures et autres grandes écoles.

Or, comme le souligne le rapport « Pour une société apprenante », établi par le Comité pour la
stratégie nationale de I’enseignement supérieur, les enjeux de la mobilité sociale n’ont jamais ét¢ aussi
forts : dans une société de la connaissance largement mondialisée, notre avenir collectif dépend
directement de notre capacité a former le plus grand nombre. C’est une nécessité économique autant
qu’un élément essentiel pour la cohésion de la société frangaise.

Monsieur Pierre MATHIOT

Professeur des universités en Science politique
Sciences Po Lille

84 rue de Trévise

59000 Lille
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Depuis le début du quinquennat, le gouvernement a mis en place une politique active pour lever les
freins financiers d’accés a Penseignement supérieur : la réforme des bourses sur critéres sociaux a
permis de soutenir les étudiants issus des familles aux revenus les plus faibles (1 étudiant sur 4
bénéficie d’une bourse sur critéres sociaux) ; 42 500 places nouvelles de logement étudiant 4 caractére
social seront livrées d’ici le 31 décembre 2017 et 10 000 étudiants auront & la fin de année 2015
bénéficié de la caution locative étudiante (CLE).

En complément, pour diversifier les voies d’accés a Penseignement supéricur, la priorité a été donnée
aux bacheliers professionnels en section de techniciens supérieurs et aux bacheliers technologiques en
instituts universitaires de technologie, et le continuum de formation du bac-3 au bac+3 organise
désormais les relations entre établissements scolaires et d’enseignements supérienrs. Pour valoriser le
mérite et Iexcellence, un droit est accordé aux 10 % de meilleurs bacheliers de chaque filiére de
chaque lycée pour accéder a une filiere sélective. Prés de 2 000 lycéens en ont bénéficié en 2015.

Par ailleurs, la politique conduite en mati¢re d’information et d’orientation des jeunes ainsi que le
développement, notamment dans I’éducation prioritaire, du travail collectif mettent particuliérement
Iaccent sur Iexplicitation des objectifs des études, ’accés 4 des procédures efficaces pour apprendre
et une politique d’orientation concréte qui doit donner de I’ambition aux éléves et les moyens de celte
ambition.

Ces dispositifs structurants doivent ainsi aller de pair avec une remobilisation autour de
I’approfondissement de la lutte contre I'autocensure de certains jeunes dans leur orientation, la
valorisation du mérite et les mesures d’accompagnement pour préparer la poursuite d’études et
Iinsertion professionnelle en particulier pour les éléves des milieux modestes.

C’est le sens de Vinitiative que vous avez initiée en 2007 & Sciences Po Lille et développée avec six
autres Sciences Po de région (Aix, Lyon, Rennes, Strasbourg, Saint-Germain-en-Laye, Toulouse) sous
la forme d’un Programme d’Etudes Intégrées. Ouvert aux lycées généraux, ce dispositif performant
concerne désormais 300 établissements, dont quelques colléges et lycées professionnels, et 3 200
¢léves. 1 a bénéficié a 13 000 jeunes depuis sa création.

A I'occasion du Comité interministériel égalité et citoyenneté du 26 octobre dernier, et en retenant les
principes qui ont fait le succés de votre expérience, j’ai proposé au Premier ministre de généraliser 4
partir de la rentrée 2016 pour tous les colléges REP + la création de parcours d’excellence permettant
a des collégiens volontaires de préparer leur poursuite d’études et d'envisager avec ambition et sérénité
leur acces a l'enseignement supérieur.

Pour opérer un tel changement d’échelle, je souhaite que vous puissiez, en qualité de délégué
ministériel aux parcours d’excellence, créer les conditions pour que se mettent en place dans chacune
des académies des partenariats associant des colléges REP+ et des établissements d’enseignement
supérieur, Ce dispositif devra assurer une continuité du collége & I’obtention du baccalauréat. II
concernera donc aussi les lycées et en particulier les lycées professionnels pour lesquels des parcours
spécifiques seront mis en place.
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Vous définirez, aprés les consultations nécessaires auprés de I'ensemble des acteurs intéressés,
notamment au niveau académigque ol vous aurez contact avec les autorités académiques, les
correspondants pour I'éducation prioritaire et ceux en charge des cordées de la réussite, le cahier des
charges national pour I"accompagnement des éléves en parcours d’excellence. Ce parcours, qui doit
aussi étre un levier pour I'innovation au niveaun local, mettra en avant I"information sur les filiéres, les
méthodes d’apprentissage, le développement des connaissances de maniére 4 développer le goiit de
I'effort et de Plambition pour les études chez les jeunes collégiens. 11 s”inscrira dans le projet des
réseaux d’éducation prioritaire, dans le projet d'établissement des colléges, lycées et établissements
d’enseignement supérieur et devra reposer sur le volontariat des élablissements et des enseignants.

Vous rechercherez le soutien a ce dispositif auprés des associations, des collectivités territoriales, des
entreprises et des étudiants, notamment dans le cadre d’engagements en service civique ou de la
césure. Avec les établissements, vous proposerez un dispositif permettant de valoriser cet engagement
individuel et solidaire des étudiants dans leurs parcours d’études. Concernant I’accompagnement mis
en place pour les éléves de lycées professionnels, le partenariat avec les branches professionnelles
devra étre recherché en priorité.

Une attention devra étre portée aux conditions de montée en charge du dispositif et 4 son évaluation de
maniére a ce que nous puissions étre en mesure de décider d’une extension & partir de la rentrée 2017
aux colléges REP.

Pour conduire & bien votre mission, un arrété vous nommera comme délégué ministériel aux parcours
d’excellence et assurera votre rattachement auprés de la directrice générale de I'enseignement scolaire.
Vous pourrez bénéficier évidemment du soutien de mon cabinet comme de celui du
secrétariat d’Etat chargé de I’enseignement supérieur et de la recherche ainsi que de appui des
services du ministére et en particulier de la direction générale de I’enseignement supérieur et de
I"insertion professionnelle.

Je souhaite pouvoir disposer d'un premier point d*étape de vos travaux pour la fin du mois de mars
2016 et d’un premier bilan du déploiement & la fin de 'année2016.

Je vous prie d’agréer, Monsieur le Professeur, I'expression de mes respectueux hommages.

@@4 o« vOuS

/
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