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Présentation

Action, partenariat, innovation, maitrise de lagla®e, retombées : ces termes rassemblés
renvoient a une constellation de reéalités offertesc éleves de bien des écoles et
établissements scolaires francais.

L’action partenariale vient, pour une durée limitéemplacer ou compléter des temps de
classe congus selon des programmes d’enseigneréinisd elle suppose ainsi des modes
d’organisation spécifiques qui demandent en gérdas’écarter du schéma hebdomadaire
habituel. Dans la mesure ou ces actions mobilisartemps de scolarité da a tout éléve, il
importe d’apprécier leur utilité au regard des miss dévolues a I'éducation nationale. Ces
actions parasitent-elles le temps scolaire ordim#enrichissent-elles ? Comment ? De quoi ?
Pemettent-elles en particulier un gain sensiblesdigamélioration de la maitrise de la
langue ?

Ces temps d’activité scolaire s’appuient le plusvent sur des partenariats qui peuvent étre
définis comme une mobilisation de ressources, @@ments ou de compétences spécifiques
fournis par une association, une instance ou uansgie externes a I'enseignement afin
d’intervenir de facon coordonnée dans le cadre el’'nsampétence dévolue a I'éducation
nationale. Les partenaires peuvent tout a la fémomdre a des sollicitations locales ou
proposer leur contribution, l'intervention en miliescolaire correspondant dans certaines
situations a l'une de leurs missions. Dans touscks la mobilisation de ces ressources
complémentaires a celles qui sont habituellementnies par I'Etat et les collectivités
territoriales dans les écoles et établissementsfimdd contexte de la classe et a un effet
direct sur I'enseignement dispense, que ce soieene d’'informations et de connaissances
apportées, de méthode de travail employée ou ded\getivités conduites par les éleves, ou
encore en terme de relation entre éleves et ers@gnCes actions partenariales bénéficient,
en outre, du dynamisme des politiques académiguas gusciter et accompagner
I'innovation. A un moment ol le systéme éducatimbie stagner dans ses résultats, des
pratiqgues nouvelles, et notamment partenarialas;gre donc étre porteuses de progrés pour
les éleves.

La maitrise de la langue, objectif clairement affir pour tous nos éléves depuis longtemps
dans le premier dedrédépasse les limites strictes des contenus dgmseient du francais
pour mettre I'accent sur les compétences des éltyesi-dela du systeme éducatif, sur celles
des jeunes et des adultes dans l'usage de la laegusituation. Le rapport entre les
composantes permettant d’accéder a une maitrise ldegue effective s’est clarifié depuis
lintroduction du socle commun de connaissancesosipétences en 2005 qui porte en
premier lieu sur la maitrise de la langue et gpeanis I'élaboration d’outils pour faciliter la
relation entre contenus d’enseignement et compéseniéarallelement, I'apparition de la
notion de prévention de l'illettrisme dans la @dqlie nationale dés 1985nise en ceuvre dés
le premier degré et mobilisant des partenairesrmoi@nt associatifsainsi que la notion de

! Cf. la brochurka maitrise de la langue a I'école publigar la direction des écoles au CNDP en 1992.
2 Cf. aussi depuis, la conférence de presse dutmginds I'éducation nationale Luc Ferry, le 23 nad2.
% Cf. Discours du ministre de I'éducation nationialee Chatel au salon du livre le 29 mars 2010.



littératie portée au niveau européeanforcent la responsabilité du systéme éducatifr p
assurer, par la maitrise de la langue, une medlparticipation a la vie de la société et 'acces
a I'exercice d’'une profession. Sortir la langusa&fpratique réfléchie du seul cours de francais
ou elle garde toute sa place cependant, aideddgesta ne pas la réduire a un ensemble de
codes coercitifs a I'exigence desquels il faut s&sdr, que la dictée ou le contréle de
grammaire sanctionnent, tel est I'enjeu plus ounmatentral de la plupart des actions
partenariales. Toutes n’ont pas la langue comméewdssentielle, mais toutes en ont le souci.
La question de la maitrise de la langue n’est ajnasiment jamais absente dans des actions
conduites notamment dans le domaine culturel j-cglon le sait, a été ces dernieres années
I'objet de nombreuses politiques volontaristes,rdoonées au niveau interministériel, et les
pratiques restent vivaces dans les écoles et €fablents que ce soit a travers des séjours
d’artistes, des classes a projet, des relations des lieux culturels. Les sciences peuvent
aussi étre mobilisées sur cette question. La reaitte la langue constituant un objectif de
tout premier plan pour la réussite des élevesg getiorité apparait également dans des
politiques a dominante sociale, notamment au diéréa politique de la ville, avec I'attribution
de crédits facilitant la pratique de la langue lpauverture culturelle ou le financement de
projets d’accompagnement scolaire qui sont souvdiés sur la lecture et parfois sur le
langage.

S’il importe aujourd’hui d’apprécier pédagogiquembss bénéfices de ces multiples actions
partenariales, d’en interroger le foisonnementikest légitime de chercher a en évaluer en
particulier les retombées sur la maitrise de lguanune difficulté cependant surgit d’emblée.
Chaque action, singuliére, a en propre ses veduses limites. Il s’agirait alors, ce qui ne
saurait étre I'objet de ce rapport, de les évaloetes ou, de fagon aléatoire, de les évaluer en
partie. Méme si I'idée que la maitrise d’une langeese mesure pas seulement au nombre de
fautes qu’on ne fera plus en dictée, I'appréciatden retombées des actions partenariales sur
cette maitrise est difficlement mesurable avecxd&itude que permettraient des
comparaisons quasi scientifiques de classes, slurée, selon qu’elles bénéficient ou non de
ce type d’actions. Pour avoir du sens et tendradmalement au plus exact, I'évaluation se
doit donc d’étre plus globale, essentiellement itatale et de procéder par d’autres voies
dans les conditions et contraintes de temps etayens d’'un tel rapport.

En matiére d’évaluation des actions partenarigl@mevantes liées a la maitrise de la langue,
les retombées sont d’abord a apprécier en se oergta les éleves avec leurs résultats
scolaires autant que possible, mais aussi, confoenga I'esprit du socle de connaissances
et de compétences, en considérant largement la eniseuvre ou l'apport de compétences
spécifiques au cours de l'action, ou bien en crerth cerner leur intérét pour des pratiques
sociales et culturelles mobilisant la langue, vaiméme en s’attachant a apprécier une
evolution plus globale de I'éleve en tant que pemnso Peut-on évaluer une langue, sa
« maitrise »n abstractg sans la relier toujours a ceux qui la parlenyiv@nt, se comportent
avec elle et par son truchement. La mise en plaseadtions partenariales a par ailleurs des
conséquences majeures sur la mobilisation d’enaeignou d’équipes, sur la facon de
considérer le métier de professeur, sur les prasiqpqédagogiques des enseignants ainsi que
sur le fonctionnement de [I'établissement ou deol&cet sur sa relation avec son

* Cf. European Union High Level Group of Experts on ldmr. Final report. European Commission,
September 201ttp://ec.europa.eu/education/literacy/resouraasifieport/index_en.htm




environnement. L'image ou le développement desepaintes impliqués sont également a
considérer. L'évaluation des retombées sur la msaitte la langue ne se référera ainsi pas
tant a I'atteinte d’objectifs précis en matieresawoirs linguistiques, difficiles a mesurer dans
le cadre d’un tel rapport, qu’'aux effets plus glaba’une action pour 'ensemble des parties
prenantes, en les articulant constamment a I'objagjourd’hui central de la maitrise de la
langue, qui en constituera le fil rouge.

Ce théme de travalil fait enfin apparaitre la coxipdedes relations entre I'’échelon local, les
autorités académiques et le niveau national, dudfainombre de politiques sectorielles qui
peuvent étre mobilisées sur la thématique de ldriseide la langue, du fait du va-et-vient
entre le local et I'autorité académique ou centgalémplique I'idée d’innovation, également
du fait de relations partenariales construitesosction de ressources, de bonnes volontés et
de relations essentiellement locales, tandis ceri@tent aussi les conceptions présidant a
I'élaboration et a la mise en ceuvre des actions.

Quelle démarche dés lors pour évaluer au mieuxrdasmbées sur la maitrise de la langue
des actions partenariales et innovantes” ? Peyiasuaenir & mieux apprécier, derriere le
foisonnement impressionnant des actions et lewarsiité, quelques lignes de force majeures,
guelques vertus pédagogiques clairement repéralfegels bénéfices, au final, sur
'amélioration de la maitrise de la langue auprésds éleves ? Ce rapport tente de répondre
a ces guestions.

1. Des actions locales et nationales multiples et drggfiées

1.1. La méthode d’enquéte

La méthode retenue pour conduire ce travail pawd’'analyse d’actions considérées comme
étant les plus efficaces en matiére de maitrida tigue.

Dans un premier temps, une enquéte a été conduidé@extion de toutes les académies pour
les inviter a identifier six actions partenariaggsnnovantes sur la maitrise de la langue qui
sont « considérées comme les plus intéressankes glus efficaces, quel que soit leur niveau
d’initiative » et a renseigner une fiche descriptidétaillée pour chacune d’elles.
22 académies ont ainsi signalé 122 actions

Dans un second temps, des visites complémentaitesté conduites dans huit de ces
académiées Des rencontres avec les principaux responsableémiques concernés par des
actions relevant de la maitrise de la langue dhtoéganisées. Par ailleurs, I'observation de
deux actions parmi celles qui avaient été idemgipar 'académie a été conduite, de fagon
directe a chaque fois que son déroulement le paaihgtes entretiens avec les principaux
acteurs concernés — enseignants, directeurs, dhetblissement, inspecteurs, partenaires,
organisateurs, animateurs — ont complété ces cdisans.

® L’exploitation de I'enquéte porte sur 120 actiodsux fiches n'étant pas suffisamment complétes ptme
intégrées a ce travail d'analyse.
® La liste des académies concernées figure en arinexe



Le sujet de I'enquéte se situe a la croisée deeultsdossiers suivis au ministére et dans les
services déconcentrés. La demande concernait difézedts services et les réponses
obtenues a I'enquéte dépendent en partie du moddifidsion adopté dans I'académie ;
certaines ont seulement mentionné des actions cwtele second degré, voire des
opérations centrées sur les missions spécifiquas donseiller au sein d'un service du
rectorat. D’autres ont recherché une répartitiomgggphique entre départements ainsi
gu’'entre le premier et le second degré. Le classemes actions a été trop peu souvent
effectué pour constituer un critere valide tandie tes documents demandés sur la politique
conduite en matiere de partenariats innovantsasunditrise de la langue sont restés le fait
d'une petite minorité d’académies. Pour la plupdes académies, ce sont les délégués
académiques a I'action culturelle (DAAC) ou bies torrespondants académiques recherche,
développement, innovation, expérimentation (CARDéft) ont permis l'identification des
actions.

1.2. Les caractéristiques des actions recensées

Les descriptions effectuées par les académies ptemhed’identifier quelques grandes
caractéristiques relatives au fonctionnement déera; que ce soit en termes d'initiative et
de responsables, en termes de niveaux d’enseighemgagés, de nombre d’enseignants et
d’éleves impliqués, ou encore de durée consacrepaléves a ces actions. La date de mise
en place des actions permet également d’appré&eiecbntinuité.

Un desniveaux d’initiative le plus freguemment identifiés est celui de I'amac qui
représente pres d’'un tiers des mentions (31 %jesponsabilité des actions se répatrtit ici de
fagcon presque équivalente entre tout d’abord lepscal’inspection du second degré
—impliquant trés majoritairement des inspecteues lettres, ensuite les délégations du
rectorat, avec quelques CARDIE, mais le plus soules1 DAAC — et enfin les directeurs
académiques des services départementaux (DASENbaréioulier pour les actions touchant
le premier degré.

Les actions initiées par lesrconscriptions ou lesétablissements niveaux privilégiés pour
'animation pédagogique institutionnelle dans lerpier et le second degré, constituent une
catégorie d'importance équivalente (39 actions 32j6 %). Les circonscriptions sont moins
représentées que les établissements du second séeir@nt que, parmi ceux-ci, les colleges
sont majoritaires. Les propositions venant d’écaeat extrémement rares, ceci pouvant
s’expliquer par une faible propension a faire cdimeales actions, par l'existence de
ressources propres en général tres limitées ouduigrsi elles interviennent dans une école,
sont gérées par la circonscription. Dans ces ationduites au niveau local, pour le premier
degré ce sont essentiellement les inspecteurs, ame quelguefois des conseillers
pédagogiques, qui conduisent le travail alors quesde second degré ce sont les professeurs
qui portent tres majoritairement les initiatives.

Les instances intervenant sur tamritoire défini se retrouvent également, que ce soit dans
I'organisation d’actions engagées au titre de lt&dion prioritaire ou de la réussite éducative
(19 actions), ou bien dans des dispositifs issysatieenariats locaux autour d’événements, de
ressources ou de structures culturelles par exefhplactions).



Si plusieurs actions réalisées au nivestional avec I'appui du ministére de I'éducation
nationale ont été mentionnées, comme&dmcourt des Lycéenke Concours des dix mots de
la langue francaisela Semaine de la presse a I'école Printemps des poétekire et faire
lire ou lesRéseaux des observatoires locaux de la lectarplupart des dispositifs identifiés
restent d’initiative locale.

La majorité des actions (56 %) s’adresse a un seelu d’enseignementL’essentiel se
concentre sur I'élémentaire (25 actions) et leegml (21 actions) qui représentent le coeur du
travail en matiéere de maitrise de la langue ; leBea actions se répartissant entre la
maternelle (7), les lycées généraux (5) et probessls (4) ainsi qu'un EREA et une action
lite aux Journées défense et citoyennetdrsque deux niveaux d’enseignement sont
concernés (28 %, soit autant de niveaux que pauadtions touchant un seul niveau), ces
derniers sont presque toujours contigu&nseignement primaire et la relation écoldéap
sont largement représentés et peu d’actions coewernes lycéds Les liens entre les
structures peuvent étre forts dans le cas de difposommuns a quelques écoles ou
établissements, ou plus distendus lorsqu’il s'dgifparticiper a des actions ponctuelles, avec
par exemple la pratique des concours littéraires.

Lorsque trois niveaux d’enseignement et plus sompliqués, il s’agit essentiellement
d’écoles maternelles et élémentaires avec le allgge ce soit dans le cadre de projets
locaux, de dispositifs élaborés en éducation pémd, ou a l'initiative de la circonscription.
Outre quelques actions locales ou des concoursessaht a tous les éleves de la maternelle a
la terminale, on note des opérations proposées tpauie second degré et associant le post
baccalauréat ou I'enseignement agricole.

L’amplitude tant ennombre d’enseignants qu’en nombre d’éléves concernés est tres
importante, depuis le groupe de quelques éleves awdntervenant, jusqu’aux opeérations,
souvent assez ponctuelles dans le temps et enajéliaitiative académique, parfois locale,
qui mobilisent plusieurs centaines d’enseignantglext milliers d’élévés Ces modalités
conditionnent la nature du travail accompli en $#as

Les trois quarts des actions se déroulent stengs scolaireuniquement. Lesluréesvont

de séances de quelques heures a des projets gudgat sur plusieurs années et portent sur
une partie significative du temps en classe, egdmau college. La trés grande majorité des
projets s’'organise durant une partie de 'annédageoa un rythme hebdomadaire qui ne
dépasse pas en moyenne une heure, avec des varigtiopermettent de tenir compte des
temps forts auxquels les actions aboutissent soulzammise en place des actions demande
aussi de la souplesse du point de vue de I'orgémmsdans le temps.

Les dates d@remiére mise en ceuvrenontrent que les actions existant depuis plusixie d
ans sont relativement peu nombreuses (18 %) ; alked le plus souvent liées a des

" Une action cependant concerne des éléves de eajléigyont travailler avec des enfants de mateznell

8 Les actions entre maternelle et élémentaire ssnplus nombreuses (13), suivies par les dispwsijtif lient
école et college (10), puis par des projets esseleux cycles du second degré (4) ou entre lygéméraux
et professionnels (4).

® Les dix actions qui mobilisent 20 classes et plust d'initiative académique (7) ou locale (3), desniéres
étant organisées autour d’événements du type daltiare.



événements ou a des structures a vocation cutuwlelliniveau local. 1l existe par ailleurs un
réel dynamisme de création ou de renouvellemerisgpa plus de la moitié des actions
(55 %) date de trois ans ou moins. Le plan de kdtere l'illettrisme, avec la tenue d’assises
régionales, ainsi que le développement des praiguke recueil systématique d’informations
concernant I'innovation ont trés certainement dbo# a cette dynamique.

2. La dynamique des partenariats

Dénominateur commun a toutes ces actions, le ar&tnest a la fois une incontestable
richesse, mais aussi une exigence majeure, panedifficulté, de la plupart des dispositifs
innovants.

En deux décennies, une véritable révolution culeisest opérée a I'Ecole. Les enseignants
n'ont plus revendiqué I'exclusivité de la resporii@éducative et, devant les difficultés
rencontrées face a de nouveaux publics, ils orsterds pour beaucoup le besoin d’ouvrir
I'école sur I'extérieur. Une nouvelle génération pi®fesseurs a éprouvé la nécessité de
s’associer a d’autres institutions de la cité poamduire des projets communs et enseigner
« autrement ».

Parallelement, une conscience publique accrue #aoe problémes de I'école a engage
différents acteurs de la cité a s'intéresser eumasactivement a I'Ecole. lls ont souhaité
prendre leur propre part a la responsabilité édwesamieux percue comme commune,
appartenant désormais a tous et plus seulementseignants. Les grandes institutions
culturelles ont ainsi réservé une part importabht@@ssante de leurs actions au volet éducatif
de leur mission de service public, les collectwitérritoriales, engagées budgétairement dans
la maintenance des établissements, ont voulu hégiitient ne pas se satisfaire des seuls murs
a entretenir, mais contribuer aussi a I'amélioratpédagogique et culturelle des écoles,
colleges et lycées de leurs territoires. Jusqu'antteprises privées, qui, loin de vouloir
d’abord en tirer des bénéfices purement commerciamt pris leur part a une forme
d’engagement collectif, voire de mobilisation cioye, autour de I'Ecole.

Ainsi, un esprit de collaboration, une véritablecuture partenariale » se sont
progressivement forgés au fil des années. La piuges acteurs rencontrés en témoignent,
aussi bien du c6té des enseignants que des pae®en@n ne peut plus aujourd’hui « faire
I'école » et former nos enfants sans une collamratoncertée, enrichie des apports
conjoints. Un sentiment de gratitude réciproqueveatise fait jour : les journalistes ta
Voix du Nord partenaires d’'une action dans l'académie de ,Like félicitent ainsi du
partenariat en souhaitant qu'’il s’étende : « Qéeldcation nationale continue a ouvrir ses
portes a ce type d'initiatives... ».

Les difficultés de I'Ecole, les mutations cultueslimajeures qui touchent les éléves et par
conséquent affectent les pratiques pédagogiquesierait bénéficié a I'installation d’'un
nouvel état d’esprit assez communément partag@ateressentiel a la réussite de la plupart
des projets. Désormais, la notion de « partenargést partout assez largement acclimatée,
le partenariat est ainsi devenu progressivemenéuigience, une ressource, une nécessité.



2.1. Qui sont les partenaires de I'Ecole ?

La diversité et le foisonnement des partenairesdaehn difficile I'établissement d’une
cartographie précise. Compris comme une mise atioeldes éleves avec des organismes
extérieurs a I'’éducation nationale pour des tenwdravail, le partenariat met en jeu pour
chaque action au moins un partenaire, et jusquatrgumaximum dans lI'enquéte sur
l'identification des actions intéressantes dans #&Emdémies: dans l'ensemble, deux
partenaires principaux sont souvent mentionnés glmague dispositif

Pour l'essentiel, le partenariat releve beaucoup idiatives locales et des opportunités
territoriales, sur lesquelles une visibilité nateou méme académique précises ne sont pas
toujours possibles. On peut cependant dessinegugeelgrandes caractéristiques.

2.1.1. Les dispositifs nationaux

De grandes actions nationales engagent des padermdairement identifiés et plus faciles a
apprécier. Des dispositifs commeG®ncourt des LycéenkesTimbrés de I'orthographde
Concours des dix mot&t une bonne vingtaine d’autres (cf. annexe 4) amsi inventoriés et
accompagnés par différents bureaux de la DGESCIOn(¢e nature des actions), et pour
'essentiel, par le bureau des actions éducativesileurelles. Parmi les partenaires majeurs,
on trouve d’'autres ministéres que celui de I'édocahationale (le ministere de la culture
assez souvent, mais aussi celui de lI'agricultunedes affaires étrangeres, concernés par leur
propre réseau educatif). Ici, pour telle actionmimistere contractualise avec une chaine de
télévision, la avec une association de parentgekdl, une association d’éducati@EMEA-
Centres d’Entrainement aux Méthodes d’EducatiorivAau Ligue de I'enseigneménbu
encore avec des partenaires se consacrant paneuknt a la lectur@.ire et faire lire, Agir
pour I'école) Assez souvent, on retrouve des organes de péesdge, ou laMaison des
écrivainsg ou encore des associations culturelles engag#esld promotion du livre ou de la
lecture ; ponctuellement, quelques grandes ensepriprivées, par le biais de leurs
Fondations, quelques banques, quelgues enseignamecda FNAC pour leéGoncourt des
lycéens

Ce sont des partenariats qui ont donné lieu popiupart a des conventions avec le MEN.
D’initiative nationale, souvent soutenues par untonté politique ou stratégique marquée,
ces actions ont nationalement une valeur emblémafigrte ; considérant I'enquéte conduite
et les réponses apportées par les académies, delimaison territoriale apparait cependant
limitée, que ce soit en volume (par exemple, datatdémie de Montpellier, une des plus
impliquées pourtant, 3 classes seulement sont coéee par I&oncourt des Lycéepsu en
impact : elles sont peu présentes dans les 6 aattonisies par les académies, qui les mettent
en ceuvre sans toujours se les approprier ni ea tair élément majeur de leur politique
partenariale plus locale. Elles sont aussi paibhis difficiles a faire vivre, car préconisées
«d'en haut », elles se montrent plus compliquéesaréiculer avec les initiatives
spécifiguement académiques.

1999 partenaires pour 109 actions observées.



2.1.2. Les initiatives locales

Vues du terrain, les grandes actions nationalesisopeu comme I'arbre qui cache la forét.
A I'échelle des territoires, on s’apercoit que Btpnariat, loin d’étre un principe abstrait ou
un précepte pédagogique en soi, est tout d’abor@fiet de la vie sociale, un fruit des
relations de personnes, surgi des rencontres, tdugmesque naturellement par les
opportunités locales, ce qui lui donne alors toumt sens et sa vitalité.

Des partenaires institutionnels majeurs appardissnen premier lieu les collectivités
territoriales. Une ville, une région, un conseiin@el, selon les axes privilégiés de leur
politique culturelle et éducative, s’engagerontowdiers pour soutenir tel ou tel projet. Porté
par une volonté forte de la région Languedoc-Rdaossde promouvoir le livre et la lecture,
le Prix Méditerranée des Lycéeséclinaison locale du principe @oncourt des Lycéensst
ainsi un exemple emblématique de la conjugaisomelise d’'une cinquantaine de lycées et
d’'un choix de la Région de promouvoir spécialemantecture et les métiers du livre (au
regard des seules trois classes concernées @oreourt des Lycéensle réseau CRDP-
CDDP est spécifiquement mentionné a plusieurs sepridans lI'enquéte ; du fait de sa
vocation pédagogique et de sa mission de diffusiose trouve facilement sollicité pour
participer a des actions partenariales.

A coté des institutions majeures que sont les ciligés territoriales et les DRAC,
partenaires privilégiés, on découvre sur le tertaia myriade d’autres partenaires possibles,
issus de la richesse et du foisonnement des regsolacales : une compagnie théatrale, une
bibliotheque, une association militante, une urdiérou son antenne locale, un institut
spécialisé (comme celui d’orthophonie Gabriel Deci Lille), un musée, une radio, un
journal local, un Rotary club, une librairie, uresaciation des amis de tel écrivain ou de tel
personnage local illustre, MAIF et sa section départementale, une maison des jetideda
culture, un foyer rural, etc. C'est cette diversiée de la vie locale et des opportunités
favorisées par les proximités de lieux et les ratves de personnes, qui garantit souvent la
réussite des projets, notamment leur souplesseuetddaptabilité aux besoins réels des
établissements et des professeurs. Ce peut étnenéciaction d’envergure, concertée sur
10 établissements comn@dyssée de I'espacein projet soutenu par le département du
Rhéne sur une échelle large, a forte visibilitéidvtae peut étre aussi la, ce qui n’a pas moins
de vertu pédagogique, le projet trés ponctuel ghafesseur personnellement en lien avec tel
partenaire. Emblématique de la vivacité des inviest parfois tres locales, 'exemple d’une
petite action modeste, mais pédagogiquement trésfigae,Collégiens au Muség Lyon. Le
partenariat y repose essentiellement sur des oefatie personnes (une convention entre
établissements, college/université, en fixe cepentés termes). Il s’agit donc moins d’un
partenariat avec les musées eux-mémes qu’avec nowersité qui offre un cursus de
formation « tourisme ». Le professeur du collegeteur du projet, donne lui-méme des cours
dans le cadre d'une licence professionnelle « Gatdeonférencier » et associe collégues et
étudiants a ce projet. A chaque visite dans un ewdéférent de la ville, les
éleves-conférenciers du cursus licence s’exerceet aes collégiens, qui connaissent la
situation d’exercice de leurs conférenciers enasitm d’apprentissage professionnel. Une
connivence se crée entre collégiens et étudiaots, jpuer le jeu avec sérieux. L'action ne
dépasse pas I'échelle de I'établissement qui edegéinitiative, mais la relation partenariale



entre ce collége et les professeurs et étudiantedrirsus universitaire trés spécifique est
vivante et trés féconde, sans étre d’ailleurs lo@mue par le rectorat, sinon par le hasard
d’une visite de l'inspecteur dans I'établissement.

Les universités sont aussi présentes dans le daddespositifs pédagogiques généraux liés a
la lecture ou a la pratique de la langue ; leué&isonsiste a élaborer des outils et méthodes
d’apprentissage généralisables a tous les éléwem dégion ou généralisables a I'ensemble
du systeme éducatif. Ainsi du disposBiditir la lectureen Guadeloupe pour tenir compte des
spécificités régionales, ou dé¥seaux d’'observatoires locaux de la lecturdiés a un
organisme proche de l'université de Paris-Descagtegjui sont présents dans plusieurs
académies —, ou encore du développement d’outilsodgréhension de textes récemment
élaborés sous I'égide de l'université de Rennes 2.

Difficile donc d’établir une typologie exacte desrignaires, tant la variété, 'implication, les
modalités d’intervention ou de collaboration sonedses.

Au plan national, la DGESCO tient a jour un tablel®s actions auxquelles elle contribue,

sans précisions tres affinées sur la facon does ede déploient sur le territoire, certaines
actions étant nationales, d’autres plus région&és. alloue des ressources par le biais des
crédits aux associations partenaires. Un bilan @lnpar association est établi dans le cadre
d’'un dialogue de gestion avec I'organisateur detiken. Ce bilan ne recueille cependant pas
d’'informations qualitatives précises sur les béesipédagogiques de I'action.

Au niveau académique, dans les rectorats, les DARGorcent, en collaboration avec les
DRAC, de répertorier les partenariats, de valiggtains partenaires et de les officialiser. Un
certain nombre de partenariats sont donc bien ifdsnhationalement et académiquement,
mais cet inventaire ne recouvre que partiellemensémble des actions locales, qui naissent
souvent sui generis, sans qu'aucune instance dda@d ne puisse prétendre a une
connaissance exhaustive des initiatives du terrain.

2.2. Richesse de la relation partenariale

Partout, on reconnait au partenariat un apport gogigue commun, une vertu générale :
indépendamment de ce qu’il offre de spécifiquensérme avec lui en propre, l'intervention
d'un partenaire apporte, en soi, une valeur ajoagsez largement reconnue par tous les
acteurs rencontrés. Les projets partenariaux peenteen effet, selon les mots d'un
enseignant, un « décalage stimulant des habituddsseroutines », trop souvent désinvesties
par les éleves, et parfois les professeurs. Lespaire apporte avec lui un « air extérieur »,
pour les éléves, « il vient en droite ligne dedaie vie » dit un enseignant. Symboliquement,
l'irruption du partenaire donne la possibilité denpre avec des exercices jugés trop scolaires
et permet de remobiliser de I'attention et de la&ggment. Dans certains endroits difficiles, il
peut méme avoir valeur de reconnaissance et deisation sociale. Des éleves d’'une école
de banlieue se disent « honorés d’étre visitésuparconteuse qui a écrit des livres ». Si le
bénéfice du partenariat n'est pas d’emblée linguist il offre en revanche de nouvelles

1 Cf le rapport 2012-12%valuation de la mise en ceuvre, du fonctionnemiede® résultats des dispositifs
« PARLER » et « ROLL, ¥GEN, novembre 2012.



meédiations dans les apprentissageses<éleves ont le sentiment d’existit,un inspecteyr

en classe, ils n'existent pas, ils répondent a glesstions, préparent le brevet ou le bac
Quand on interroge éléves comme professeurs suetass des interventions, aussi bien dans
les établissements qu’a I'extérieur, ils évoquediemment une « reconnexion avec la vraie
vie », dont le partenariat en lui-méme est 'ocoasiu le signe. Le partenariat permet aussi
une forme de resocialisation. Dans le groupe clakses le cadre d’'un projet « autre », on va
se parler et on va travailler differemment; aves Intervenants eux-mémes, on change
d’attitude, on les écoute et on leur parle aveaaspect renouvelé et un niveau de langue
approprié ; parfois méme au sein de la famille atiéage partie prenante et intéressée par la
singularité de certaines actions, comme dans éetik2 ou la conteuse associe les parents a
son travail, on retrouve le dialogue avec ses @®ch

Par sa seule présence auprées des éleves, et,ugusbif le projet, le partenaire autorise déja
une expérience, fortement symbolique, voire décissv comprendre en somme que la
langue n’est pas une activité scolaire, artifieieB soigner seulement dans des exercices qui
requiérent sa qualité, mais qu’elle est un modéal’'ét d’échange en situation ; comprendre
gu’elle sert a s’exprimer, réellement, et qu’eliegert pas seulement a étre évaluésagit

de déscolariser la langue et la rescolariser parnediation culturelle», dit un IEN. Le
bénéfice ne serait pas d’abord de parfaire « latris@ide la langue », une « obsession
techniciste de I'école » dit un professeur, maisreleouver « I'amour de la langue », en
situation, amour préalable a toute « maitrise pgrsais elle existe...

Indépendamment de cet apport symbolique qui préwdans beaucoup de relations
partenariales, les enseignants comme les élevesmnaissent aux intervenants une expertise
et une compétence propres, et assez souvent umt amacifique en matiére linguistique.
C’est frequemment l'occasion d’une initiation a wocabulaire particulier, a un lexique
spécialisé comme celui du journalisme, des médiasje la science dans certains projets.
C’est I'apprentissage des « mots de l'art » au musé de la facon de recevoir un tableau
pour réussir a exprimer avec des mots son godt @edécouverte des « mots du théatre » et
de l'univers de la scene et de l'artiste, et ddun@ en mots les émotions qu’'on y éprouve.
C’est encore, dans le cadre d’'un jeu de role, alessavec des scientifiques a utiliser voire a
triturer « les mots de la science ». C’est avecaordeuse, experte en histoires, explorer les
espaces imaginaires et apprendre a aimer les mioysimfroduisent. Les éléves sont sensibles
a cette étrangeté des lexiques spécialisés oufispes, & ces modes et maniéres propres de
parler, en situation, et sont préts a s'y engagecepqu’ils sont issus de la vraie vie, portés
par un professionnel autre que leur professeusgiouve lui-méme comme eux, autre vertu
du partenariat, a leurs cétés, en situation analofapprentissage.

L’apport symbolique général et commun, I'apportcsfigue de chaque partenariat ne doivent
pas occulter ce qui revient souvent dans les témagigs d’enseignantsin apport logistique
décisif & la mise en ceuvre et la bonne marche dugpet. Dans I'enquéte, quarante pour
cent des partenariats sont ainsi clairement touveés le soutien a la mise en ceuvre, qu'il
s’agisse d’appui matériel, organisationnel ou foian lls se répartissent de fagon presque
équivalente entre collectivités territoriales (48its21 % du total) et gestionnaires de
ressources (38 soit 19 %). Les organismes concegreégent étre publics et dédiés a des
politiques d’abord centrées sur des aspects socdi@#, ville, Caisse des Dépdts et
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Consignations) ou culturels (DRAC) ou bien ils pentvétre privés avec la participation de
plusieurs fondations d’entreprises émanant notarhgdebanques.

De quoi est faite cette aide au projet ? Il peapis’de mise a disposition de compétences
particulieres qui viendront en appui des temps sEeggnement. Il peut s’agir d’'une mise a
disposition de ressources pour la conduite desefsol’appui a la pratique pédagogique
correspond ainsi a la moitié des mentions, se tiépant entre d’une part des outils d'aide a
la mise en ceuvre tournés vers les professeurstrel’part des supports destinés aux éleves
avec notamment la mise a disposition d’ouvragesi@aocumentation. Pour I'autre moitié
apparaissent les possibilités de diffusion desymrtidns effectuées par les éleves, que ce soit
sous forme écrite avec la parution d'articles, itiéd de recueils ou d’ouvrages, sous forme
orale avec des radios locales ou encore, bieneghg soit le plus fréquent, en utilisant I'un
et l'autre avec des supports numeriques ; la misgosition d’équipements intervient aussi
pour la réalisation de spectacles.

Apparait aussiune fonction support pour la réalisation des actioa (15 %), avec
principalement une contribution a I'organisatidhpeut s’agir aussi de fourniture de matériel
ou de recompenses dans le cadre de concours,darieequelques rares cas d’expertise pour
la conception de I'action.

Enfin, un dixieme des mentions concetadormation des enseignantsque ce soit lors de
temps spécifiques inclus dans la réalisation detiba (déchiffrage ou compréhension en
lecture, théatre, danse, langue vivante régiomalg)ar des événements de type rencontres ou
colloques, qui leur sont directement adresseés.

L'aide « logistique » est donc aussi variée qu'sslle a la conduite des projets. Cela va
donc de l'aide financiére, parfois substantiell€age technique et opérationnelle. Il faut ici
uneComeédie du Livrg@our faire valoir un prix littéraire des lycéeiigaut un budget ici pour
financer la venue d’un écrivain ou d’'une conteus®e imprimerie la pour publier et éditer
des nouvelles. Telle association a constitué urievide plusieurs dizaines d’écrivains
susceptibles d’intervenir dans les classes : « N@ukes connaissons pas, nous n‘avons pas
les moyens de les contacter et le temps pour @egateur venue », dit un enseignant qui
bénéficie du dispositif partenarial. « Eux prennemtcharge I'organisation matérielle, ce qui
nous permet de nous concentrer sur le pédagogigas enseignants interrogés mentionnent
souvent cette complémentarité logistique, treség@e chez eux.

2.3. Exigence et difficultés de la relation partenariale

La richesse et les vertus du partenariat exigeperogant des efforts de part et d’autre. Le
partenaire peut a lI'occasion avoir ses exigence&atres motivations qu’éducatives. Il peut
rechercher un nouveau public, valoriser d’abord isaage de marque ou servir surtout un
développement commercial. En réalité, hormis quedaqeas isolés, assez peu de dérives de ce
genre ont été constatées et il faut rendre homraagepartenaires de I'Ecole d’accepter de
s’ajuster a ses objectifs, sans que son intérgirproe se substitue a l'intérét pédagogique
reconnu comme prioritaire. Le climat de confiant¢elae qualité de la collaboration sont
souvent évoqués, autant par les enseignants qudepapartenaires eux-mémes. Cette
confiance est d’autant plus grande que les premts modestes, a I'échelle locale, et que les
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acteurs en ont eu linitiative. A I'échelle acadgoe, ou nationale, des projets de plus grande
envergure exigent certes des ajustements plus grdadpart et d’autre. Sans concertation
véritable en amont, les choix culturels et pédagogg du conseil général de tel département
peuvent avoir quelques difficultés a s’harmonisezcales besoins réels des établissements.
Certains DASEN, certaines DAAC témoignent a I'oezagie la nécessité de composer avec
des choix partenariaux insuffisamment concertéscHax du partenaire peut lui-méme faire
guestion. Quand il est excellent, le choix, impasést guére évoqué ni contesté. Quand il est
jugé moins bon, on s’interroge alors sur les a#édu choix du partenaire : sont-ils
opportunistes ? Répondent-ils a des logiques deawgs? Sont-ils toujours assez
pédagogiques ? Ainsi, certains écrivains qui inégnvent dans les classes y laissent souvent
un souvenir inoubliable, mais pas toujours pounéses raisons...

Avec les institutions culturelles notamment, suiesisn vieux fond de meéfiance qui est
toujours a dépasser, qui I'est en partie, maistguun refoulé remonte a l'occasion. Des
préjugés ont la vie dure. Du point de vue des paites (notamment artistiques), « les profs
sont trop scolaires » et ne les laissent pas tosijdéployer leur art alors que ce sont eux qui
vont apporter le plaisir de la langue ou du spéetatonnant enfin leur sens a des activités
scolaires ingrates. Du point de vue des enseignamés artistes font n’‘importe quoi » et on
reste volontiers circonspect, voire méfiant, facqu&lques interventions dont le bénéfice
pédagogique peut échapper. Mais dans lI'ensembkxigrants et partenaires dans leur
grande diversité ont désormais appris a travadiferemble, a se respecter, chacun restant a sa
place pour la bonne marche du projet et la comphéaniée de leur rble respectif, souvent
bien identifié.

Si les uns et les autres sont globalement satisthitdéroulement du projet, enseignants et
partenaires regrettent souvent de ne pas avoiz dsgasion d’en faire une évaluation
commune. lls regrettent parfois de ne pas avoiags€z associés en amont a sa conception,
voire au choix plus ouvert du partenaire et de istgrvenant lorsqu’il s’agit d’'une mise en
ceuvre « clef en main » d’un dispositif pensé aautee échelle que celle de I'établissement.

Le milieu scolaire peut aussi constituer un liewddploiement recherché pour des organismes
culturels ou des associations, I'une de leurs missconsistant a s’adresser aux scolaires pour
bénéficier de financements directs dans le cadngotisques sectorielles (ville, jeunesse). Il
n'existe pas alors de colt apparent pour les atdigs, mais comment articuler I'offre au
besoin réel des classes et construire un partépedagogique authentique ? Les DAAC font
en outre état des nombreuses sollicitations ddes slont I'objet. Beaucoup de partenaires
potentiels veulent entrer dans un partenariat dsmle. Comment choisir ? Comment
évaluer ? La DRAC donne quelques avis, mais unéarnos de suivi qualitative des
partenaires fait défaut et laisse le vivier degriwdnants sans réelle appréciation de leur
compatibilité éducative ni de leur valeur pédagagiq

Il existe pour I'heure assez peu d’instances deedation et de pilotage. La coordination
entre toutes ces ressources possibles s’effectuemiaux a I'échelon local, a partir
d’incitations sous forme d’appel d’offres ou de lisghtions directes qui proposent de
s’inscrire dans des projets. Les criteres de difugt de sélection peuvent varier selon les
initiatives qui cherchent autant que faire se erdspecter des équilibres territoriaux tout en
mobilisant des compétences reconnues. En mati#itealle, dans une académie au moins, il
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existe une structure de type groupement d’intévdlip qui permet une gestion financiere
claire et des choix coordonnés entre des servieebEthat et les collectivités territoriales
majeures (LAcmisa action culturelle en milieu scolaire d’AlsaceStasbourg).

Le partenariat est donc une évidente source dessehdont personne ne doute qu’il ait des
effets bénéfiques sur la maitrise de la langue.ldqpes grandes actions nationales ou
académiques sont visibles, connues, accompagnéasreimises en valeur, mais souvent
assez peu évaluées. A I'échelle du territoire,ecetthesse partenariale tient beaucoup et
surtout a la vitalité de petites initiatives trésdles, ou I'opportunité géographique et les
occasions territoriales I'emportent sur toute actresidération. On y perd parfois en qualité
et en visibilité, mais on y gagne sans doute eraalysme et en vitalité.

Les enseignants cherchent a intégrer les acquiléess, notamment lorsqu’il s'agit de
s’adresser a ceux qui rencontrent le plus de dités, sous forme de contribution a la
validation de compétences du socle commun, quiisse de maitrise de la langue francaise,
de compétences dans le champ de la culture humaoistd’attitudes qui peuvent étre
valorisées dans des domaines touchant a lautonopaie exemple. Les situations
pédagogiques dans lesquelles se trouvent les ¢él@d&ealées par rapport a l'univers habituel
de la classe, sollicitant autrement les savoirg puils soient utilisés en général dans des
situations de production apportent un éclairageveau dans des contextes qui correspondent
de fait a I'exercice de compétences par les éldvaesapacité a réaliser une production orale
ou a participer a un écrit collectif alimenterappaéciation quant a l'acquisition de
compétences en maitrise de la langue tandis queoldsibutions au travail collectif et les
initiatives pourront aussi étre reconnues. Uneyaseatles situations pédagogiques proposées
en relation avec la description des compétencesdits a tel ou tel palier facilite une telle
approche et la reconnaissance d’acquisitions [@elieves. De ce point de vue, la relation
entre programmes et compétences gagnerait a étrglacisee.

L’appréciation des acquis des éléves cherche apwap parfois sur les évaluations
nationales dans le premier degré, ce qui souligmpdrtance d’'une réussite de I'éléve en
termes de connaissances fondamentales auxquedllexctiens conduites doivent participer.
Cet apport reste indirect est difficile a apprédmdividuellement méme si le suivi des
données au niveau de I'école peut, dans certaiimesnscriptions, laisser penser qu’'un
engagement des classes dans des actions directiéeera la production d’écrit, contribue a
une évolution positive des acquis des éléves.

3. La légitimité pédagogique et les retombées positigeles actions
partenariales

Dans I'enquéte, les académies étaient invitéeg@gar les raisons pour lesquelles une action
était véritablement innovante, en quoi elle offrait réel intérét pédagogique, une valeur
ajoutée par rapport aux activités scolaires tradiitelles de la classe, dont on pourrait
craindre gu’elle les perturbe ou les parasite. ®Rrestous les rédacteurs des fiches
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académiques ont fourni une ou plusieurs raisors)epivisites de terrain et les rencontres ont
largement confirmées ensuite. Une moyenne de d#éxes? par action a été relevée.

Dans les représentations que les acteurs ont dentérét des actions partenariales, la
raison majeure qui permet de considérer une action comme innevagit légitime
pédagogiquement porte essentiellement l&xistence méme du dispositif particulier
gu’elle met en ceuvre, la marge de liberté et le remveau qu'’il permet Cela concerne
guarante pour cent des mentions et recoupe trgsnient les caractéristiques correspondant
aux partenariats et a leurs apports. Plus en dstgissant de la spécificité du dispositif et de
la richesse de son apport propre, vient d’aborddiiét pour les modes de diffusion auxquels
le partenariat permet d’accétferpuis celui de la présence d'intervendntsuivis de
I'existence méme de partenariats et ce que la pbinced’ensemble du disposififpermet
pédagogiquement d’élaborer.

Sans parvenir a isoler aisément le bénéfice desnacsur la seule maitrise de la langue, mais
sans le perdre de vue pour autant, il ressort guidorte de prendre en considération un
champ plus large d’évaluation de ces dispositifsirpnieux tenter d’apprécier ensuite la part
gu’ils prennent a une effective amélioration demaitrise de la langue. Ainsi, malgré la
diversité des actions et de leur ampleur, la graradl&té des mises en ceuvre, des I'enquéte,
trois vertus majeures se dégagent nettement, quasiées de terrain et rencontres confirment
largement : trois bénéfices pédagogiques globauxnt s@onstamment évoqués,
indépendamment desquels une possible progressitan raitrise de la langue ne peut étre
envisagée de facon particuliere.

3.1. Un regain essentiel de la motivation

C’est la nouveauté de l'action, associée a une ddmaale projet, c’edtécart temporaire et
voulu par rapport aux pratiques scolaires habisellqui provoquentin renouveau de
l'intérét des éléves, et sans doute des professeuans une action partenariale, les éléves
sont mis singulierement en situation, ils ont sauda réle a jouer, le spectre de leur action
s’élargit, ils deviennent pleinement acteurs awm ski processus mis en ceuvre. Le premier
effet de ces démarches innovantes et partenagatedonc de déclencher quelque chose de
nouveau, le projet s’inscrit dans un cadre préuidajt sens, il s’est fixé un objectif concret
et clair pour les éléves — il s'agit de lire, diéer de produire quelque chose d’autre — et cette
tension fédere et aimante les énergies. Un des guitsevient souvent dans les entretiens
avec les différents acteurs et partenaires degtgrept celui de confiance. Qu'il s’agisse du
Prix Goncourt des lycéensu de telle action plus locale conduite a I'écélémentaire en
partenariat avec un grand quotidien régional, omstaie que I'opération donne avant tout
confiance aux élevesGrace a une claire finalisation des activitégy laotivation est accrue.
Dans le premier cas par exemple, 'immersion désed dans la production romanesque
contemporaine suscite un deésir de lire que deserylus classiques ne déclencheraient sans
doute pas. Dans le second, les incidences sonérégat nombreuses : I'investissement des

12233 mentions pour 114 fiches renseignées a cg sojeune moyenne de 2,04.
1322 % de la rubrique.

419 %.

116 % chacun.
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eléves, y compris celui de ceux qui sont en gratfiffieulté, est réel ; 'opération motive, la
perspective de la publication des articles rédpgésles éleves dans un vrai journal fait que
les enfants reviennent plus facilement sur leurgséoour les retravailler et les polir, ce qu’ils
peinent a faire d’ordinaire dans un cadre plusasal

Les professeurs s’engagent, les éleves s’engdgentins comme les autres se disposent a ne
pas épargner leur peine. Facteur essentiel denlatiration des éléves, outre la mise en
situation réelle des écrits ou des prestationsesrgl’on leur demande, leur variété mérite
d’étre relevée. Un temps, les éléves ne sont phars da stricte posture de l'auteur de
rédaction ou de composition francaise : un jeu &stroffert, une autre donne, et ils peuvent
devenir romanciers, critiques, journalistes, cote@s de guides touristiques, animateurs
radio, ce qui renouvelle I'approche, la remotiveaejustifie. Les productions peuvent étre
modestes ou de qualité inégale, I'essentiel n'astlp, il réside dans ce rapport renouvelé,
dans un engagement qui a soudain une valeur satiaiee signification, une trace qui sera
portée hors de la seule communauté scolaire, diagujue I'écriture véritable est bien plus
gu’une obligation dont on s’acquitte, sanctionnée lp note, sur le mode de la contrainte et
jamais sur celui de la nécessité littéraire, créatou sociale. La diversité des écrits ou des
productions orales ne touche pas seulement ce’guelémande aux éleves, elle concerne
aussi ceux en présence desquels on les met, auasmament des dispositifs, en amont de
toute pratique d’écriture ou de prise de parolepté&sence d’une littérature immédiatement
contemporaine, en train de naitre et de s’élabdagport d’auteurs vivants, capables de
témoigner d’'un engagement, d’'une expérience, d’'predique, la contribution d'autres
praticiens de I'écrit — les journalistes, si I'omavaille sur la presse — élargissent le champ
d’étude, moins académique, moins balisé, plus &® @mussi avec l'actualité. S’agissant des
productions écrites, la diversité des situatiorcifure proposees aux €éleves participe de cet
élargissement du champ. lls découvrent que I'équi, pour eux n'a souvent pas d’autre
réalité que scolaire, participe de la vie socihke.perception souvent négative qu'ils en ont
s’en trouve sensiblement modifiée, revaloriséentelivention d’'un auteur peut étre de nature
a redonner confiance, une autre forme de Iégitigiitéstaure, et cette « réassurance », cette
confiance renouvelée sont fécondes. Les stratesnsoltiples, du déblocage psychologique
au travail sur la langue qui ne se restreint pluscadre réglé des exercices scolaires. A
I'occasion des actions menées, des fenétres s'oi\dautres formes sont souvent explorées,
l'oral lui-méme prend une part qu’il connait plusrement dans les situations de classe
ordinaires, ou il reste souvent le parent pauvfestGinsi qu'a I'occasion de travaux sur la
littérature contemporaine, ou pour la remise d'uix,pon va mobiliser les capacités a
argumenter et a débattre ; le compte-rendu d’'uceiie ne s’enferme plus nécessairement
dans le cadre strict du commentaire ou de la trigtee de lecture, d’autres modes
d’expression sont sollicités — blogs, carnets de barticles critiques, affiches, jeux, mises en
voix — qui favorisent l'initiative et la créatio@n sort de la classe, on s’exprime plus qu’on
ne le fait d’habitude et de maniére différenterdiaevét une importance qu’il n'a pas au sein
de la classe selon les regles de la communicatibiiuelle — I'intervention ponctuelle ou plus
etoffée, dans le cadre, par exemple, d'un exposést, finalisé, socialisé. La préparation a la
prise de parole en public est ainsi envisageesliages peuvent étre amenés a intervenir dans
des salles publiques, a s’entretenir avec desemtet des écrivains — c’est le cas pour les
rencontres annuelles du Prix Goncourt des lycée®ernes — ce qui fait, parfois, que
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professeurs et chefs d'établissement s’avouentneémes surpris par l'aisance ou la
confiance que manifestent soudain des éleves ledlbituent plus discrets.

3.2. Un nouveau rapport a la langue

La maitrise de la langue ne se réduit pas a la gmdsession des regles du francais, ce que
pensent trop naturellement et spontanément lese®lelour la plupart d’entre eux, la
“langue”, c’est la langue de I'école, une langudém celles des professeurs, celle qui sert a
écrire des dictées, des rédactions, ou a répondes guestions par écrit, sans fautes et avec
le moins possible dincorrections. Le rapport a lengue d'un éléve est souvent
schizophrénique. D’un c6té, une langue officietensacrée par I'école, a la malitrise de
laquelle on peine a se hisser. De I'autre une langiime, vivante, la sienne, en partage avec
ses pairs, qui risque bien de vivre sa vie propeecontrainte du code que représente la
langue officielle de I'école leur reste ainsi leuplsouvent extérieure, beaucoup d’éleves
l'intériorisent difficilement, ils n’en percoivesbuvent pas la nécessité sociale, les ressources
ni les richesses, voire la beauté. La grande \aituactions partenariales et innovantes est de
réduire cet écart, de relégitimer « la langue dedle », en faisant I'expérience en situation
gu’elle est aussi la langue naturelle des échasgaaux, celle que n'utilisent pas seulement
les professeurs, mais aussi beaucoup d’autresraateda vie sociale. Avant de contribuer a
un maniement accru et plus performant de la larfigargaise, le grand bénéfice des actions
partenariales est d’abord de modifier trés sensibtd la relation symbolique que les éleves
ont avec la langue, écrite comme orale, d’enri¢hiperception intime qu’ils ont de ses
exigences, jusqu’a la possible découverte de denfmlités et sa richesse. De quelle facon ?

Avec la mobilisation de modes de diffusion spécifiquesouvent apportés par le partenaire,
I'action permet de sortir de la dimension classge,cdurs, en s’adressant a un public qui
dépasse le seul cadre de la communauté éducaseteuts d'un quotidiéh ou d'un
ouvragé’, auditeur§ ou lecteurs de blogs) et en proposant des réahsatjui n'ont pas leur
place ordinairement dans la vie de la classe (ptésens, lectures publiques, spectacles).
Dans leur diversité, cemodes de diffusion procurés par le partenairevont dynamiser un
travail pédagogique complet, centré souvent sumike en situation réelle de la production
des éleves : ces médias apportent un cadre precteret, avec ses exigences spécifiques,
notamment linguistiques, textuelles ou éditoriales réalisations audio ou vidéo, les lectures
publiques ou le spectacle vivant qu’on rencontmesdaeaucoup d’actions demandent parfois
un travail sur le maintien corporel que I'on neutre pas nécessairement dans les pratiques
habituelles de la classe, et qui s'impose presqiargllement dans le cadre de I'action.
L'utilisation de ces vecteurs qui exigent une g active de la part des éléves joue certes
un rble essentiel dans le renouveau de leur maiivabn I'a vu, mais contribue aussi a un
soin et a une valorisation authentique apportéss laavaux. Dans la majorité des actions
partenariales, le numérique occupe en outre uree piejeure dans les moyens de diffusion
utilisés, parfois méme avec des mises en ceuvre leragqui, par exemple, permettent de
démultiplier le nombre de classes impliquées damsapération, comme pour cette résidence

18 Cf. Lille, Les Voies du Noravec I'édition d'articles rédigés par les élévas sne thématique d’actualité
propre au territoire concerné.

" Cf. CorseEcriture d’un conte bilingue

18 Cf. RennesEcrire et animer un débat radiophonique : Segalente Loti
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d’écrivain sur une plate-forme numérique pour desdpctions d’écrits ou intervient la
culture scientifiqué. L'utilisation du numérique, qui en soi n'a pas p@a plus de vertu
magique automatique auprées des éleves, fait admis gour eux. Il n’est plus un simple outil
scolaire qu’il tend a devenir aussi, en se banaligaais le moyen nécessaire et réellement
efficace et performant de la mise en ceuvre du proje

Le renouvellement bénéfique de leur relation aateglie n'est pas qu’un heureux effet des
situations de communication réelles qu’exigentdespositifs, il tient aussi aurmodes de
communication et de production qui peuvent étre abmlés® et a leur variété. S'agissant
d’'une enquéte consacrée aux retombées en termewmitlese de la langue, la plupart des
actions envisagées portent souvent sur des forerégsfou orales spécifiques. Beaucoup
d’actions partenariales ont ainsi la langue frasgaomme objet. Du c6té de I'écriture, il peut
s’agir de transpositions de textes narratifs souné dialogué@ de la création de scénarios
de filn?’, de création de chanséhsde poemes (parfois dans le cadre de l'opération
nationale « Le printemps des poeétes »), de 8layn plus largement d’'écriture de textes a
vocation littérairé. Les attentes portent également sur la qualitéadangue orale avec la
mise en voix de textes, la préparation de formesophoniques comme l'interview ou le
débat, ou aussi la promotion de pratiques pédagegigcomme [utilisation de Ila
marionnett&. Sur la langue enfin, des actions visent trésctbraent a améliorer les
connaissances dans le domaine de I'orthogréphbiedu vocabulaifé sont proposées.

D’autres actions partenariales sont élaborées t plar pratiques culturelles moins ciblées
d’emblée sur la langue, mais dans lesquelles gukafoue pourtant un réle central, essentiel
a la mise en ceuvre pratique de l'action, que de gai exemple, en relation avec les thémes
traités dans un lieu donné, avec la création d@mddes — en particulier sur des sujets
historiques ou parfois sur les arts plastiGuiesou encore a travers la participation a des prix
littéraires* parfois liés a des salons, ou bien encore pagdhsation de productions parfois
ambitieuses, sur plusieurs années scolaires, avepactacfé comme aboutissement.

Dans tous les cas, un autre rapport a la langugétablit et il y a tout lieu de s’en réjouir.
Que l'entrée dans beaucoup de projets se fasséaddatérature change, a I'évidence, la

19 Cf. Lyon, Odyssée spatiale

% Dans cette catégorie, le nombre de mentions elstdmoet représente un peu plus de la moitié deddque
précédente concernant les dispositifs (23 % audied0 %).

2L Cf. Reims, Festival « Livres en scéne ».

22 Cf. Nancy-Metz, Résidence d'artistes au collégar®@s Guérin.

ZCf. Bordeaux, Autour de la chanson frangaise : lparet musique.

24 Cf. Nice, Festival Jean Aicard de poésie vivante.

% Cf. La Réunion, Cartes postales dansées / Slagnald ; Nancy-Metz, Slam (Lunéville).

6 Cf. Montpellier, Florilege international des éains en herbe de langue francaise et I'Académieida.

27 Cf. Martinique, Langage oral et marionnettes.

28 Cf. Créteil, Marathon orthographique de 'acadédeeCréteil.

29 Cf. Lille, Rallye « Mots de Téte ».

30 cf. Caen,Réaliser des audioguides pour visiter un lieu aeltude maniére autonomeOu bien, Lyon,
Collégiens au Muséeavec des productions sur des themes trés diffépam niveau de classe.

3L Cf. Nantes,Prix des lecteur§Médiathéque du Mans) ; La RéunidPrix du roman Métis des Lycéens
Montpellier, Prix Méditerranée des Lycéens

%2 cf. GuadeloupeUne comédie-ballet, histoire et pratiq¢€ollége Richard Samuel, Gourbeyre) ; Orléans-
Tours,L’'opéra au cceur d’'un projet pluridisciplinairéCollége Victor Hugo, Bourges) ; Versailld3anser
son Sacre : de la découverte de la danse a la agioné de I'ceuvréRéseau RRS-Eclair de Trappes).
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perspective. La “maitrise de la langue” n’est dpas forcément I'objectif recherché, mais
une langue bien maitrisée reste I'outil priviléde 'action, son matériau indispensable. Plus
déterminant encore que la maitrise de la langue elletméme, I'ouverture a de nouveaux
horizons et a de nouvelles pratiques de communpitat d’échange est donc décisive. Si
nombre de dispositifs impliquent par exemple lacogrtre avec un écrivain, comme c’est le
cas avec les résidences d’artistes ou les contittaéraires qui ne s’appuient pas sur la seule
lecture des ceuvres, la pratique de la langue shiecsoudain dans la personne d’un écrivain
gue les éleves cotoient un temps et questionnehbnSen croit ce que disent les professeurs
interrogés, cela peut étre de nature a deébloqusr siteations difficiles, les écrivains
n’entretiennent pas avec la langue une relatioreguuniquement de norme et de sanction, ils
ne jugent pas, ils témoignent d’'une expériencenterat invitent les éléves a pénétrer a leur
suite dans un « univers de beauté et de mystere ».

S’il s’agit d’abord de réussir a renouveler le rappdes éleves a la langue et de bonifier
sensiblement la perception spontanée qu’ils enlesitacteurs pour autant ne renoncent aux
exigences d'apprentissage. Dans une part import#geactions conduites et observées, le
travail de I'écrit, méme s'’il emprunte des voieffa@entes, n'est jamais négligé et demeure
souvent le substrat de ces démarches innovantésispaéme jusqu’a devenir objet de toutes
les attentions et de tous les soins. La structasepthrases, le choix des mots, des registres, le
souci du lexique et de la ponctuation, de la foatioh et de la lisibilité sont au cceur du
travail, ils ne sont aucunement sacrifiés, au mgtié la dimension créative s’affirme de
maniere plus forte. Il s’enrichit parfois méme deeqecupations nouvelles, liées a la
spécificité du projet: si l'on écrit un article simé a étre publié, on s’intéressera
nécessairement a I'importance du titre et destitres, aux jeux de mots éventuels, aux
formules d’accroche. En vérité, on quitte rarentersegment primordial « lire-écrire-parler »
propre a la didactique du francais, mais on I'abatiine autre maniéere, sous un autre angle,
les actions partenariales contribuent aussi a désesr la langue francaise, écrit comme oral,
de sa seule instrumentalité. Maitriser la langums sioute, mais commencer a en godQter le jeu,
en aimer les ressources, en apprécier la capaéadive. Beaucoup d’actions ainsi ont une
forte coloration artistique ou culturelle, pourdeslles d’autres langages, d’autres formes
d’expression sont parallelement convoqués dangudgsts qui combinent plusieurs modes
d’expression. Entrant en jeu et en complémentaxiee d’autres formes de langage, la langue
regagne ainsi en dynamisme et en potentialité ige2dt’image souvent trouve ici sa place ;
on peut partir dimages, on peut aussi en prodaitegela de la simple illustration. Souvent
l'oral, les acteurs des projets en témoignent, 'eavisage pas sans tout un travail sur
I'expression et l'utilisation du corps. Cette vadation combinée d’'autres formes de langage
qui entrent en synergie avec la langue, en paricld possible prise en compte des aspects
corporels de I'expression, est particulierementrégpe des éleves et des professeurs. Des
évolutions nettes et rapides sont ainsi observans ks pratiques, et le champ du travail se
diversifie et s’ouvre a de nouveaux paramétresfiisamment pris en compte dans les
activités habituelles de la classe : le souci deola, de la gestuelle, du jeu des regards, de
limportance de I'espace et de la facon que I'ated’habiter ou de I'investir, la manifestation
des intentions et des émotions. Des lors, la langest plus seulement percue comme le
pensum incontournable pour écrire sans fautesregieend place et vie dans un ensemble de
moyens d’expression au sein desquels elle retralore toute sa vitalité et son originalité.
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3.3. Une nouvelle relation a I'environnement culturel etsocial

Il 'y a en vérité pas de langue in abstracto, éeudu monde, des hommes et de leurs
eéchanges. Dans la perception qu’ils en ont, legeéleependant réduisent souvent la langue a
un ensemble de régles théoriques et normées gtibgeent figées dans les manuels de
grammaire propres a en assurer la sacralité etrknpité. La langue, son apprentissage, c’est
pour eux le réle du professeur de francais, c’esfjdu des heures qui lui sont consacrées. Le
mérite des actions partenariales est de contrid@@nanciper la langue des seuls manuels de
francais et de la reconnecter avec I'environnensental et culturel des éléves. En cela, les
actions partenariales sont un levier décisif ptagquisition de la compétence 1 du socle de
connaissance, laquelle n’engage pas que les deeless de francais ni les seuls professeurs
de lettres.

Etant donné la richesse des thématiques abordées ldacadre de ces dispositifs, la
multiplicité et la variété des horizons qu’ils soppnt, ces actions offrent tout naturellement
aux équipes enseignantes la possibilité de rewisiteotiond’interdisciplinarité et de lui
donner sens.La chose est sans doute plus aisée a I'école)'ediemoins au college et au
lycée ou les cloisonnements disciplinaires, et peérogatives qui les accompagnent,
demeurent plus marqués. Si I'on ouvre la classera environnement géographique et
culturel, si des échappées sont possibles du ed@dté ou de la région, c’est par exemple le
patrimoine architectural ou musical qui peut afagie I'objet d’'une attention spécifique, a ce
moment-la, d'autres disciplines que les lettres histbire, la géographie, I'éducation
musicale, I'histoire des arts — peuvent apportee wontribution qui est loin d’'étre
négligeable.

La tres grande majorité des actions partenarialedaolangue est concernée sont ainsi
conduitede facon pluridisciplinaire, impliquant presque toujours le francais et k&ddture,
tres fréquemment les arts plastiques et I'histajuslquefois la géographie ou la technologie.
Des projets s’inscrivent parfois dans des asserablagginaux autour de la création de textes
avec par exemple I'éducation physique et sportivies art®’. Les disciplines scientifiques
apparaissent aussi sur des sujets portant surltizreciscientifique, sous forme de prix de
littérature spécialisée de I'intervention de scientifiques dans des psoécrituré® ou sur
'éducation au développement durdble Certaines actions portent I'ensemble des
connaissances et font de la pluridisciplinarit¢pomt centraf’.

Les actions partenariales permettent aussi de siéphsnité de fonctionnement des écoles et
établissements, de fagon transversale assez soywant fairetravailler ensemble des
classesde méme niveau ou qui correspondant a ces agesedifs, le plus souvent dans une
optique de présentation de travaux ; il peut asisgjir de réunir plusieurs écoles maternelles
ou élémentaires, généralement sous I'impulsionédegpes de circonscriptions qui jouent un
réle décisif dans le pilotage de ces projets. loti®@s concernant plusieurs colléges ou lycées
sont plus rares ; elles peuvent éventuellementistens créer une formation spécifique avec

33 Cf. Orléans-ToursEcrire, courir (Collége Saint-Exupéry, Bourges).

34 Cf. BordeauxPrix littéraires de culture scientifique

% Cf. Lyon, Odyssée spatiale

% Cf. La RéunionEducation au développement duraBleoles des Territoires des Communes de I'Ouest.

37 Cf. VersaillesProjet fédérateur : la maison des savditéseau ECLAIR Martin Luther King. Villiers-le-Bel.
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'appui d'un partenaire parallelement dans deudl&sements. De facon longitudinale, les
dispositifs et actions partenariales les plus newkr et de facon marquée, sont ceux qui
réunissent écoles élémentaires et colleges, gsoisnt placés sous I'égide de I'éducation
prioritaire ou d’initiatives locales de grande emee, que ce soit pour des événements
majeurs ou pour un travail régulier avec des stinest culturelles. Il existe aussi parfois des
actions qui visent a renforcer la liaison entreeanatlle et élémentaire ; on peut souligner que
trés peu d’'actions concernant la relation entriegelet lycée ont été signalées.

Cet ancrage disciplinaire temporairement moingra#fi favorise donc le travail en équipe,
des professeurs aussi bien que des éleves.

Des professeurs L'élaboration d’'un projet et sa mise en ceuvreedppt un engagement
concerté de tous les acteurs, une répartition demges et des taches au sein de
I'établissement, une vision et une parole commumes faut aussi porter devant le ou les
partenaires extérieurs. Ces effets dépassent le saict de la maitrise de la langue, sans y
étre jamais tout a fait étrangers ; ils sont cepahdapitaux, ils fédérent les énergies. Il n'y a
pas que le « vivre-ensemble » des éléves qui Bend affecté et le bénéfice pour eux sur les
apprentissages, celui des équipes pédagogiques moaslisées, portées par une action dont
la durée limitée accroit I'intensité. De plus, Iéptbiement de ces divers dispositifs est
difficilement envisageable sans le secours et ltieso de I'équipe de direction qui, la plupart
du temps, ne donne pas seulement un accord depgrihééquipe de direction est pleinement
associée, elle fait partie intégrante de l'ingéeielu projet. Il n’est pas nécessaire, et sans
doute pas souhaitable, que l'initiative émane d;athais elle ne saurait, si le projet nait des
équipes pédagogiques, étre considérée comme urierg@iae intérieur » que I'on informe et
qui distribue autorisations et moyens : dans ustgie harmonieux et intelligent, aux charges
clairement réparties, elle a un réle a jouer, diatigu’elle est institutionnellement pour les
partenaires extérieurs l'interlocuteur officiel. d.g@rofesseurs du second degré rencontrés
rapportent unanimement qu’il ne saurait y avoirpdgiet accompli et porté sans le soutien
sans réserve du chef d’établissemen. Ces actiotenpdales sont donc, pour les équipes de
direction, une occasion, parmi d’autres, de matafdsur souci aigu et constant des questions
pédagogiques, des contenus tout autant que desuses, des éléves, de leurs progrés, de
leurs acquis, et notamment en ce qui concernetpukaet son apprentissage.

Des élévesDans le cadre d’'une action partenariale, le plusvent, I'éleve n’est plus seul
face a son texte, comme il I'est dans les exercgmdaires traditionnels. Des échanges
collectifs préludent a I'écriture, et cette soleudompue de I'éléve face a sa feuille de
rédaction est de nature a libérer, a stimuler, tomme la perspective de publication ou de
mise en voix annoncée des le but comme le couroameou la consécration du projet. Le
destinataire du travail n’est plus seulement ldga®eur, mais les camarades, voire un public
réel. L’enjeu n'est pas la sanction de la note,snairéussite sociale, artistique ou culturelle
du projet et de la production qui lui est liée,tperen commun par le groupe. Au regard des
objectifs de la maitrise de la langue, on soulign@insi, des progres sont sensibles chez les
éléves, vérifiables déja dans le comportementesighgement dont ils font preuve. Lorsque
I'oral est valorisé — et c’est souvent le cas — assiste a une augmentation de la parole
volontaire, les éleves timides ou muets sont emdsapar les autres, on observe également une
amélioration de la communication au sein du graufes échanges oraux se multiplient,
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I'écoute au sein de la classe se trouve facillepnfrontation des arguments gagne aussi en
pertinence. S'il s’agit de narrer, et de narrees camarades sous I'impulsion d’une conteuse,
et nombre de projets ont cette dimension narrakev&ravail porte ses fruits pour tout ce qui
touche a la mémorisation des structures, au mamniedes temps verbaux, a I'enrichissement
et a la diversification du lexique, au choix dentes qui ont une visée expressive. D’'autres
prolongements sont souvent notés, qui méritentrel’@elevés : une amélioration des
productions écrites, plus longues, mieux conssuitexicalement plus riches et d'un
imaginaire plus nourri ; une évolution aussi daguates face a la lecture personnelle. Les
eléves interrogés disent avoir retrouvé un godtacerpour la lecture en dehors du cadre
scolaire, une curiosité renouvelée, et il y a toett de s’en réjouir. Dans ce contexte, la
langue n'est plus comprise des lors comme une ctampeé linguistique personnelle, a
acquérir en solitaire dans des exercices indivglaeindividuellement évalués. Elle redevient
pour les éleves un enjeu social authentique, néicesa la qualité des échanges et de la
communication. Les actions partenariales n’ont lgasnonopole de l'apprentissage de la
langue, ni de sa maitrise, mais ils réussissenesii mieux la mettre « en partage ».

Les actions partenariales déplacent en outre lénsalfrontal éleve/professeur et modifient
'usage ordinaire selon lequel le professeur saité&ve ne sait pas. C’est la qu'intervient
souvent l'intervenant, qui introduit une triangidat vertueuse de la relation pédagogique. Le
professeur peut alors se mettre aux cotés de €¢lain et I'autre ayant peu de compétences
dans le domaine spécifiqguement aborde, a I'écouwte itervenant qui va porter aux uns
comme aux autres un savoir spécifique, un lexigoécialisé, valorisé par le fait que
'apprentissage est commun. Dans I'enquétepriafessionnalité des intervenantgevient
aussi tres fréquemment dans I'appréciation deéréttpédagogique des actions partenariales :
en jeu, les compétences spécifiques et les pratique ceux-ci sont en mesure d’apporter,
gue ce soit pour une sensibilisation des éleves daresprit d’'ouverture culturelle ou pour
transmettre des savoir-faire, des lexiques pasjoéxialisés et des mises en ceuvre langagieres
qui vont contribuer a une réalisation précise siailes auteurs, poetes, conteurs, illustrateurs,
acteurs, plasticiens, réalisateurs, monteurs vidgeécialistes du livre sont-ils mentionnés
dans les descriptions des actions. Ces compétgmaagent aussi étre mobilisées pour
apporter en outre aux €leves un point de vueragard extérieur qui représente un
enrichissement, comme dans certains projets iné@€mtionnef§, et parfois étre aussi
représenter des exigences sociales lorsqu’il s'dgih professionnel qui joue le roéle du
destinataire lors d’un travail sur I'expressionlgee professionn&l La langue engagée dans
ces actions n’est plus référencée au seul mond&ase, a ses codes, a ses attendus, elle
renvoie alors au monde.

Des lors, est-il possible de dissocier maitrisdadengue et ouverture aux autres aussi bien
gu’a I'environnement culturel ? Une langue existdle en dehors de ceux qui la parlent, des
territoires ou elles relient les hommes a leurdiist? Des actions partenariales s’attachent
ainsi de facon significativé a travailler avec des organisations qui veulemtofiser

'implication des parents avec leurs enfants daresméme action. Les activités peuvent étre
tres directement liées a la maitrise de la langaegxemple a travers un accompagnement de

3 Cf. RennesCercle de lectureavec I'Université du temps libre.
39 Cf. Limoges Favoriser l'insertion par la maitrise de la langue
40

10 %.
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parents et d’enfants dans la fréquentation d’unm diglturef*, ou bien pour la prévention et le
dépistage des difficultés en langage avec une asmocprofessionnelle d’orthophonistés

la visée peut aussi étre plus globalement éducatree le dispositif des classes passerelles
pour les jeunes enfaftsL’enquéte révéle en outre qu’'une part des acttmmeernées par la
langue sont liées aux ressources locales et aeifisfiés d’un territoire. Il s’agit parfois d’'un
ancrage local tres mardtépour répondre a des besoins spécifi(fugmur valoriser des
équipement§, des événements ou un mode d’action, ou encore mettre I'accent sur le
patrimoiné’.

L'ouverture culturelle est enfin particulierement importante et la plupdes actions
partenariales concernées par la langue en ont dei.sglle tient a la mobilisation de
partenaires — écrivains, journalistes, comédiertfepsionnels de la culture — qui apportent a
lintérieur de I'école cet autre regard, cette eig®e, et qui la mettent en relation avec
d’autres lieux — musées, médiatheques, résiderniéesvains, studios de télévision ou de
radio... Ces visites ou ces rencontres sont pari@rnient appréciées des éléves. Ceux qui
sont amenés a intervenir, a témoigner, ont uneeatitité, une légitimité qui ne sont pas
forcément plus grandes que celles des professmais,seulement différentes. Elles n'ont de
source que dans une expeérience professionnellstique, dans un cheminement, une
expeérience soudaiexposéglevant les éleves. Il serait dangereux de valodskexces cet
apport, I'école et le partenaire culturel sontdans un jeu de complémentarité : le premier ne
dépasse pas l'autre, par son origine, son éclatirg@tere, et le second ne saurait étre réduit
au role d’'instrument ou d’exécutant. Mais I'appeetse limite pas a ce supplément d’ame.
a aussi des retombées trés concrétes en termeggleeritation des lieux culturels, de
consommation future des produits. Les partendiess;ollectivités territoriales ont souvent a
I'esprit cette préoccupation et il n'est pas questie les blamer. Un grand quotidien régional
qui s’engage dans une opération de partenariat @@®classes pense a la constitution d’'un
lectorat futur, une librairie songe pareillementcaucle des lecteurs de demain. Du c6té du
partenaire, il s’agit d'initier et de fidéliser. €5t une forme de pari de la part du partenaire, un
pari qui n'a pas qu’une portée économique, maidrquive sa place et sa justification dans la
formation d’un sujet autonome, éclairé, maitre @ airiosités et de ses gouts.

Toute une pédagogie de la marge et de I'a-c6té eiedwonc en place dans des actions
partenariales trés variées, ou cependant la larggte souvent le matériau indispensable et le
creuset du travail. Elles permettent de nouvelitsattons d’apprentissage, désensablent
souvent l'indolence des éléves et, autant qu’erurassla maitrise, renouvellent leur
perception profonde de la langue. Ce que I'Ecolmeaarfois & délivrer de maniére
traditionnelle est donné 13, et I'apport, en termegplaisir, de motivation, d’'intérét renouvelé,
d’ouverture sur I'extérieur et d’enrichissementtorél est loin d’étre négligeable. D’autant

“1 Cf. Dijon, Le parcours culturel ou comment accogiex des enfants et leur famille dans la fréquiamtat'un
lieu culturel de proximité (la médiathéque Jeandade Nevers) ?

2 Cf. Lille, Com’ens (Communiquer ensemble).

“3Cf. Strasbourg, Les classes passerelles & Mulhouse.

11 %.

5 Cf. Amiens,Patrimoine, expressigrcréation (Montdidier) ; CréteilCoup de pouce partenarial / Prix des
premieres lecture¢CLAS de Choisy-le-Roi) ; ReimgArt du conte et de la parolpour I'animation d’'un
réseau d'écoles rurales.

%6 Cf. NantesLe livre fait son cinémavec une Médiathéque intercommunale.

47 Cf. GuadeloupeCahiers de la mémoire
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gue sous des formes différentes, avec I'appui demares certes, c’est l'institution scolaire
qui demeure le principal maitre d'ceuvre. Les ret®esb sont multiples, souterraines,
résurgentes et les acquis, parfois difficlementsunables dans linstant, peuvent étre
transférés dans d’autres situations, d’autres eesclLe propre de ces actions innovantes est
d’étre une sorte de levier, pour insuffler pluslitberté et de créativité dans I'exigence des
approches disciplinaires, pour favoriser le diaguatre les disciplines, pour ouvrir la classe
vers l'extérieur. Découvrir un lieu de mémoire, ambléme patrimonial, une résidence
d’artiste, la rédaction d’'un journal, un lieu d€ation, et prolonger cette découverte par une
mise en mots et des formes nouvelles d’expresgidice souvent aux ressources numeriques,
sont des expériences irremplacables. De l'avisods, tleur interruption provoque chez les
éléves un certain désarroi, comme si elle mardaaittour a I'ordinaire des jours et des
pratiques. Certes, il est difficile de multipliex genre d’actions et cela n’est pas souhaitable.
Elles doivent garder leur force d’'impact, le roléckéncheur qu'elles ont souvent, di au
caractére isolé, momentané, exceptionnel du prBjéts marquent un temps, une sorte de
parenthése unique dans une année scolaire. Iltappaux professeurs d’assurer ensuite un
retour sans trop de déception a la réalité desqgpet ordinaires et d’aider les éléves a en
conserver et a en transformer les acquis.

4. L’évaluation des actions visant a la maitrise de llngue

L’action met en ceuvre un mode de conduite de ligneenent dans des contextes diversifiés
qui invitent a d’autres pratiques de la langueagtstituent une rupture par rapport au cadre
habituel de la classe. Cette mise en place supposeréorganisation le plus souvent

éphémere mobilisant I'énergie des enseignantstelaps d’apprentissage et I'attention des

éleves. La question de l'appréciation de l'effitdcde ces actions, de I'évaluation des

retombées — entendues comme les incidences dides-ede ces dispositifs apparait centrale
pour toutes les parties prenantes, qu’il s'agisse @éeves et leurs familles, des professeurs,
des responsables institutionnels de [I'éducationionae comme des partenaires qui

contribuent a ces réalisations.

La premiere question consiste a savoir ce quilveamt d’évaluer parmi les nhombreuses
facettes que comportent les actions partenariades ¢eur diversité. Si I'objet majeur de
I'évaluation concerne naturellement les acquisaleges du groupe qui a participé a I'action,
d’autres aspects propres a l'organisation d’actemnsein d’une école ou d’'un établissement
méritent d’étre également pris en compte, en pdmic les effets de l'action sur le
fonctionnement pédagogique local. Enfin, les évana doivent considérer la diversité des
aspects d’'une action donnée dans un contexte aamalexité s’accroit temporairement.

4.1. Cerner les bénéfices pour les éléves

La premiere Iégitimité d’une action dans le cadm@are consiste a répondre aux missions de
'école et, dans les comptes rendus comme danprigjues observées, la question des
acquis des éleves intervient de fagon prioritaireo@stante en tant qu’objectif, tandis que les
méthodes d’évaluation restent le plus souvent péciges.
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Par ailleurs, certains objectifs dépendent austa desée principale de I'action, qui la plupart
du temps n’est pas seulement d’ordre scolaire.

4.1.1. Une perspective commune : de I'acquisition des cétepces au développement
individuel

Les connaissances et compétences a développerdaeshéteves constituent des références
présentes dans toutes les actions et de I'écolyyc@e, des objectifs sont toujours bien
identifiés, mais la dimension personnelle, difécil mesurer, est aussi tres présente.

Selon I'enquéte réalisée, chaque action répondisiquirs objectifs d’apprentissage pour les
éleve€. Leur formulation correspond presque partout, doins jusqu’au college, aux
compétences du socle commun. Celle qui concermaltise de la langue est naturellement
la premiere mentionnée et elle est frequemmentliéétgpour mettre en valeur les domaines
privilégiés dans le projet. La dimension de cettepétence qui est le plus citée est celle de la
lecture, suivie de l'oral et de I'écfit tandis que quelques actions mentionnent I'étugléad
langue avec notamment le vocabulaire et I'orthdgeapla littérature apparait également. De
tres nombreuses actions font référence a plusieomspétences du socle et les aspects
civiques et sociaux joints a l'initiative et I'automie apparaissent tout aussi fréquemment que
la maitrise de la langtfeelle-méme : les situations de production privié&g dans les actions
sont aussi des temps de mise en ceuvre et de dggglept de compétences qui ont moins
'occasion de se retrouver dans le cours de laselawdinaire. Par ailleurs, la culture
humaniste se trouve fréquemment citééhistoire constituant en particulier un sujentral
dans de nombreux projets ; les technologies divttimation sont aussi mentionnées du fait de
leur usage dans un nombre significatife dispositifs tandis que les autres compétenees s
voient assez rarement relevées, qu’il s’agisse didématiques et de culture scientifique ou
technologique ou bien de langues vivantes.

En ce qui concerne ce que les éléves ont pu acquéours de I'action, I'enquéte montre
également que les enseignants s’efforcent de djieté selon plusieurs modalités. Les
dispositions indiquées reposent d’abord sur lesgatores d’évaluation prévues au cours de la
scolarité des éleves. Ainsi, le livret de validataies compétences du socle commun se trouve
tres fréquemment cité pour les éléves de I'élénmentt du college et, dans la plupart des
fiches, des domaines précis sont alors identifiesan des différentes compétences visées.
Une telle approche est pleinement cohérente audedm la définition des objectifs des
actions qui valent d'abord par les situations pédagies nouvelles dans lesquelles se
trouvent les éléves ; elles sont décalées par rapgnivers habituel de la classe, sollicitant
autrement les savoirs pour que ceux-ci soientsaslien général dans des situations de
production et apportent un éclairage nouveau dasscdntextes qui correspondent de fait a
'exercice de compétences par les éléves. Dansadtisns, la capacité a réaliser une
production orale ou a participer a un écrit colfeelimentera l'appréciation quant a

“8 Le relevé s'est limité a cinq objectifs. La moyerest d’environ 2,5 objectifs par action (306/120).

“9 Respectivement : 49, 41 et 37 mentions.

0 Respectivement 51 et 51 mentions pour les compésesociales et civiques ainsi que l'autonomie et
linitiative (35 + 16).

*1 35 citations.

°210 mentions.
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'acquisition de compétences en maitrise de ladangndis que les contributions au travalil
collectif et I'esprit d'initiative pourront aussitré reconnues. Une analyse des situations
pédagogiques proposées en relation avec la desarigs compétences attendues a tel ou tel
palier facilite une telle approche et la reconraaise d’acquisitions par les éleves. De ce point
de vue, la relation entre programmes et compétegagserait a étre bien précisée.

Des outils d'évaluation élaborés localement par dpécialistes pour des compétences
particuliere$’ ont aussi été mentionnés. Parfois, des adaptat@mrtsexplicitement prévues en
fonction de situations de production prévues datsibn et selon des criteres adaptés

Par ailleurs, la référence a des dispositifs natiard’évaluation ou de certification des éléves
est possiblement mobilisée : les évaluations en @Edn CM2 apparaissent quelquefois pour
le premier degré tandis que des colléges mentidriasrépreuves d’histoire des arts et que
des lycées professionnels relevent des résultatsexamens dans des disciplines choisies.
L’incidence de I'action peut encore s’apprécieravers des évaluations conduites dans le
cadre d'activités pédagogiques particuli&yed’enseignements spécifigdesandis que les
contenus qui sont abordés au cours d'une actiowegmela l'occasion s’inscrire dans la
passation d’un examen natiohaQu'’il s'agisse de résultats a des évaluationsdstalisées,

de notation a des épreuves, de résultats a deseagartes apports mentionnés restent
cependant indirects et I'imputation d’une meilleuéeissite a I'action conduite apparait trés
incertaine en l'absence de protocole de comparas@t un échantillon témoin ; dans
certaines circonscriptions, le suivi des résultdes éléves au niveau des écoles peut
cependant laisser penser qu'un engagement régldgeclasses dans des actions directement
liées a la production d’écrit, important sur ceréas écoles, contribue a une évolution
d’ensemble positive des acquis des él&ves

Au-dela de I'intégration de I'évaluation des pragres éleves a des procédures définies, la
plupart des descriptions comportent des appréomtwur les effets positifs des actions
engagées. Ces effets observés peuvent porteratirent sur les compétences disciplindfres
sur la motivation des éleves pour le sujet tfaitgu plus globalement sur des évolutions qui
concernent I'éleve en tant que personne, gu’ilissgde rapport a la connaissance ou de
relation aux pratiques scolaires et sociales. lssamti qualitatif d'un enseignant, rapporté a
propos d’'une action sur le théatre pour des élékésnle et de college, témoigne de cette
imbrication entre la motivation des éleves, lesgpge observés dans la discipline et
I'évolution du comportement« J'ai vu des éleves en difficulté de lecture prenglaisir a

lire a voix haute et faire des progres. De plus,dbmprenaient ce qu’ils lisaient. J’ai méme

%3 Cf. La RéunionCartes postales dansées / Slam a I'écelesrille d’évaluation des compétences acquises en
danse contemporaine élaborée par les CPC EPS ».

¥ Cf. Nancy-MetzLis mon livre: contenu, réalisation de la présentation, quedktéa prise de parole.

% Cf. Parcours de découverte des métiers et desafamns.

%0 Cf. « Evaluation des capacités ciblées & la fillefeseignement d’exploration ».

> Cf. les titres d’ouvrages de concours littérainesus dans la liste des éléves pour le baccalauréa

%8 Cf. autour de I'action « Créa-Livres » dans I'agaie de Lille.

% « Organisation plus rigoureuse des écrits argusseet illustrés d’exemples concrets. Organisatias fine
des présentations orales dans divers contextas elivers sujets autres que les arts ». Ly@ollégiens au
musée - Histoire des arts.

8 « Un surcroit d'intérét pour la littérature, I'éare et de soin apporté a la langue ». Montpellidorilége
international des écrivains en herbe de langue ¢ease.
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fait un exercice noté de lecture expressive (palider des compétences) et ils ont tous fait
leur travail sérieusement®» Dans un lycée professionnel, I'enseignante soalitapparition

de comportements favorables a I'amélioration demkitrise de la langue«(les éléves]
acceptent la réécriture pour améliorer leur texiis. acceptent la réflexion, I'effort)pavec
des individus qui peuvent alors franchir un capCéla a permis des déblocages dans les
domaines de I'écrire et du dir@,»tout en engageant un changement d’'attitude -vis-ae
soi-méme a partir d'une réflexion personnelle constructive sur ses pdiotts et ses points
faibles, donc ses points a améliorer, en termesad@ir-faire professionnels, mais aussi en
terme de construction personnelf@ »es mémes constats ont pu étre faits lors destimts
avec les enseignants, a travers des propos d'efsaraben se fondant sur des récits qui
concernent des éléves particuliers qui a I'occasiame action auront fondamentalement
evolué. L’action permet de découvrir de nouveleeftes de I'éleve, de le prendre mieux en
compte dans ses apprentissages, dans sa relatiavall, aux autres, dans le plaisir a dire et
a faire, de considérer attentivement les dimenspersonnelles. Ces aspects difficilement
mesurables et dont la portée générale est déli@atgpprécier apparaissent cependant
déterminants dans la construction de I'individu.

Les actions veulent donc dépasser la seule dimengi® savoirs scolaires, ce qui peut méme
conduire certains promoteurs a se placer résolumertontrepoint d’évaluations externes
centrées sur les seuls résuffafmour insister sur des aspects essentiels commesia en
compte plus globale de I'éléve, de son bien-étrde souci de lui redonner des conditions
d’apprentissage favorables.

4.1.2. Des visées spécifiques

Certains aspects de I'évaluation peuvent aussindipdres fortement de la visée principale
et du fonctionnement correspondant. Si I'on metcd& les actions qui cherchent tres
directement a créer de meilleures conditions pewasicentrer sur une mise en ceuvre ciblée
des programmes, comme un « marathon orthographigquebien une « classe d'écriture »,
trois grandes perspectives se dégagent claireneelrgrijuéte et des observations de terrain :
'ouverture et la pratique culturelle, les rencestiavec des auteurs et les expérimentations
pédagogiques innovantes pour mettre au point dg®sitifs d'apprentissage liés a la maitrise
de la langue.

= Les pratiques culturelles

De nombreuses actions sont ainsi centrées surtdd8gses pour apporter des habitudes et
des pratiques culturelles, que ce soit a l'intedes écoles ou établissements ou bien en
relation avec des partenaires. Quelques concepseussnt efforcés d’identifier des criteres
guantitatifs et qualitatifs pour rendre compte :

¢l Reims,Lire et dire le théatre

%2 |imoges,Insertion par maitrise de la langue.

83 « L’évaluation conduite par I'Ecole d’économie Blaris a montré qu'il était difficile de repérer lsénéfices
en termes d'amélioration des résultats scolaires. donclusions de cette évaluation invitaient duévdes
bénéfices a plus long terme. Cependant, concetaanbien-étre » a I'école, les effets bénéfiques &ié
pointés ». CréteilCoup de pouce partenarial
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— nombre d’écoles qui participent ; nombre de parefdfeves investis ; nombre
d’enfants venus a la féte; outils non formalisésombre d’éléves qui se
souviennent des albums vus I'année précédente breodiéléves qui fréquentent
la bibliotheque ;

— évaluation des attitudes dans chaque classe :ekam histoire et la comprendre,
la reformuler ; reconnaitre un livre parmi d’autreghoisir un livre et en parler ;
s'intéresser aux livres et aux histoirés »

Il s’agit d’'un effort considérable pour rendre phigectifs les effets d’'une action et chercher
a en mesurer l'efficacité. Ceci emporte cependaumigurs obstacles pour les enseignants,
gu'’il s'agisse de la précision a apporter aux ctowls de validité des critéres (cf. notion de
fréquentation de la bibliotheque ou celle de pareninvestis », pour prendre les plus
simples), des outils de collecte d’'informationscfigues a mettre en place notamment pour
ce qui est de I'évaluation des attitudes et surthwttemps a consacrer a cette activité
d’évaluation qui se situe nécessairement en déeglagrapport a la conduite d’'une action.

Le plus souvent, s’agissant d’attitudes, la quanatifon n’est pas véritablement pratiquée et
I'évaluation des effets se présente comme une disteservations, de récits d’expériences
positives plus ou moins largement partagées, guoignent d’évolutions dans les pratiques
du public visé. Comme souvent lorsqu’il s’agit datfmues culturelles, celles-ci ne se limitent
pas aux éleves, mais s'intéressent aussi a lewentpa ainsi d'une action fondée sur la
présentation et I'’échange de livres qui visait notent a réconcilier les éleves avec la
lecture : «Certains ne lisaient pas et ont adoré le livre enmpé. Certains parents ont acheté
les livres présentés, d’'autres ont emprunté au @Dduite de leur volume. Les éléves ont
poursuivi spontanément l'action en empruntant d'esit livres présentés par leurs

camarades. Un éléve dyslexique d&®3tait heureux d’avoir lu un livre entier pour la

premiére foi€ ». Entre instauration d’une pratique, acquisitionideek et poursuite du mode

de fonctionnement proposé, les observations détripkisieurs facettes d’un changement
d’attitude bien réel envers le livre.

Cette difficulté a évaluer I'essentiel fait que pamertains concepteurs, la particularité des
actions conduites justifie qu’elles ne puissent &valuées au sens classique, notamment
lorsqu’elles constituent une ouverture Nen [il nexiste pas de dispositif d’évaluation], i
s’agit d’'une action qui permet d’élargir I'esprited’enfant, de renforcer des connaissances
globales, non directement évaluables au sens dpéral»®. L'action se justifie alors par
elle-méme.

= Rencontrer un auteur ou un artiste

Difféerentes actions liées a la pratique de la rhtidre — concours d’écriture, résidences
d’artistes, prix littéraires, initiations aux coate méme si elles supposent toutes un travail sur
la langue, écrite ou orale, méme si elles ne censid jamais I'explicitation orale, la

reformulation, I'’échange ou la fixation a I'écribrmme une quantité négligeable ou une

84 OrléansGraine de lecteurs
% Nancy-Metz Lis mon livre
% Corse,Radio scolaire.
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variable d’ajustement — ont pour objectif un trhvécrit, légitime objet de toutes les
attentions, mais ne s’assignent pas comme prin@pgctif I'évaluation des progres en
matiére de maitrise de la langue.

Sans doute l'originalité méme des dispositifs, daure qu’ils instaurent dans I'ordinaire du
travail scolaire doivent-elles étre ici prises empte. Dans 'organisation d’'une année, pour
les classes concernées, la participation a parailéon constitue un temps autre, une
appréhension nouvelle des regles et des réalitdasiss, différente, plus libre, affranchie de
tout ce qui encadre d’habitude les activités eebercices d’'une classe. L'intervention d'un
auteur, accompagnée de la visite d'un lieu patriasloou de mémoire, de la sortie hors de
I'espace de I'école, du college ou du lycée, derédique du reportage, de I'écriture de textes
destinés a la publication ou a la représentatida, rise en voix, a une exposition, offre un
regain d’attention, une curiosité plus vive, unhenisiasme accru, du fait méme du caractere
inédit du dispositif mis en ceuvre. La ou l'attentipeine a se concentrer, la ou le désir
d’écrire s’enlise trop souvent dans un lot d’intidnis et de réserves dilatoires, la nouveauté
de l'action proposée relance et remotive. Sansedplutsieurs parametres meéritent-ils d’étre
relevés : la singularité d’une action qui vient pymavec la relative monotonie de pratiques
bien connues des éleves, la relative brieveté fgges semaines — des actions conduites,
'ouverture de la classe et de I'établissement @ parole ou une présence venues de
'extérieur et d’horizons différents, I'apparentcdéchage que présente le dispositif par
rapport aux autres activités de la classe. Ceitesagit de lire et d’écrire, d’observer,
d’analyser et de rendre compte, mais d’une maraéitee. Au college ou au lycée par
exemple, le lien avec la séquence d’enseignemembers se fait soudain plus lache, plus
souple ; I'écriture ne se moule plus obligatoiretdans le creuset des exercices canoniques
imposés, une autre forme d’expression est souvessilple, moins contrainte, moins
académique, et du méme coup beaucoup plus rétigeaduation, du moins dans ses usages
traditionnels.

Il serait donc illusoire de penser que I'on peutrigr de ces retombées un panorama précis,
un constat chiffré, une prise en compte exactepdegres et des acquis. Il serait tout aussi

aventureux de croire que le temps des éleves epmdssseurs a été la plupart du temps

gaché, qu'au-dela d'une écume séduisante et desupmbe la nouveauté, tout cela ne sert
pas a grand-chose, qu’'une mobilisation, des effeotst consentis pour peu de fruits. Une

responsable académique dans le champ de l'actituralie, évoquant ces diverses actions a

portée littéraire et culturelle, constate ainsi deg retombées, qui concernent surtout la

communication, I'argumentation, la formation du gaflapprécient avant tout en termes de

plaisir et de remotivation des éleéves.

Les actions entreprises, sur le mode d’'un détdunedparenthese, d’un espace nouveau a
défricher, apportent autre chose et on est la fades dispositifs volatils dont les effets
d’ailleurs peuvent parfois se mesurer a quelguegesde distance. D’autres partenaires et
interlocuteurs rencontrés soulignent pareillementisque qu’il y aurait a trop encadrer et
vont méme jusqu’'a mettre en garde devant une gessdymalisation : on se situe dans un
autre domaine ici, celui de I'émotion, de la seitigi) en lien étroit, tres souvent, avec des
préoccupations d’ordre esthétique. A I'origine denbre de ces actions, il y a une émotion,
une découverte, une rencontre. Ce sont ce désajaarca décentrement temporaire des
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pratiques scolaires qui sont alors cruciaux. Salgncontre avec un artiste, quel qu’il soit, ce
ne peut étre aux seules fins de servir les intéféts programme que la parole et le regard de
I'écrivain viennent enrichir. La présence du paafen artistique doit alors susciter une autre
forme d’expression, moins contrainte, mais toutsa@xigeante, une sorte de « mise en
danger » face a ce qui releve souvent, pour leegl&’uneerra incognita

Ainsi, si les intentions sont souvent explicitesigléa formulation méme des projets — faire
écrire des éleves, les orienter vers d'autres medebsautres pratiques d’expression, leur
apprendre a rendre compte d’'une rencontre, d’urserghtion, d'une lecture, dans une
perspective créatrice ou critique — les effets dewm implicites et ne donnent pas lieu a une
véritable appréciation. A quelques rares exceptiocitons I'exemple de blogs qui, dans le
cadre du prix Goncourt des lycéens, ont été évatoéame des exercices préparatoires a
I'épreuve anticipée de francais —, dans I'écrasamorité des dispositifs analysés, on reste
dans le domaine du ressenti, dans une conscientméealuable que I'on justifie souvent
par la nature bifide des actions entreprises : simad’extérieur de la classe et pleinement,
mais d'une autre maniére, dans la classe; ontlibre écrit, autre chose, autrement ;
'aventure, tres souvent, est collective et plusle®ment individuelle ; des interactions se
creéent, de la classe vers I'extérieur et a l'irt@ériméme de la classe ; si innovants soient-ils,
les dispositifs ne rompent jamais vraiment avegeisspective scolaire, la nécessité d’enrichir
et d’apprendre ; la langue, ses exigences, sescede lexique, sa syntaxe, son histoire, sa
polysémie native, sa richesse et le jeu de sescegare cessent jamais d’étre a I’'horizon.

Dans les modalités d’évaluation choisies, la paitefaux résultats des éléves et a leurs
évolutions demeure résiduelle. En revanche, il marivde noter que I'observation des

comportements des éleves et celle de la qualitéagiail en équipe sont largement présentes.
Lorsqu’'on les interroge, les intervenants, commsg peofesseurs, préferent parler de
« ressentis » plutét que de véritables évaluatignédnvestissement et des acquis des éleves.

» Expérimenter des méthodes

Quelgues actions ont pour objectif explicite d’'intex de nouvelles démarches pédagogiques
dans les enseignements afin de favoriser la maidiesla langue. Il peut s’agir d’utiliser des
tablettes numériques pour la pratique de I'oraheernell&, ou bien de s’appuyer sur une
autre langue que le francais pour mettre en vakfurcomparer des caractéristiques
grammaticales, comme la place de I'adjectif en g@spE ou I'expression du temps en
créolé®. L'action permet alors de défricher, de construde nouvelles perspectives
d’enseignement ou I'évaluation consiste d’abordadbiliser et a intégrer des ressources dans
une pratique pédagogique nouvelle pour permettxeéblves de mieux maitriser la langue. Si
la perspective d’amélioration des acquis des élévest jamais totalement absente des
esprits, c’est principalement la capacité a élaboes matériels pédagogiques nouveaux qui
est au coeur de I'évaluation.

57 Amiens, Transformation de 'homme et du réel.
% Amiens.
% GuadeloupeClasses bilingues a I'école élémentaire
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Certaines actions, peu nombreuses dans I'enquélisé& sont ainsi conduites en relation
avec des universitaires qui cherchent a dévelogpsrpratiques pédagogiques portant sur
I'apprentissage de la lecture dans son ensembsiola compréhension de textes et d'écrits.
Il s’agit de dispositifs qui tendent a structureuttun pan de I'enseignement du francais et du
fonctionnement du groupe ou de la classe, poutereblkr ou promouvoir des méthodologies
fondées en théorie et considérées comme plus @fcalls comportent des protocoles
d’évaluation des acquis qui peuvent intégrer destopoles standardisés nationaux ou
s’appuyer seulement sur des protocoles tres dimette lies aux pratiques développées.
L’objectif de ces actions, qui s’appuient sur desyems financiers parfois considérables et
qui cherchent a se développer dans des réseawxnaati, consiste naturellement a évaluer la
validité du dispositif a travers les progres ré&aispar les éleves. Ainsi, léRéseaux
d’observatoires locaux de la lectuoel I'opérationParler/lectureprévoient-ils des modalités
et des épreuves spécifiques d’évaluation, qui pesienseignants qui les mettent en ceuvre
constituent I'essentiel de I'évaluati@nlLes résultats sont en général nuancés, dépendent
largement des conditions locales de réalisatiaoitent étre appréciés finemént

4.2. Apprécier les retombées sur le fonctionnement pédagique

Outre les acquis des éleves, qu'il s'agisse derisaoles attitudes, I'enrichissement par la
pratique littéraire ou la recherche de meilleunegigues, les retombées sur la maitrise de la
langue concernent aussi la relation entre enseignborganisation de I'enseignement et le
fonctionnement pédagogique des établissements.

La réalisation d’'une action au sein d’'une écolswtout d’'un college ou d'un lyceée, s’il ne
s’agit pas du méme projet réalisé depuis toujoarsym unique enseignant, est en général
portée par une petite équipe de deux ou trois gsef@s. L'approche pluridisciplinaire qui
préside souvent a la conception d’une action inigliqnotamment au college, des ajustements
pour que les professeurs engagés puissent agoreplémentarité, ajuster les contenus, les
démarches et les supports, rapprocher leurs pdmtsue quant aux attitudes et progrés
attendus. L’équipe va se constituer autour d'unassg donnée, de plusieurs classes
appartenant parfois a plusieurs niveaux, d'un geodfeleves issus d’'un méme niveau
d’enseignement et, selon les actions, les ajusteEmpourront porter sur des points de
méthode pédagogiqlfesur les pratiques a partager pour conduire udegmgie de projet qui
se montre< motivante pour les éleves, car elle fédere lasdgaautour d’un projet commun et
riche 3, sur le suivi des éléves, sur I'évolution des ntitéta d’évaluation pour la classe
concernée par le projétLes enseignants rencontrés insistent sur I'exigete ce travail
d’équipe pour dépasser le cadre bien établi duscpour une classe donnée On ose nous

0 « Cette évaluation se fera & travers les disf@sitévaluation mis en place par le Réseau desrefimires
locaux de la lecture ainsi que par ceux mis eneplar la circonscription », DijoiROLL.

«Un protocole d’évaluation dans les domaines ladephonologie, du code alphabétique et de la
compréhension ». Orléans-TouPspjet lecture (Bourges).

L Cf. Viviane Bouysse, Gilles Pétreativaluation de la mise en ceuvre, du fonctionnemiedes résultats des
dispositifs « P.A.R.L.E.R. » et « R.O.l»LRapport a monsieur le ministre de I'éducatiotiomale. MEN :
IGEN. Novembre 2012.

2 Cf. La mise en place d'un dispositif ROLL concernéécole et le collége dans le Pas-de-Calais alex
enseignants de francais, sciences, histoire-gébigrap

3 Lyon, Odyssée spatiale

4 Cf. GuadeloupéJne comédie-ballet, histoire et pratique
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aussi proposer des choses que I'on ne ferait paslasse. Il faut une équipe soudée : une
réunion par semaine, pour faire le point sur lesnégliations demande une entente et une
organisation ¥. Au-dela d'une nécessaire cohésion au sein dep&sxjujui se constituent,
pour les professeurs I'engagement dans une acaocnmnpagne de réflexions et d’échanges
sur des demarches pédagogiques comme sur le r@leadan, de chaque enseignement, afin
de favoriser une meilleure maitrise de la languez dbs éléves.

Cette meilleure cohésion des équipes, liée augtatles actions cherchent a embrasser des
aspects diversifiés qui portent notamment sur léthades et les attitudes, qu’il s’agisse de la
capacité a s’exprimer, de pratiques culturellestraeail en équipe ou de relations avec les
autres, peut aussi avoir une influence réellemesitige sur le climat scolaire au sein d’'une
école ou d’'un établissement. Les réflexions pomdoge une action comportent toujours des
aspects liés a la maitrise de la langue du faiedestence systématique de productions orales
ou écrites ; elles impliquent des questionnememdhadologiques quant aux apprentissages,
mais aussi portent sur 'autonomie et l'initiatiseir la capacité a entretenir des relations au
sein d’'un groupe, envers autrui. Toutes ces dimessiavorisent le dialogue, permettent de
porter attention aux autres et constituent un pdiappui pour réguler la vie au sein d’'une
communauté scolaire, contribuant ainsi a ce gles €léves vivent mieux leur scolasié

Pour I'encadrement, les inspecteurs et aussi piéiement les chefs d’établissement, les
actions s'’inscrivent dans la conduite de l'actideandemble de I'établissement qui permet
d'affirmer les valeurs fondamentales de I'Ecglecela suppose que I'équipe de direction
puisse faire partager des valeurs aux professeuramont %), de constituer des équipes
investies et convaincues en s’appuyant sur desgerasds dynamiques et engagés, de créer
une forme d’émulation tout en apportant des idéksngemble des professeurs, d’'impliquer
parfois I'ensemble des personnels — notamment {Enta de service — dans la vie
pédagogique de I'établissement.

Les retombées des actions comportent aussi frégeaemia mise en valeur du travalil
effectué, que ce soit par une publication en dwactles famille§ ou par I'organisation
d’événements, de moments forts qui permettent siserabler la communauté éducative en
présence de partenaires et de ceux qui particpé&environnement immediat de I'école ou
de I'établissement. Cette valorisation publiqueti@nsur les productions des éléves change
de I'évaluation des copies ou exercices en claabéuels, elle fait presque exclusivement
ressortir les aspects les plus positifs et peuir avoeffet sur I'estime de soi. Par ailleurs, ces
événements témoignent de la capacité d'initiatidinnovation et de créativité de
I'établissement en proposant une ouverture quickitrie parcours des éléves, en répondant
aux problémes rencontrés. Une telle occasion pedmebnstituer un centre d'intérét partagé
par la communauté éducative, souligne la bonnenentde ses composantes, témoigne de la
bonne inclusion de I'établissement ou de I'écolesdson environneméhtout en permettant
de le distinguer aussi des autres établissemenit®enants.

S Amiens.

% Entretien responsable académie de Versailles.

" Entretien équipe de direction, académie de NaneyzM

8 Cf. Lyon, Dis-moi dix mots semés au loin

9 Cf. « Meilleure visibilité du collége au sein deville » (VersaillesAccueil des enfants allophones
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Les effets des actions concernent aussi des paderi, tout en apportant des moyens ou
un savoir-faire, d’'un c6té valorisent leur intertien au bénéfice des éleves, de l'autre se
voient reconnus comme participant temporairemamieamission de transmission aupres des
jeunes générations, ce qui peut appartenir a safitéis ou bien constituer un élément de
valorisation pour les personnels comme pour lagira.

En termes de réflexion sur les pratiques professilhes, quelques académies prévoient de
s’appuyer sur la réalisation d'actions pour fawarides échanges entre enseignants et
établissements, que ce soit par des rencontres diffesant des documefits

Face a tant d’avantages pour toutes les partiesaptes, les aspects plus contraignants
comme le colt que représente I'action (personngplémentaire, financements), celui de la
réorganisation de I'école ou de I'établissementifeg de classe non effectuées — dans cette
classe et dans d’autres eéventuellement —, équidibtee les disciplines, accomplissement du
programme), ainsi que la dispersion possible emdsrde connaissances ou de sollicitation
des éleves n'ont pratiquement jamais été évoquésas de cette enquéte. De I'avis général,
la mise en place d’actions favorise la pratiqudadiengue, constitue un champ de créativité
qui mobilise la communauté éducative et permeEadle de se montrer sous son meilleur
jour.

4.3. Concevoir une évaluation adaptée

Les autorités académiques, les responsables locamme les collectivités territoriales
souhaitent cependant disposer de comptes rendus -vamt au-dela de récapitulatifs
financiers ou simples rapports qui attestent d'uéedisation — pour apprécier |'efficience
d’une action.

La premiére difficulté tient au champ a circonserirque choisir ? Que prendre comme
indicateurs de départ ? Que veut-on vraiment me8ure

Trés pragmatiquement, le fonctionnement des acfimihgoujours I'objet d’'un bilan qui, si
I'on poursuit I'action, permettra des aménagemé&atmée suivante pour tenir compte des
obstacles constatés. De plus, l'immense majorité peojets comporte un volet sur
I'évaluation et les efforts pour définir des crégpar les concepteurs sont patents.

Parmi les critéres, les acquis des éleves resnitatix et s’y intéresser apparait nécessaire
pour conserver présente a l'esprit une des firmligsentielles d’'une action, méme si la
relation entre les activités qui auront été coreduét les résultats d’ensemble des éléves reste
presque toujours difficile a identifier précisément

Les réussites face aux situations et expérience®ngrées par les éléves au cours des actions
peuvent aussi étre mentionnées pour contribuelidevales compétences du socle commun a
I'école élémentaire et au college, aussi bien paunaitrise de la langue que concernant les
compétences sur l'autonomie, linitiative, la viecile et éventuellement dans d’autres
domaines.

8 «Cette année, I'expérimentation doit conduire & &alisation d’'un document académique repérant les
bonnes pratiques pour faire progresser a I'oral &&ves>. NantesPonner de la voix pour trouver sa voie
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En matiere d’évaluation, plusieurs entretiens amiligné que pour les actions réalisées
chacun «exprime un resserfti»et les dimensions plus difficles a appréciermome
'ouverture ou les pratiques culturelles gagneragrétre clairement identifiées pour tout
eléve et a étre organisées en un parcours limitdéatoire qui domine lorsque I'on s’appuie
sur des ressources tres spécifiques et souverarauojelles. Par ailleurs, ces aspects délicats
a cerner pourraient aussi étre appréciés a tralesscomptes rendus libres, des récits des
éléves apportant un point de vue personnel sur al@srentissages, ou a l'aide de
guestionnaires qualitatifs ouverts comportant quesqrubriques simples portant sur les
moments marquants de I'action, sur ce que l'onaualéert ou aimé, sur le probleme le plus
important que I'on est parvenu a résoudre, ouaesit avec les autres, ou encore ce que I'on
estime savoir mieux faire.

Cette derniere pratique permettrait également deudre certaines difficultés liees a la
relative brieveté des actions, qu'il s’agisse dsdie de construire des outils pour chaque
action, voire pour chaque activité, ou bien devéistissement des enseignants et intervenants
dans la réalisation de I'action : absorbés paghaisation de la production, par la conduite du
travail avec lintervenant, par la médiation a @pdors de visite de lieux culturels, ils ne se
trouvent pas nécessairement en situation de pro@denéme temps au changement de
perspective que suppose un recueil d’informationvee d'une évaluation finale. Les
modalités pratiques de I'évaluation pourraientdicine certaine fagon faire concurrence a la
réalisation d’une action qu’il convient d’abord mener a son terme.

Des modes d’évaluation plus subjectifs prennentdeuns lorsque I'action est concue a partir
d’une réflexion sur son apport au regard des progres, des compétences et du parcours de
I'éleve, ainsi que sur les conditions pédagogigpesnettant une rupture bénéfique par
rapport au fonctionnement habituel de la classeelddes éléments essentiels peuvent étre
mentionneés :

— entermes de place de I'action :

— au regard des programmes : acquisition de conmaiesaet compétences
prévues dans les disciplines concernées, part mgsted’enseignement
consacre, effet sur les autres enseignements,endes attentes pour les
actions d’ouverture ou de pratiques culturelles,

— dans le choix des bénéficiaires de I'action, encfiom des possibilités
offertes dans I'école ou I'établissement et enécampte des actions déja
suivies par chaque éléve ;

— entermes de conception de I'action, qui doit piévo

— un changement de cadre ou de conditions de fomztroent par rapport a
I'enseignement prodigué habituellement,

— une diversité de situations pédagogiques d’exercieela compétence
maitrise de la langue,

— des productions réalisées par les éléves ;

81 Entretien avec un responsable académique (Nant¢g)Me
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— en termes de prise en compte du travail accompéirdd’action :

— une prise en compte des réussites dans les sitsapooposées pour
I'appréciation des compétences les éleves,

— une collecte des points de vue des éleves pouapmeciation individuelle
des progrés dans la maitrise de la langue, danestaes dimensions
(linguistique, pragmatique, cognitive),

— un compte-rendu qualitatif des enseignants ;

— en termes d’effets sur le fonctionnement pédagayide la classe, I'école ou
I'établissement :

— comportant une identification d’'un ou plusieursnties de travail en équipe
pour les enseignants,

— assurant un rayonnement de I'école ou de I'étabtient auprés de la
communauté éducative au sens large.

5. Les conditions d’'une mise en ceuvre optimale

L’'observation de plusieurs dispositifs permet dgadger quelques principes qui paraissent
indispensables au bon déroulement d’'une actionceFest de reconnaitre qu’ils sont tous
rarement réunis, les actions tenant parfois aalditton, au contexte particulier, & une somme
d’habitudes prises et peu analysées, a l'investiesé enthousiaste des acteurs, sans que soit
pris le temps de formaliser les parameétres et ditranie dispositif en perspective, afin de
mieux en apprécier la portée dans le domaine dean#dtrise de la langue et de
I'enrichissement culturel des éleves.

5.1. Le partenariat

La question du partenaire est capitale, de sorxchlei sa qualité, de sa fiabilité, de ce qu'il
apporte a I'école, des liens que celle-ci est qude de nouer avec lui. Il est évident qu’elle
se pose avec une acuité moins grande lorsquetienpae est une instance connue, reconnue
— par exemple, la DGLFLF pour le « concours desrdots » — et que l'opération a regu
I'aval de 'administration centrale, en I'occurrena DGESCO.

Cette question essentielle du partenariat appavait une netteté plus vive dans le détail des
situations locales et la multiplication, pour nespdire l'afflux, des propositions de
collaboration, dans le domaine artistique et caltugui arrivent dans les établissements. Ces
offres, il faut le reconnaitre, trouvent souvenpras des professeurs un écho plus grand que
celui des opérations nationales qui, a cause ddan@ine distance et surtout d’'un manque
d’'information des équipes enseignantes, sont iissuffment relayées. C’est une tendance
nouvelle, observée a de nombreuses reprises : neendion locale tend a I'emporter,
I'éducation artistique et culturelle étant de pdusplus soutenue par I'échelon territorial. Des
projets sont ainsi présentés aux directeurs ddesebaux chefs d’établissement, de maniére
abondante et nourrie, et il semblerait que les eh@&happent parfois au contrdle et a la
régulation du ministére de I'éducation nationale.
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Le risque, on ne le voit que trop, réside dans tdtiptication d’'intervenants locaux, aux
compétences certes reconnues localement, maisneelsaurait suffire. C'est la que le
concours du ministere de la Culture, avec I'expertie la DRAC, joue tout son réle. Elle
peut donner une caution artistique, en disant cestjsusceptible d’apporter tel ou tel, en
informant aussi les professeurs de ce qu’elledmita qualité des ceuvres ou des prestations
réalisées : rien se serait plus dangereux queistetas’installer des artistes autoproclamés,
des auteurs autoédités, dont la premiére qualit§eds sont géographiquement proches de
I'établissement scolaire. Le risque majeur setaitsade valider des partenariats douteux, et
'appréciation de la valeur de ces offres ne peut, aucune maniere, venir des seuls
professeurs qui, comme les chefs d'établissemeantfr@uvent souvent démunis devant
I'offensive de certains partenaires qui pratiguamaart consommeé de l'intervention.

Une mise en ceuvre efficace suppose ainsi un cagéoéntre les rectorats et les instances du
ministere de la culture, une coordination constanotee analyse pédagogique des corps
d’inspection — nous y reviendrons —, un croisenmagg expertises. Ouvrir I'école a des
apports extérieurs est essentiel, mais cela negmetdire sans précaution, sans garantie. La
légitimité du partenaire dans son domaine est alapill s’agit, évidemment, d’éviter des
dispositifs d’appréciation et de validation d'urmaildeur et d’'une complexité rebutantes ; a
cet égard, un travail d'information et de formatates professeurs s’impose, il peut aider ceux
qgui ont a choisir les partenaires, dans des chaguyisdemeurent souvent méconnus.
Lorsqu’'une action s’appuie, par exemple, sur desvresu littéraires immeédiatement
contemporaines, il est souhaitable que les proflesspuissent se repérer dans cette
production, avec intelligence, sensibilité et diseenent, en ne perdant jamais de vue
I'exigence esthétique et ce que le partenaireussteptible d’apporter aux éléves.

Ainsi, et le terme revient souvent dans les rerregnavec les différents protagonistes, il ne
saurait y avoir instrumentalisation de I'un pautig, la confiance étant le maitre mot de cette
relation qui s’établit le temps d’'une action. Cattafiance, ce refus de l'instrumentalisation
passent aussi par un souci de réciprocité, d’infition constante, et une claire distribution
des réles et des partitions. L’action du partenagteefficace lorsque I'espace et I'enjeu de sa
contribution sont nettement établis. Aussi, sangefois verser dans un formalisme de
mauvais aloi qui irait de pair avec une certaingrdeur administrative, est-il nécessaire de
penser un cahier des charges qui fixe, en amantples des uns et des autres, et le cadre de
I'action. Le partenaire n’investit pas I'école awbEs arriere-pensées et des desseins inavoués
qui ne viseraient qu’'a sa seule promotion ; I'écolasservit pas plus le partenaire en se
défaussant sur lui, en attendant de lui qu’il diggequelque chose qu’elle est intrinsequement
incapable d’offrir.

Ce jeu de complémentarité, fondé sur une récigraitune confiance qui imposent que I'on
aplanisse sans cesse aspérités et malentendusessshtiel . il ne saurait y avoir

détournement, dévoiement du projet et cela appelk vigilance constante. Dans certains
dispositifs, des professeurs relais jouent le dé@e courroie de transmission entre l'instance
extérieure et l'institution scolaire ; une infornoet, une régulation sont ainsi assurées, le
partenaire culturel se sent moins seul devant iversidont il connait parfois mal les regles,
les usages et les codes, le dialogue de I'école kvartenaire se trouve facilité par la
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présence de ce professeur officiellement missigpgo@ garantir cohérence et fluidité dans
I'accomplissement de I'action.

Une des conditions de mise en ceuvre optimale desadient donc souvent a la proximité
géographique du partenaire, a sa présence mémdedtersitoire de I'établissement, a son
immersion dans I'environnement immeédiat. Il fauttaroque les professeurs nouent un
dialogue plus facile avec un partenaire prochenoatieux et qu’ils choisissent, comme si
subsistait une méfiance tenace face a des didpopitis éprouvés, plus installés, mais
gu’entache le label de I'institution, une vertit@linstitutionnelle dont on continue a se défier.
Le fait méme que le partenaire soit une colleditétritoriale, un organisme culturel implanté
dans une région favorise, a I'évidence, la por@&déattion. On travaille d’autant mieux que
'on se connait bien, que s’établit une relatiorrquée par la confiance, la transparence, la
sympathie. Les professeurs regardent souvent asemde des dispositifs apparemment plus
prestigieux, mais gu’ils considérent comme désmesrvenus d’en haut, a eux imposeés. Il
serait donc absurde de porter sur I'échelon lonakgard condescendant ou méfiant ; il y a la
une véritable richesse, un terreau parfois igndréomt I'exploration permet aux éléves
d’entrer en résonance avec le patrimoine et la nrént® la cité ou de la province, de ses
splendeurs architecturales, muséales ou littéfagesdain incarnées dans la personne de
visiteurs — artistes, conteurs, écrivains — quirgidsent et enrichissent le regard des
adolescents sur leur environnement proche. Ceiteepaiccordée au local a donc bien des
avantages, pour peu qu’elle respecte les crit€mggence précédemment énonces. Mieux
vaut souvent des expérimentations balbutiantesoelestes, mais utiles et conduites dans un
esprit de sérieux, sans cesse au service des gpvedes dispositifs tombés d’en haut, qu’'on
met en ceuvre avec un enthousiasme et un invesassenoins grands.

5.2. L’investissement des équipes pédagogiques

Ces dispositifs qui s’enracinent dans la proxindigs établissements, dans une histoire et un
contexte connus, suscitent I'intérét et recoiviEgsdentiment des professeurs, bien plus, on I'a
dit, que les opérations pilotées d’en haut — athsifait méme de son indéniable qualité et des
efforts de ceux qui le portent, le « concours dgsmbts » meriterait un retentissement plus
large encore —, grace a l'investissement de qusiguas et I'indispensable collaboration des
chefs d’établissement. L'investissement, la dispiitg, I'enthousiasme et I'énergie d'un
certain nombre de professeurs sont nécessairesieqeiiaignent pas de quitter le cycle des
habitudes, de s’exposer a quelque chose de nouveraw de I'extérieur, qui ne craignent pas
non plus d’affronter parfois I'incrédulité ou I'hiligé de leurs collegues. Avec les sorties, les
rencontres éventuelles qu’elle suppose, les présens a destination de publics extérieurs,
une action bouscule inévitablement I'emploi du teropdinaire de la classe ; elle concentre
aussi, pour un temps donné, l'attention des élésuesle dispositif en cours — les classes
participant au Prix Goncourt des lycéens, ou aatgte concours littéraire, consacrent
évidemment plus de temps a la lecture, et plussau#e lecture des ceuvres classiques ou des
ouvrages préconisés par les autres disciplinesrtgins s’en agacent parfois, jugeant que ce
n'est pas la que résident les priorités du trasadlaire. Tous les professeurs rencontrés
insistent donc sur la nécessité d'aplanir sansecess certain nombre de difficultés,
d’expliguer et de présenter les projets, aux pareénta communauté enseignante, aux éléves.
D’une certaine maniere, les choses sont sans dquuseaisées a I'école ou la marge de
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manceuvre du maitre est plus grande ; elles se mprept au collége et plus encore au lycée,
ou les réticences se font parfois plus vives. lb@rs-cadre scolaire » peut étre pergu comme
un dérivatif ludique, un excursus qui divertit pusil n’'instruit, une parenthése qui disperse
plus guelle ne fédére les énergies. Certains psafars se font forts de rappeler a leurs
collegues que, pendant ce temps, ils continuert, &k travailler », et I'argument imparable
tombe souvent comme une massue : tout cela neerpsydes priorités de la classe, tout cela
n‘appartient pas aux programmes en vigueur qu'iveent avant tout d’appliquer. Les
contraintes et les exigences d’'une année sontdsumh le sait ; le temps est compté, surtout
lorsque se profilent les échéances des examensuetun travail, d’ordre relationnel et
presque diplomatique, s'impose dés lors qu'il g'agxpliquer, de dédramatiser, de montrer
guel est I'apport, pour les éléves, des dispositifscernés.

La mise en place de tels dispositifs favorise agssivent, au college et au lycée, une
collaboration accrue des disciplines entre elletires et histoire, lettres et langues, lettres et
enseignements artistiques. Ces échanges et casipadiins croisées, dans un paysage
d’ordinaire cloisonné, sont précieux. Un projetriVergure est rarement porté par une seule
personne : il requiert, pour une mise en ceuvreafé, 'assentiment et le soutien de I'équipe,
mais aussi la mobilisation d’'autres énergies. Lissiglines cessent alors de travailler dans
leur champ, un dialogue s’instaure, avec des lieihsles passerelles, et cette mise en
cohérence ne peut qu’aider les éleves dans laitditst d’une culture qui ne soit pas la
simple accumulation de savoirs sectorises.

5.3. Le rble de I'encadrement de proximité

Si les enseignants ont un role de tout premier diams la conception et la mise en ceuvre
d’actions, I'assemblage complexe et les changenwatganisation des temps et modalités
d’enseignement nécessitent de disposer de I'appledcadrement de proximité.

5.3.1. Dans le premier degré

Les directeurs d’école facilitent les initiativeschles et en général s'impliquent fortement
lorsque plusieurs classes sont concernées. Le d@édeéquipes de circonscriptions reste
cependant essentiel dans la mise en ceuvre d’act#busieurs facteurs y contribuent, qu'il
s'agisse des responsabilités pédagogiques de domspr et de son équipe (tout
particulierement dans le domaine de la maitriska d@ngue, souvent trés investi), de son role
dans l'organisation de I'animation et de formatioahs I'attribution de ressources qui peuvent
étre modestes, mais déterminantes ; on doit ausstiomner les relations privilégiées des
inspecteurs avec des collectivités territorialetles-ci se montrant souvent prétes a aider les
écoles — voire organisant des systemes stablesogegitions a caractere éducatif, artistique
ou culturel, gérés en étroite relation avec lacriscription.

Si I'école rencontre les soucis de 'organisati@s dctions au quotidien, de leur valorisation
auprés de la communauté éducative, l'inspectesoregquipe disposent d’'une réelle capacité
d’'impulsion, d’accompagnement pédagogique et denmaissance du travail accompli qui
sont essentiels en termes de dynamisme des éqodulegogiques et de qualité pour les
éleves.
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5.3.2. Dans le second degré

Le réle du chef d’établissement est, a I'évidemig&erminant. Lui seul, par la place qui est la
sienne, par son autorité, par I'aptitude qu’il acauer et a réguler les contacts, tant au sein de
la communauté qu’il dirige qu’avec I'extérieur, éstseul qui soit a méme de veiller au bon
déroulement et a I'efficacité des actions engag@esmagine mal I'organisation d’'un projet
qui ne recevrait pas son aval et qui ne bénéfitipas de son soutien. L'implication des
professeurs est essentielle, mais elle doit étrpéiaiivement soutenue par le chef
d’établissement qui est le garant de la cohéremseadtions avec le projet d’établissement. Si
l'initiative vient d’'un professeur, c’est au chéétablissement de veiller a ce qu’elle touche le
plus grand nombre, qu’elle ne demeure pas l'affd@equelques-uns, qu’elle soit expliquée,
présentée, replacée dans le champ plus large tiessaconduites. Plus un projet rassemble
de professeurs au sein d’'un établissement, pluslsasces de pérennisation sont grandes,
moins il dépend de la personne et de la présenae sBul, susceptible de renoncer ou de
partir a la faveur d’'une mutation, plus il engage Hifférents acteurs dans une aventure
collective, moins sont élevés aussi les risqueslidgage ou d’'incompréhension. C’'est une
partition complexe qui se joue la, ou chacun agp@a contribution, son désir aussi
d’'inventer, de renouveler les approches. Loin @'@in frein, le chef d’établissement doit étre
un facilitateur, le garant de la cohérence desoastiet de la cohésion de la communauté
scolaire ; il est celui qui doit aussi regarder, mes, la qualité et la fiabilité des projets,
cautionner, fédérer, relancer. Il est le visagdidstitution pour les partenaires extérieurs ; a
la place qui est la sienne, il copilote I'action@urs, il fait partie intégrante du projet et de
son équipe exécutive.

5.4. Le recours a d’autres expertises et a d’autres soiehs

Pour gu’elle réussisse pleinement, une action &pfeekollaboration d’autres partenaires, au
sein méme de l'institution. Les responsables desOAt leurs services, les CARDIE ont un
réle évident a jouer. Leur situation dans la hiéner académique leur donne un surplomb et
un recul qui peuvent parfois manquer aux acteurtedain. Eux seuls peuvent mettre des
projets en paralléle, évaluer leur pertinence ; IBSAC, en étroite collaboration avec
les DRAC, peuvent aussi s’assurer de la qualitgpdegnaires extérieurs et éviter que I'on ne
s’engage dans des opérations colteuses pour talasfeible portée. Les entretiens conduits
montrent cependant que peu dinformations circulemire les personnes chargées de ces
dossiers et laissent penser que la question deotadioation entre ces différentes
responsabilités au sein d’un rectorat est a analior

Le role des corps d’inspection du second degrégaement décisif. On imagine mal qu'ils
puissent étre laissés a I'écart de la mise en oalestels dispositifs, mais il faut reconnaitre
gu’un deéficit d’information les conduit parfois @abuvrir un peu tard I'existence de certaines
actions. Dans une collaboration fructueuse avdgAAC, lorsqu’il est question d’apprécier

la qualité d’'un partenaire et ce qu’il est susdsetid’apporter, ils ont évidemment leur
expertise a exercer. Dans l'accompagnement desegs®irs impliqués et le suivi des
dispositifs, ils ont aussi pour mission de rappdételien indispensable qui existe entre ces
actions et le travail ordinaire de la classe, surtpuand il s’agit de maitrise de la langue. Ce
lien doit étre sans cesse rappelé : I'école n'agpss décharger sur des partenaires extérieurs,
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au motif quils sont par exemple des praticiens laelangue et des professionnels de
I'écriture ; les actions jouent souvent le rolel@der, mais tout cela n’a de prix et d’effet que
si le travail est prolongé et approfondi dans ldreale la classe ; les apports au regard de la
maitrise de la langue ne peuvent étre vraiment rissyue si I'action est envisagée en lien
avec la classe et ses activités. L'apparente gaseat du « hors-cadre scolaire », la
socialisation de I'écrit, dans une dimension ckégtludique, artistique, doivent étre reliés a
ce qui se fait apres, aux séquences d’enseignesuasmintes, ou tout cela doit étre intégré et
réinvesti.

L’expertise des corps dinspection et leur implicat sont donc déterminantes. Cette
implication, qui n’est pas du registre du contrélede la validation, doit étre plutdt envisagée
sur le mode de 'accompagnement, du suivi de disfsosouveaux, avec ce que cela suppose
de souplesse, de ductilité, d’attention a l'innawat Des principes intangibles méritent
toujours d’étre rappelés — sur la nécessité deasaycher le temps et I'énergie des éleves, de
toujours leur offrir des projets de qualité, dejam@ais perdre I'objectif d’'une maitrise accrue
de la langue écrite et orale —, mais, sur ce chegans étre des égarements buissonniers,
d’autres voies, d’autres explorations sont sougrssibles. Avec l'autorité didactique et
pédagogique qui est la leur, les corps d’inspectoivent venir en aide aux professeurs
engageés, tout en leur laissant liberté et respditéath’accompagnement et I'observation
sont de nature a donner des fruits, surtout Sijis’d’évaluer les dispositifs, d'en apprécier
I'efficacité et les retombées, de voir dans quetesure ils peuvent étre reconduits ou
généralisés. Pour autant, I'espace de liberté gppasent ces opérations ne saurait étre réduit
ou encadré, sinon c’est tout I'esprit de I'entrsprijui se trouve nié.

5.5. Une évaluation pertinente et accordée a la spécifié des dispositifs

Il semble difficile d’envisager une action efficaqai ne fasse pas I'objet d’'une véritable
évaluation; or, on l'a vu, trop peu de dispositifont évalués, au-dela de leur
accomplissement, dans le domaine capital des admsistléves. L'enthousiasme, et il est
nécessaire, a parfois tendance a suspendre I'é\aiiet le jugement critique. Seule la force
d’habitudes contractées, d’un certain plaisir adiléer avec un partenaire — et cela est encore
plus vrai quand il est géographiquement prochestifig parfois la reconduction de certaines
actions. Loin de nous l'envie de jeter I'anathéme &es projets, ils partent des meilleures
intentions et sont souvent portés avec beaucougodeiction, mais un Iéger recul critique
permettrait d’y voir un peu plus clair, dans la fmmité de la mise en ceuvre aux objectifs
primitivement énoncés, dans la saisie aussi destsefflans une analyse plus fine des
retombées dans le domaine de la maitrise de laida@igde I'enrichissement culturel.

Un travail mériterait d’étre conduit en ce sen®abaide des corps d’'inspection, de maniére
a mieux cerner ces effets, ces retombées qui demetwes difficilement appréciables. Il n’est
pas nécessaire de multiplier les grilles, les caessitems. L'outil d’évaluation doit étre
évidemment congu dans un respect scrupuleux dmgdalarité des actions conduites. Sans
doute s’agit-il d’aider les professeurs concernésogir, au moment de I'évaluation des
dispositifs, d’une certaine forme de subjectivitd ¢gur fait souvent dire que les éléves
étaient ravis et que I'on a vécu la un moment etxaepel — ce qui n’est pas rien — pour aller
vers une analyse plus détaillée des effets et dgeisa et déja aussi des conditions des
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réinvestissements futurs des fruits de cette expéei. Comme pour la mise en ceuvre des
actions, une formation est certainement nécessdiire,de penser cet outil, ce qui permet

aussi de revoir le dispositif dans son entier,afe&aboration a I'’évaluation finale. Seule une

analyse ainsi conduite pourrait décider de la rdaotion ou de I'extension d’'une action, avec

guelques criteres simples, mais clairement chdisisshant en priorité aux acquis des éléves,
aux situations d’évaluation qui leur sont proposésslien avec les compétences mises en
ceuvre au cours de l'action, aux transferts et aimvestissements dont ils se montrent
capables.

5.6. Une cartographie des actions

Une meilleure information s’avére aussi nécess@ieel'administration centrale en direction
des établissements souvent submergés par tout guisnde propositions au sein duquel ils
peinent a se repérer, mais également du terradirection des instances académiques. C’est
aux corps d’inspection territoriaux qu’il reviengn lien avec linspection générale de
I'éducation nationale, d'attirer I'attention desugmes pédagogiques sur la qualité de tel ou tel
dispositif de portée nationale, d'aider a leur déphent en respectant le terrain, sa
spécificité, les initiatives locales, ce qui setiog@e déja dans ce domaine. Pareils dispositifs
n'ont d’intérét que s’ils ne se multiplient pas maniere inconsidérée, s’ils n’entrent pas en
concurrence avec des actions déja conduites erati@ne Une cartographie des actions est
donc indispensable pour que, dans les académiag; dit pas trop de disparités entre les
zones urbaines et les zones rurales par exemplafiretaussi d’éviter que les mémes
établissements soient toujours favorisés parce daes leur environnement, le réseau de
communication est plus aisé ou que les équipenmiitsrels y sont plus représentés. Un
effort s'impose en ce sens, et la connaissanceedpiics’invente et s’expérimente dans les
ecoles et les colléges doit aussi remonter enttrede I'échelon académique. Trop souvent,
dans le champ de linnovation, on parle de « magag de dispositifs épars et mal
répertoriés, les acteurs académiques mesurantarriahkesse des innovations locales.

C’est un jeu subtil, et a plusieurs niveaux, qa’dgit d’encourager, entre l'initiative et la
regle, la liberté et I'exigence, le plan local’échelon académique, le champ de I'innovation
et le substrat des programmes, I'ouverture de l&eble strict respect de sa mission. Mieux
repérés, plus connus, mieux évalués, ces dismositifit de nature a enrichir une réflexion
didactique et pédagogique, et tous les acteurstatgdes — chargés de la prévention contre
lillettrisme, CARDIE, DAAC, corps dinspection tetoriaux — doivent conjuguer leurs
sources d’information et leur expertise. Ainsixlgence méme de ces dispositifs et des
possibilités qu’ils offrent sera portée a la coseance de tous ceux qui les ignorent ou les
appréhendent, de tous ces professeurs qui se sent@re démunis, peu concernés, pris par
linertie des habitudes ou l'urgence de ce quilstirment prioritaire. Sensibilisation,
information, formation dessinent trois voies esgdes, trois axes que I'on doit privilégier, a
destination de tous les acteurs, chefs d’établiesésnprofesseurs, au premier rang desquels
se trouvent naturellement les stagiaires.
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Conclusion et préconisations

Les actions en lien avec la maitrise de la langu#t &rés présentes dans les écoles et
établissements. Fortement investies par les eraaigicomme par les éleves, elles jouent un
réle d’'ouverture en direction de pratiques divégss$ de la langue et de la culture, elles
proposent des activités qui permettent de redéooulenseignement et favorisent
'engagement de certains éléves tout en modifiantsl représentations. La mise en place
d’actions représente un espace de créativité psuenseignants, elles offrent des possibilités
de réalisation différentes de celles de la classe@jgparaissent essentielles pour conduire les
apprentissages favorisant la maitrise de la lanigaiezalorisation des productions des éleves
représente un encouragement pour la réussite aeircltbentre eux tout en rejaillissant sur
les enseignants, sur les écoles et établissemeindéngi animent la communauté éducative et
permettent de tisser des liens plus solides avgelevironnement.

Cependant, ces actions ne contribuent pas de fiigectement mesurable aux performances
scolaires tandis qu’elles s’inscrivent de facon également aléatoire dans le parcours de
formation des éleves. De plus, leur mise en plappase une organisation assez importante
qui demande un fort investissement et peut troulderfonctionnement des unités
d’enseignement.

Quelgues pistes d’amélioration pour la mise enetiiactions liées a la maitrise de la langue
peuvent étre avancées :

— Mieux intégrer les actions suivies a la formati@s éléves :

— inclure les expériences acquises, du fait de lapfication dans des actions,
dans l'appréciation de la compétence maitrise delategue et dans
'ensemble des compétences associées présentele ¢aofet,

— permettre aux €léves de participer a une divedat@rojets thématiques de
production au cours de leur scolarité (cultureersces, patrimoine, écriture,
pratique de l'oral...) et assurer un suivi individaels parcours en lien avec
les parcours éducatifs et culturels.

— Favoriser I'amélioration des pratiques pédagogigiess a la mise en ceuvre
d’actions :

— prévoir explicitement les modalités de réinvestizset en classe dans les
projets d’organisation des actions,

— favoriser 'échange d’expériences professionneltgse écoles au niveau des
circonscriptions et du département, entre établiss¢s, au niveau des
bassins, du département et de I'académie,

— proposer un accompagnement pédagogigue aux enstigetaaux équipes
qui le souhaitent.
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Assurer la meilleure complémentarité possible despartenaires locaux :

préserver et développer les espaces d'initiativeslés en laissant des
marges de manceuvre suffisantes aux écoles, cirjoizes et
établissements,

veiller & maintenir les actions dans des limitesgerelles raisonnables, pour
chaque éléeve comme pour l'organisation de la claasfhe que les apports
constituent bien un éclairage complémentaire &éggnement sans chercher
a s’y substituer,

faire confiance aux enseignants pour le choix @etepaires et intervenants
éventuels tout en conservant la possibilité de s&guavec si nécessaire
'appui de lautorité hiérarchique, ceux qui n'‘agent pas de facon
pleinement conforme aux valeurs de I'école ou qapporteraient pas
suffisamment aux éleves,

assurer un suivi des projets conduits dans lessgaet établissements en
effectuant lors des visites d’inspecteurs un rapithn des actions réalisées.

Evaluation :

dans les modalités d'évaluation des actions, ieclwn protocole

d’appréciation qualitative fondé sur la perceptioas parties prenantes, y
compris les éléves, et en rendre compte aux inssatmcales (conseil
d’école, conseil d’administration ou conseil pédgguoe).

Pilotage :

Au niveau académique :

rorganiser des liaisons fonctionnelles entre levises chargés de
répartir des ressources (culture, innovation...) eucdllecter des
initiatives, en relation avec les colleges d’ingpacs et les
directions académiques, pour conduire des polisiquegritoriales
equilibrees,

*maintenir des espaces d’autonomie pour les établissts dans la
réalisation de leurs projets et actions en instduran
accompagnement et une reconnaissance de ceux-ci,

réaliser une cartographie académique des moyemsdéscaux écoles
et établissements pour la réalisation de projets,

raccompagner les directeurs et chefs d'établissedsrd la conception
et 'organisation de parcours pour favoriser latnss de la langue
chez les éleves,

*mieux intégrer le premier degré dans l'identifioatides initiatives a
valoriser,

favoriser des relations coordonnées entre I'édocatiationale, les
services de I'Etat chargés de politiques sectesetiui concernent
les écoles et établissements, ainsi que les deilést territoriales
pour éviter une multiplicité d’appels d'offres efemx répartir les
ressources.
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Au niveau national :

réaffirmer 'importance d’actions partenariales @pguement centrées
sur la maitrise de la langue et montrer les ralati@avec la
prévention de lillettrisme afin de clarifier lesegsages et éviter une
multiplication de canaux pour Iimpulsion d’actionsu le
recensement d’initiatives,

intégrer des pratiques visant a la maitrise deategue aux parcours
culturels et artistiques des éleves, comportantamotent la
fréquentation de lieux dédiés a la lecture ou adg aivants, la
rencontre d’écrivains, la pratique de I'oral, celkel'écriture.

limiter le nombre des opérations nationales a aesgpartenariats
majeurs et encourager a construire localementpndekressources
disponibles, des parcours stables pour les éléves.

Patrick Laudet Gilles Pétreault
. Y
Philippe Le Guillou Yannick Tenne
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Amiens
Bordeaux
Caen

Corse
Creteil

Dijon
Guadeloupe
La Réunion
Lille
Limoges
Lyon
Martinique
Montpellier
Nancy-Metz
Nantes

Nice

Orléans-Tours

Poitiers
Reims
Rennes
Strasbourg

Versailles

Liste des académies

Annexe 1

Les académies mentionnées en caractéres grastdiatijet de visites de la part de la mission
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Annexe 2
Liste des actions identifiées par les académies

Amiens 1 Partenariat culturel entre I&aisons d’écrivaingt les établissements du réseau
d’observatoire local de la lecture
Amiens 2
Partenariat entre le rectorat et le Rotary Clubw@aude la lecture, de I'écriture et du calcul
Amiens 3 Transformation de 'homme et du réel
Amiens 4 Classes d'écriture : écrire ici... pour kxdilleurs
Amiens 5 Patrimoine, expression, création
Amiens 6 Les arts dans les écoles
Bordeaux 1 Autour de la chanson frangaise
Bordeaux 2 Prix littéraires de culture scientifique
Bordeaux 3 Découverte des écritures contemporaines
Bordeaux 4 Monumérique-Archimérique
Caen 1
La compréhension des écrits en sixieme : un digspasadémique innovant
Caen 2 Accueillir les éleves dans des lieux culsurpratiques pédagogiques innovantes
Caen 3 Classes a horaires aménagés « Théatre »
Caen 4 Prix littéraire lycéen de la ville de CateRmx de la critique
Corse 1 Printemps des poétes
Corse 2 Ecriture d’un conte bilingue
Corse 3 Radio scolaire
Corse 4 « Girandulibri » ;: Salon départementalivhe Ide jeunesse
Corse 5 Lire et faire lire
Corse 6 La semaine presse a I'école
Créteil 1 Lire et faire lire
Créteil 2 Coup de pouce partenarial
Créteil 3 Marathon orthographique
Créteil 4 Parcours littéraires et carnets de lectur
Dijon 1 Les réseaux d'observatoires locaux dedaule au cycle 3
Dijon 2 Le parcours culturel : accompagner les etsfat leur famille
Dijon 3 Les rencontres de Ilot-Livres
Dijon 4 Le festival du Mot
Dijon 5 Cascade d’écritures — Prix littéraire
Guadeloupe 1 Les Cahiers de la Mémoire
Guadeloupe 2 Prévention et lutte contre l'illettrés: projet « Batir la lecture »
Guadeloupe 3 Classes bilingues a I'école élémentair
Guadeloupe 4 Réseau d’observatoire local de larkectun bassin Eclair
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Guadeloupe 5
La Réunion 1
La Réunion 2
La Réunion 3
La Réunion 4
La Réunion 5
La Réunion 6
Lille 1
Lille 2
Lille 3
Lille 4
Lille 5
Lille 6
Lille 7
Lille 8

Limoges 1
Limoges 2

Limoges 3

Limoges 4
Limoges 5
Limoges 6
Lyon 1
Lyon 2
Lyon 3
Lyon 4
Lyon 5
Lyon 6
Lyon 7
Martinique 1
Martinique 2
Martinique 3
Martinique 4
Montpellier 1

Montpellier 2
Montpellier 3
Montpellier 4
Montpellier 5

Une comédie-ballet, histoire et puatiq
Résidence d’auteur en milieu scolaire
Rencontre littéraire : Contes de Rér¢an livre pour I'été)
Porteurs d’histoire
Cartes postales dansées — Slam a€'éco
Prix du Roman Métis des Lycéens
Education au développement durable
Rallye « Mots de Téte »
Les Voies du Nord
Projet académique de prévention de ['ilistine dans I'enseignement secondaire
Réseaux d’observatoires locaux de la lextur
Créa' Livres
Patrimoine et écrits graphiques

Communiquer ensemble (Comm' Ens)

Partenariat avec la villa Marguerite Yourcenardésce départementale d’écrivains
européens

Valise littérature : « Mon livre préféré

Lire et faire lire

Non francophones « Alpha » — Le francais a trales€ontes : apprendre a écouter et a

s’exprimer, acquérir du vocabulaire
Favoriser I'insertion par maitrise déalague
Radio scolaire et insertion dans le mgrdéessionnel
Lire la ville, les bourgs, les villageslémousin
Retrouver le godt et le plaisir de lire &atire par I'écriture épistolaire
Assises internationales du roman — laclasse.
Collégiens au musée
Ateliers d’écriture contre le silence, laleince, I'ennui
Odyssée spatiale
Prix « Collidram »
Atelier théatre
Langage et marionnettes
Lire, dire, écrire en circonscription
Semi-marathon orthographique

Atelier d’écriture Eclair

Le Florilege international des écrivains en herbe dedue francaise
et 'Académie du Livre

Projet Badawi
Prix Goncourt des Lycéens
Prix Méditerranée des lycéens

Concours dd3ix mots de la langue francaise
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Nancy-Metz 1 « Courts en course », « A I'école des écrivains,dets partagés » avec un écrivain

partenaire

Nancy-Metz 2 Introduction et développement desatigjfs ROLL
Nancy-Metz 3 Jardinier des mots
Nancy-Metz 4 Lis mon livre
Nancy-Metz 5 Résidence d’artiste au collége Chablesrin de Lunéville
Nancy-Metz 6 SLAM

Nantes 1 Donner de la voix pour trouver sa voie

Nantes 2 Les petites cartes postales chorégrahidaase et écriture

Nantes 3 La Féte du livre de la jeunessé4dition — Aizenay)

Nantes 4 Semaine du livre de jeunesse : « Lefarteson cinéma »

Nantes 5 Lire la ville, les bourgs et les villages

Nantes 6 Prix des lecteurs (département de latl$d ar

Nice 1 Rencontres pour un Développement Durabla tecture

Nice 2 Festival Jean Aicard de poésie vivante
Orléans-Tours 1 Graine de lecteurs
Orléans-Tours 2 Prix littéraire des éléves desescdIEure-et-Loir, « Ecolire »
Orléans-Tours 3 Programme Parler/Lire en grandgosede maternelle (Bourges)
Orléans-Tours 4 Projet Carmen : I'opéra au coeur ghejet pluridisciplinaire
Orléans-Tours 5 Ecrire et courir (J.Jouet)
Orléans-Tours 6 Enseigner la compréhension

Poitiers 1 Paroles a prendre

Poitiers 2 Rencontrer un auteur

Poitiers 3 Expression théatrale des sentiments

Poitiers 4 Mémoire de I'esclavage

Poitiers 5 Projet de label « Maitrise de la langw@ai lycée professionnel

Poitiers 6 L’heure du conte avec les parents @l&c

Reims 1 Festival « Livres en sceéne »

Reims 2 Art du conte et de la parole

Reims 3 Lire et dire le théatre

Reims 4 Ecrire la ville, atelier d’écriture

Reims 5 Atelier « Demain en France »

Reims 6 Semaine de la presse : des images poumiafo

Rennes 1 Bus bibliotheque itinérant

Rennes 2 Voyage lecture : « Dis-moi ton livre »

Rennes 3 Cercle de lecture

Rennes 4 Ecrire et animer un débat radiophoni@ezgalen contre Loti

Rennes 5 Oralité du conte et traditions populaires

Rennes 6 Faire progresser les éléves en lecture et darmsi@réhension en lecture (application

« Tacit »)
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Rennes 7 Le Goncourt des lycéens

Strasbourg 1 Ateliers conversationnels en matertiElitlair Mulhouse)

Strasbourg 2 Les classes passerelles a Mulhouse

Strasbourg 3 Liaison littéraire CMZ2'8

Strasbourg 4 Printemps de I'écriture

Strasbourg 5 Prix de critique cinématographique

Strasbourg 6 Plan lecture de Bischwiller

Versailles 1 Projet fédérateur : la Maison des sa\&clair — Villiers-le-Bel)

Versailles 2 Carnets de regards

Versailles 3 Danser son Sacre, de la découverte de la dandged taéation de I'ceuvre. Projet
triennal.

Versailles 4 Accueil des enfants allophones

Versailles 5 Rirensemble

Versailles 6 Prix littéraire lycéens en lle-de-Fran

Versailles 7 Concours d&x mots de la langue francaise
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Annexe 3

DGESCO - Récapitulatif des actions éducatives, panariales et innovantes en matiere
de maitrise de la langue en 2012-2013

ACTION

DESCRIPTIF

PARTENARIAT (S)

Le Concours des dix mots
colleges

L'Imagier des dix mots —
écoles

Concours de création littéraire €
artistique, dans le cadre de
+opération « Dis-moi dix mots »,
partir des dix mots de la Semain
de la langue francaise et de la
francophonie. L'opération
concerne les deux niveaux :

colleges : action construite depu
plusieurs années ;

a

écoles : opération lancée en 201

de la culture et de la communicatio
(DGLFLF).
e

Pour le second degre, avec le concq
du CNDP et de I'Ecole des lettres

) notamment.
IS

2.

La Semaine de la langue
francaise et de la
francophonie — écoles et
colleges

Manifestations permettant de
communiquer sur des actions
autour de la langue francaise et
restituer les travaux de I'année,
France et dans les pays
francophones.

de (DGLFLF), en partenariat avec le
en ministere des affaires étrangeres ¢

de la culture et de la communicatio

européennes (MAEE) et I'Agence
pour I'enseignement francgais a
I'étranger (AEFE).

Actions éducatives
familiales (AEF) — écoles €
colleges

(Déploiement accru)

A

Actions destinées a favoriser
conjointement, a des moments
charniéres (entrée en maternell
CP et sixieme) la réussite scolai
des enfants et I'acquisition par
leurs parents des compétences
base qui leur permettront de mie
suivre leur scolarité.

t

re

ux

Partenariat avec I'’Agence nationale
lutte contre l'illettrisme (ANLCI).

Le « Dictionnaire des
écoliers » — écoles

(Publication suspendue)

Action pédagogique rassemblar
des classes de I'école maternelle
CM2 qui composent un
dictionnaire en ligne, pour
favoriser I'apprentissage du
vocabulaire.

1t Opération organisée en partenarid

avec le Centre national de
documentation pédagogique et
I’Académie francaise.

au

1)

t Opération organisée avec le ministe

Opération organisée par le ministér

=

e

>

purs

de

A\t

« Les Timbrés de
I'orthographe » — écoles €
colleges

Concours national sur la
connaissance de la langue
francaise, composé d’une dictée
t de questions ; modulé en fonctia
de I'age des éléves, il est parrair
pour cette troisieme édition, pa
Tatiana de Rosnhay.

Opération organisée en partenarig
avec les éditions de L'Opportun, av
ete soutien de La Poste, et le Syndig
nde la presse quotidienne régionale
é, certains titres nationaux.

\t
ec
at
et

Les « Petits champions d
la lecture » — écoles

cOpération destinée a promouvoir
lecture a haute voix chez les
enfants de CM2.

Opération organisée par le Syndic
la National de I'édition avec de
nombreux partenaires, sous le Ha
patronage du ministére de I'éducati
nationale.
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« Lire et faire lire » — école

S

Interventions de bénévoles de

de 50 ans qui lisent des histoires
des petits groupes d’enfants de

écoles primaires pour stimuler

approche des textes littéraire

plu®©pération organisée par I'associati

le

S

5 a « Lire et faire lire », en partenariat
savec le ministére de la culture et de
urcommunication et I'Union nationalg
go(t de la lecture et favoriser leur des associations familiales (UNAF).

Utilisation du logiciel
ELSA (entrainement a la
lecture savante) — écoles
(articulation cycle 3 —

sixieme)

Action permettant de développe
des séries d’exercices, pouvan
utiliser des vidéos, portant chacu
sur des compétences de lectur,
différentes et de favoriser une

véritable culture de I'écrit chez
éléves.

r
t
ne
e

Partenariat avec I'’Association
francaise pour la lecture (AFL).

le

« Clubs Coup de pouce
clé » — écoles

Action destinée aux enfants de
cours préparatoire dits « fragiles
lecture », en risque d’échec, car

ne recoivent pas, a la maison,

chaque soir, le soutien dont ils

besoin pour passer le cap, parfc
difficile, de I'apprentissage en

lecture-écriture. Il s’agit ici de
susciter chez eux le golt de |
lecture.

Partenariat avec I'’Association pou
en favoriser I'égalité des chances a
ilsl'école (Apfée) et les municipalités

nt
S

0

a

« Accompagnement vers |
lecture » — écoles (grande
section maternelle)

a

Intervention d’étudiants
volontaires au plus prés des
familles estimées comme

prioritaires dans le cadre de la

prévention de l'illettrisme.

Partenariat avec I'Association de |
fondation étudiante pour la ville
(AFEV).

Clubs Lecture et réseau d
« villes-lecture » — écoles

-}
-l

Actions permettant aux enfants

cultiver le plaisir de la lecture et
d’accéder aux textes littéraires

S

de  Assurés par de nombreuses
lien avec I'Association francgaise po

la lecture (AFL) et les Francas
(Fédération nationale laique de
structures et d'activités éducatives
sociales et culturelles).

Résidences d’artistes —
écoles et colléges

(Actions souvent encore
insuffisamment structurée

Intervention d'artistes aupres

d'éléves de classe d’école ou de
college en lien avec les équipes
pédagogiques, pour favoriser les

S

pratiques artistiques et culturell
(travaux d’écriture, débats,

5) réflexion sur la littérature, etc.).

Voir circulaire.

Partenariat avec les artistes, les
collectivités territoriales et les
structures culturelles.

€

écoles

Actions destinées a promouvoir

godt de la lecture : elles propose
Prix Chronos de littérature|—

aux enfants de lire et de

récompenser des ouvrages aya

pour theme, notamment, les
relations entre les générations,

transmission du savoir, le parcou

de vie.

e
nt

Partenariat avec la Fondation
nationale de gérontologie.

nt

a

bibliotheques municipales, parfois ¢n

53

a



Diffusion du jeu « Mon | gogt pour la littérature de jeunesse

Dans le cadre de « A vous Opération organisée avec le ministere
de lire ! » de la culture et de la communication
(mai 2011) : Opération qui a permis de diffuser(Centre national du livre), le Syndicat

un jeu destiné a faire découvrir la national de I'édition et de nombreux
lecture aux enfants sous I'angle du partenaires.
plaisir de lire et & développer leu

-

livre préfére » d’hier et d’aujourd’hui.
— écoles
(Non reconduite)
Action visant a encourager le Partenariat avec la Fédération
recours au Scrabble pour frangaise de Scrabble.

Convention cadre avec la  développer la motivation, la

Fédération francaise de| concentration, la maitrise de sai
Scrabble — des éléves et le travail des

écoles et colleges fondamentaux par une approch

(¢}

différente (francais et
mathématiques).

« A I'école des écrivains —Opération destinée & promouvoir le Opération organisée en partenariat
Des mots partagés » — | goQt de la lecture et de I'écriture avec la Maison des écrivains et de|la

4° et 3 des établissements cinquiéme issus d’établissements
1 q
ECLAIR et ruraux) RAR ou ruraux.

colleges chez des collégiens de sixieme et littérature.

« Lectures pour les | (littérature de jeunesse et littérature I'éducation nationale.
collégiens » — colleges | patrimoniale) dans tous les genres

Sélection d’ouvrages recommandésOpération organisée en partenariat
aux collégiens pour compléter leuravec le Syndicat national de I'édition
connaissance de la littérature | qui propose des titres au ministére de

(récit, conte, poésie, théatre —
bande dessinée et documentaire a
venir).

On pourra ajouter a ce tableau :

le réseau des observatoires locaux de la lectu(ROLL) : il ne s’agit pas d’un

partenariat (si ce n'est avec le Centre internatiate formation a distance des
maitres [CIFODEM] de [l'université Paris-Descartes)ais d’'une action de

formation innovante, a destination des enseignaasr rendre plus efficace la
pédagogie de la lecture au cycle 3 et au college ;

certaines actions de prévention de lillettrismgamisées par desssociationsou
des fondations en lien avec le ministére de I'éducation nation&eemple :

« Entre les lignes yde laFondation SNCF: le ministere de I'éducation nationale
participe au jury de sélection des projets et aepawn expertise ;

certaines actions de fond, pas nécessairementifileat sous un nom défini,
menées par des associations dans le domainerdailase de la langue et des
fondamentaux Exemple : IEcole des grands-parents européensui intervient

en milieu scolaire, souvent au college, notamment gdévelopper le vocabulaire.
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