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Qui suis-je
• Professeur d’informatique à l’Université Paris-Sud 

• Membre senior de l’IUF (2011-2016) 

• Membre de plusieurs panels d’évaluation de l’ERC 
        PE-6 Starting & Advanced, Synergy 

• Lauréat d’une ERC Advanced Grant appel 2015 

• Membre de la cellule ERC du CNRS-INS2I
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Soumettre un projet
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Pourquoi soumettre ?
• Parce que 100% des lauréats ont soumis 

• Parce que je le vaut bien :-) 

• Parce que j’ai une idée qui va changer le monde 
(ou qui au moins me réveille la nuit) 

• Parce que c’est un exercice intellectuel stimulant
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Ce qu’il faut produire
• Part A : formulaires en ligne 

• Part B1 

• Extended Synopsis (5 pages + références) 

• CV (2 pages), Funding ID,  
10-year track record (2 pages) 

• Part B2 

• Scientific proposal (15 pages budget compris + refs)
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Les choses faciles
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Part A - formulaires
• Commencer tout de suite (ça motive pour la suite) ! 

• Ouvrir un compte sur le portail, 
découvrir l’interface de soumission, 
créer un projet 

• Contacter votre institution, 
qui doit fournir des informations,  
dont une lettre d’engagement signée
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CV, 10-year track record
• Le faire tôt : pas particulièrement difficile,  

mais fastidieux et demande des itérations 

• La trame est fournie - s’y tenir 

• Ne pas être modeste, ne pas en rajouter non plus : 
Etre factuel, mettre des liens 

• Eviter les redondances entre les deux documents 

• Penser au lecteur : aérer la présentation
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• Expliquez les spécificités  
de votre domaine
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Le budget (B2)
• Tableau + justification - 1 page suffit 

• A faire (tôt) avec votre établissement : 
coût du PI (vous !), des personnels que vous allez 
embaucher, des missions, 25% d’overheads 

• Selon les endroits, votre établissement gardera une 
part significative (plus de 25% dans mon cas) 

• Attention aux équipements : nouvelles règles sur 
les justificatifs de coûts
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Les choses intéressantes
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A qui écrivez-vous ?
• Part B1 : aux membres du panel 

(qui ne sont pas forcément des spécialiste de votre domaine) 

• But : être sélectionné pour le second tour 
Moyen : leur donner envie de lire B2 ! 

• Part B2 : aux rapporteurs extérieurs 
(qui sont normalement des spécialistes de votre domaine) 

• But : être retenu 
Moyen : avoir les bons rapporteurs, les faire rêver
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Comment rédiger B1&B2 ?
• (ce que je voulais faire) 

Les rédiger séparément, mais plus de travail 
et risques d’incohérence 

• Rédiger B1 puis en faire une version longue 

• Rédiger B2 puis en faire une version courte 
(ce que j’ai fait) 

• Dans tous les cas, garder en tête  
que l’auditoire n’est pas le même
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Plan de mon B1
• scénario introductif 

• Context & Objectives (Objectif résumé en une phrase clé) 

• Methodology (introduit la structure du projet, et pour chaque 
axe l’approche employée et les résultats attendus) 

• Groundbreaking nature, potential impact & risk management 

• scénario révisé 

• References (privilégier les articles de gens que vous 
aimeriez comme rapporteurs externes)
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Plan de mon B2

• Identique au B1, avec en plus State of the Art 
(après Context and Objectives)
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Remarques générales
• Penser aux critères d’évaluation : 

Mettre des phrases que les rapporteurs pourront réutiliser 

• Equilibre à trouver entre être trop vague et trop précis : 
Trop vague : pas crédible ? 
Trop précis : pas assez risqué ? 

• Maîtrise du risque : important ! 
Structurer le projet pour que même en cas d’échec sur 
une partie, des résultats intéressants seront obtenus. 
Expliquer pourquoi vous êtes la bonne personne  
pour mener à bien le projet
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Remarques générales
• Structurer le projet,  

mais pas forcément en workpackages. 
Dans mon cas : 3 “strands” par type d’activité 
(empirique, théorique, ingénierie) 

• Illustrer la proposition,  
aérer le texte
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Abstract
• Important : c’est le “elevator pitch” de votre projet ! 

• Va servir à choisir les membres du panel  
qui seront vos rapporteurs 

• L’écrire en premier,  
puis rédiger B1 (ou B2), réécrire l’abstract, 
rédiger B2 (ou B1), et ré-réécrire l’abstract 

• Titre et acronyme : être mémorable (donc court) 
mais sans essayer d’être trop malin
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Annexe éthique
• Si vous avez coché une des cases du formulaire 

sur les risques éthiques (expérimentations avec 
des sujets humains, utilisation de données 
personnelles, etc.), il faut rédiger une annexe 

• Renseignez-vous auprès de la personne 
compétente de votre organisme 

• Pas critique pour l’évaluation du projet
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Quelle aide demander ?
• Parlez de votre idée pour la tester, 

Parlez de votre projet pour le mûrir 

• Faire lire, relire, re-relire  
mais ne pas essayer de faire plaisir à tout le monde 

• Se donner le temps de laisser reposer le texte 

• Faire relire et corriger l’anglais
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Et aussi…
• Se faire plaisir ! 

• Si le projet n’est pas retenu :  

• Ce n’est pas un jugement sur votre personne 

• Lire les rapports - et les faire lire 

• Les panels alternent d’une année sur l’autre :  
resoumettre l’année suivante plutôt que deux ans 
après, et en tout cas ne pas resoumettre tel quel
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L’évaluation d’un projet
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Les panels d’évaluation
• 3 ensembles de panels 

• SH - Social sciences and Humanities (6 panels) 
• LS - Life Sciences (9 panels) 
• PE - Physical and Engineering Sciences (10 panels) 

• Les chairs des panels en cours et les compositions des 
panels antérieurs sont publiés : 
    https://erc.europa.eu/evaluation-panels 

• Les membres des panels ne sont pas impliqués deux 
ans de suite, et sont renouvelés progressivement
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Evaluation en deux étapes
• Etape 1 : sur la base la partie B1 seule, évaluée 

seulement par les membres du panel 

• Etape 2 : envoi des propositions retenues (B1+B2) 
à des évaluateurs extérieurs 
 
Auditions dans le cas des Starting et Consolidator 

• Le fait de passer l’étape 1 vous autorise à 
recandidater l’année suivante
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Etape 1 - B1 seul, panel seul
• Chaque projet est affecté à 3-4 membres du panel 

par le chair, qui désigne un membre leader qui 
présentera le projet lors de la réunion 

• Chaque membre du panel évalue 30-40 projets 

• Dans le meilleur des cas, un membre du panel 
(pas forcément le leader) sera spécialiste de  
votre domaine : rédiger B1 en conséquence 

• Le chair peut aussi solliciter un autre panel
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Etape 1 - Critères
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Etape 1 - Rapports

30



Etape 1 - Réunion
• Discussion de tous les projet,  

à partir d’une liste triée par le score moyen (PI+Projet) 

• Classement en paquets A, B, C 
Le paquet A est retenu pour l’étape 2 

• Proposition d’évaluateurs extérieurs (8 à 12) 

• Rédaction collective des rapports aux auteurs 
(envoyés seulement aux propositions non retenues)
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Etape 1 - Conseils CV
• Penser aux non experts,  

aux spécificités françaises 
    acronymes, institutions, commissions… 
aux spécificités de votre domaine 
    publications, ordre des auteurs,  
    journaux/conférences de référence… 

• Fournir les informations que les experts iront  
chercher sur le web : nombres de citations, h-index, … 

• Mettre à jour votre page Web,  
nettoyer votre page Facebook :-)
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Etape 1 - Conseils projet
• Penser aux non-experts 

• Expliciter l’importance du sujet dans le domaine 
Expliquer l’impact du projet, son aspect innovant 

• Eviter les commentaires 
• The proposal is therefore low risk and low gain.  
• The proposal is somewhat incremental with respect to 

the state of the art  
• The novelty of the scientific approach is unclear  
• The author does not argue why some existing 

approaches do not offer a solution 
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Etape 2 - B1+B2, extérieurs
• Chaque projet est évalué par  

3-4 membres du panel dont un “leader”  
(pas forcément les mêmes qu’à l’étape 1),  
et par 3 à 8 experts extérieurs (éventuellement des 
membres du panel “alternatif” ou d’autres panels) 

• Chaque membre du panel évalue 5-10 projets 

• Les membres du panel reçoivent les évaluations 
extérieures après avoir entré leur propre évaluation
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Etape 2 - Rapports
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Etape 2 - Rapports
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Etape 2 - Audition
• Selon les panels : 

10 minutes de présentation et 15 de questions 

• Un membre du panel conduit l’audition 

• Les questions posées doivent refléter les 
commentaires des évaluations  
(que le candidat ne connait pas) 

• Préparer son audition…
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Etape 2 - Réunion
• Discussion de tous les projets,  

à partir d’une liste classée par score moyen (PI+projet) 

• Pour chaque projet le panel leader résume les évaluations 

• Classements des projets en 3 paquets : 
    Retenus (rentrent dans le budget) 
    Liste d’attente (méritent d’être financés, 2-3 le seront) 
    Non retenus (ne méritent pas d’être financés) 

• Rédaction collective des rapports aux auteurs,  
qui leur seront transmis avec toutes les évaluations
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Etape 2 - Conseils projet
• Se focaliser sur une grande question 

• Trouver un point d’équilibre entre des objectifs  
trop ambitieux et trop incrémentaux 

• Avoir des objectifs ambitieux mais atteignables, 
mais aussi des objectifs à haut risque, mais fort impact 

• Structurer le projet  
pour minimiser les parties bloquantes 
et assurer que des résultats seront atteints
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Etape 2 - Conseils projet

• Expliciter les critères de succès et d’avancement 

• Etre précis … mais pas trop car c’est de la recherche 

• Justifier le budget, car il peut être revu à la baisse 

• Bien se distinguer d’autres projets en cours ou passés
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Rapports d’évaluation
• Tous les candidats reçoivent les rapports 

• Les évaluateurs reçoivent des consignes sur le style 
de rédaction des rapports, et tous les rapports sont 
validés par le panel chair et les coordinateurs de 
l’ERC Executive Agency 

• Le résultat est parfois un style un peu “langue de 
bois”, et il faut arriver à lire entre les lignes…
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Projets interdisciplinaires
• Vous pouvez spécifier un panel secondaire 

• Mais le panel chair peut aussi décider d’envoyer 
votre projet à un autre panel ou le changer de panel 

• Il vaut mieux que ce soit votre choix,  
et que votre projet soit rédigé en conséquence 

• L’ERC veut encourager les projets interdisciplinaires 
et a conscience qu’ils sont souvent victimes du 
processus d’évaluation
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Pour finir
• Rédiger un projet ERC n’est pas une corvée 

c’est une opportunité de se faire plaisir 
• Projet individuel : pas de consortium  
• Projet ambitieux : quelles sont les grandes 

questions du domaine ? 

• Même si le projet n’est pas retenu,  
il peut servir à d’autres propositions (IUF, …)  
et il influencera votre recherche
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Questions ?
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