Journée d'information PRIMA
Paris
22 Novembre

LE CHEMIN DMPACT DE LA RECHERCHE |
LA ME?&?@@&% e~ ?&a??&%

ImpresS
la contribution de la
recherche a I'impact.
De I'ex post a I'ex ante
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IMPACT OF RESEARCH IN THE SOUTH




Deux facons tranchées de voir I'innovation
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L'innovation est technologique et descendante fiﬂy -EnJém-n>
 Modele linéaire de transfert de technologies (recherche-vulgarisation-paysan)

e Role déterminant de la recherche et des connaissances scientifiques (méthode,
produit, procédés)
’. [ ] [ ] [ ] [ ] 4 [ ] [ ]
L'innovation est multiforme, distribuée et peu planifiable

e 'innovation est analysée et construite dans le cadre de systemes d’innovation

* Collectifs d’organisations publiques et privées dans le cadre de réseaux formels ou
informels

e Favorisant les interactions : connaissances, compétences, ressources
e Rble de la recherche: contribue a I'innovation



Deux facons tranchées de voir I’évaluation d’'impact

Evaluation économique de I'impact de la recherche sur la base de
modele de surplus et de colt / bénéfices

- Mesures purement quantitatives \
- Controversée dans contextes complexes P\“
- Nécessite de tres bonnes bases de données

Approche systémique tentant de relier la recherche et le
développement tout au long du processus d’innovation .‘0\“_'\0(\

- Mesures mixtes CO“’(X\

- Processus et causalités

- Caractériser les conditions qui permettent a la recherche
agronomique de contribuer au développement

- Apprentissage



Un test en vrai grandeur sur 13 cas d’étude
Diversité de types d’innovations, de contextes, de partenariats

SENEGAL
@ Groundnut breeding

O Tsetse Fly eradication

FRANCE
O Planthet

DOMINICAN REPUBLIC
@ Coffee borer trap

‘cirad

BURKINA FASO
@® Sorghum breeding

@ Agro-pastoral systems

BURKINA FASO/MALI
@ Fonio post harvest
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MADAGASCAR

@ Rainfed upland rice

REUNION
@ White grub control

BRAZIL
@ Geographical Indication
O Organic residue recycling

VIETNAM
3 Animal health monitoring

@ expost
O initinere

INDONESIA
@ Integrated water management
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Un récit de I'impact
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Finalisation d’une étude de cas ex post

Un chronogramme

R g &
E . F W
el | § s
[Pt e P iép (3
B :
[ —— | iiﬂ
L B/ i a
 ; u
2 it i
: il 2
Dkt 3 ‘E 18 i
sl | % a i
demandeen | [ ’ Ei
semerces i du
s and I'E!
e evattis et |1 I ]
arlzptbes auzconditions d'akitude || 5 e
A 3 Bugnertation prc iz i
Thres tetabesinfruchenes | 5
de makabure phivideenzhinde ig " [ Wahadesir pitetdmimtion demandesop |
k: f i Tresskn de b pyritlaose ]

m:ﬁu155mmmnﬂy1;5ms1531Jssmzmuzumzmzmmmmn'rnsmmmnmmmmami

| Cbton etsllecom devarkdsete teciesadeptles |
wies [ Weeenhoideeikennble paun ddcpaceles ectnonsiabon |
[ Eludes i Fapyrcabarios:

= .ﬁmnmtmmumm
-
. 'l .
Un chemin de I'impact Un radar desim
. 7
(Causalités) (mesures)
) : Environment, Ei ortuniies
Professionnalisation st Animal health ‘ ’/
‘amélioration de la qualité,
restissemantdans (s
win
_
[Amétiaration des revenus |
im:ﬁu::m:mr— I Access
- o and use of o= e =] 240 1
et S information
Capacity .
o innovate
Institutions

and public policy Food security

and product quality

Une carte des acteurs

e el

FIDA

Production et vente de semences!

Senvice de
protecton des

Laboratoie des
radios soptopes

Senice
météorobgiaue

(‘m\
}m )\

A

7
B
20072013

Pl

Agriculteurs|

[ Décortigueurs |

Vendeursde |

(Vendeursce |
petit materel
agicole

Tt par
Fitermédiairede
programmes ou

Centrede
recherche/de
formaion

ation
insttutionnelle

pacts

Production
and productivity

Quality
of services

2 3 45

Culture
and living
conditions

Household and

farmers' income



Lecon 1 : La co-production de résultats (outcomes) avec les
acteurs est une des clés de I'impact




Lecon 2 : Le renforcement des capacités pendant le processus
d’innovation, planifié ou non, est un des catalyseurs
importants de la génération d’impacts

Ventes et échanges de semences
(marché, entourage)




Lecon 3: Une grande diversité d’'impacts

Environment,

Economic opportunities for
natural resources firms and employment
and biodiversity

i i Production
Indications -
and productivity
Géographiques au
Bresil Animal health
Quality
of services
Access ‘
and use of — 21012 3 4 5
inf ti .
information e
and living
| conditions
Capacity
to innovate
Household and
Institutions farmers' income
and public policy Food security

and product quality



Lecon 3:
temps long

Riz pluvial d’altitude

1980

1985

1994

2006

2015

Tsétsé
1970

2007

2011
2012

construits sur le

1¢ travaux de
recherche

Début analyse
Conception de
I'innovation

Déploiement

1¢" impacts observés

Brocap

1990

1997
2001

2003

Evaluation
impacts



Lecon 4 : Les interactions avec les acteurs publics et
politiques sont nécessaires pour générer des impacts
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Lecon 5: La recherche joue des roles multiples tout au long
du chemin de I'impact

Transfert participatif de technologies Co-construction des innovations
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/ monde hypothétique

4
,/ ...on change radicalement de monde



ImpresS ex post /’

Résultats

Apprentissages

Fonct

Construirele

s recherche it

Bl Viser les politiques
publiques

Finaliser le chemin vers
I'impact et imaginer des
chemins vers I'impact
alternatifs




ImpresS ex ante: une réflexion structurée

e Co-construire une vision partagée

e |dentifier des chemins vers I'impact plausibles
e Planifier plus stratégiqguement

e Nourrir la réflexion collective

* Mieux communiquer

* Promouvoir une culture de I'impact



ImpresS ex ante

e [térative : chaque étape peut
fournir des produits ou rétroactions
susceptibles d’améliorer les étapes
précédentes (AR et non linéaire)

 Participative : pour et avec les

acteurs et partenaires du projet
(plausibilité)

e Adaptative : ajustable selon les

ressources (temps, RH, €)
mobilisables, les outils choisis

Construire le
récit

Viser les politiques
publiques

Viser le
renforcement des
capacités

Finaliser le chemin vers
I'impact et imaginer des

chemins vers I'impact
alternatifs




* Hypothese d’'impact initiale
* |dentifier problémes/opportunités et solutions
* Grappes des projets

e Acteur majeurs, influents, impactés

e Périmetre spatial

e Chemins d’impacts globaux

* Modes d’intervention de la recherche

* Hypotheses d’'impact
e Chronogramme

Viser les politiques

publiques

Identifier les résultats
Définir le role des acteurs dans la
production des résultats

dentifier les changements clés =~ @~ o) 0] 112 7
Identifier les obstacles au , Viser le
les résultats

changement | renforcement des
Identifier les stratégies pour i .
surmonter les obstacles capaates

Dessiner le chemin vers I'impact

principal et expliciter les liens de Finaliser le chemin vers
causalite I'impact et imaginer des
Identifier les facteurs contextuels . e
influengant le chemin vers I'impact chemins vers | Impact
Imaginer des chemins vers I'impact alternatifs

alternatifs
Finaliser le chronogramme

o e o e m mm mm mm mm mm mm m mm m mm m mm mm mm mm mm m m m  — — —

Construire le I T T




Un exemple de chemin d’impact global...

La gouvernance alimentaire** (propriété
émergente} entre [es filigres estassurée
FJ

O1. Les autorités® produisent et mettenten

ceuvre un cadre, législatif etréglementaire,

constitutionnel et contractuel quireconnait
etoriente les différentes filizres du SACT e

02. Les éleveurs gérent
etproduisentde fagon
responsableetdurable
leurs ressources dans
un systeme de
cogestion

: | SERVICESTECHNIQUES Les pécheurs/chasseurs et
el T R accompagnent et facilitent les éleveurs optimisent la AT 8L
m:m T remﬁentantsﬁesunitﬁdé X la g,esﬁonﬂt l’apptqphaﬁan ggstlondelawmemw .- gﬂﬁlmdeszmestie i
1 «\ —— delaressourceparles  — acoroitre leurcontribution vs fermeture des zones de péche, etc.)
\ 'fiuérspartmméun "\ "  pécheurs/chasseurset au SACT Sies = —
 dialogueintersectoriel 4 ?‘E‘f‘,’@‘-’:‘f‘. = e =SS
~ Formalisation de cahiers de Sy = =

charges et actes juridiques
locaux et régionaux —

Les eleveurs
gérentles
exploitations de
facondurable et
legale

Comblerle gapde
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Diagnostic Bentorement des Création du comité de Négociation des contrats Renforcer les capacités
s participatif des i de X pilotage du systéme d'exploitation durable de organisationnelles des
filieres du « gestion » du systéme d'information la ressource (guotas...) collectifs et des communs
SACT (VCA®) d'information

connaissances sur stock et
productivité (études)(*)

Conflitsviolents entre acteurs
(ressource, filiére, espace) desfiligres
pour I'accés aux ressources et 'espace

Résistance de 'administration
face g la participation des
pécheurs/chasseurs et éleveurs

Approche sectorielle des
ressources animales

Obstacles

Les pécheurs/chasseurs et les éleveurs
ne sont pas suffisamment_impliqués

Les pécheurs/chasseurs et les éleveurs
ne sont pas suffisamment organisés

dans la gestion de |a ressource

[coordination droits d’exploitation)




.... décliné en chemins spécifiques au niveau local

—

—
Un systéme de gouvernance al;mmn\

coordonné entre les filieres cacao et
viande sauvage en Amazonie

Peruvienne est en place __—~]

———

e

législatif et réglementaire existants pour
orienter les filieres cacao et viande sauvage

INAGRI et MINAM reforment le cadre\

MINAGRI, MINAM, Fondation Cacao, Association
chasseurs Ucayali et le CIRAD participe dans un

réseau de négociation et gouvernance

/ ~ )
Changements | Un dialogue \\
majeurs | intersectoriel est en \
place dans le systtme <~ -~ —
\ existantde négociation_—‘“"""‘ e
«, acteurs-gouvernment / DES‘---UDFtéﬁ d,e_ 59_515!0!1
S locale mixte
o (chasseurs,
Sliiie Co-developpment d’un systeme 7| producteurs de cacao) "
\ d'information du SACT dans la sont juridiquement
plateforme de negociation existante reconnues
: Z ‘
Strategies Diagnostic enforcement des Création du comité de
i participatif capacités de pilotage du systéme
des filieres du < coordination et d’information
SACT (VCA*) negotiation
Obstacles ( Existence d’instances de collaboration et négociation mais

manque de coordination cacao — viande sauvage

g |

chasseurs et
producteurs de cacao de la

region Amazonie au Perou
adoptent un systéme de co-
gestion

Les chasseurs et
producteurs de cacao
participent a une gestion
commune optimisée

Renforcer les capacités
organisationnelles des
collectifs et des
communs

Les chasseurs ne sont pas suffisamment organisés

(coordination droits d’exploitation)




Peu participatif: travail au bureau,
réunions virtuelles

I nte ns ité d e I ad Peu de ressources Chercheurs

Acteurs majeurs partenaires

’ " Capitalise les projets antérieurs et
démarche S

partenaires pour construire le
chemin d’impact au bureau

Moyen participatif: atelier avec
acteurs majeurs partenaires

Chercheurs
Acteurs majeurs partenaires
Valos

Capitalise les legons des projets
antérieurs mais construction du
chemin d’impact dans |'atelier

Peu participatif: travail au bureau,
réunions virtuelles

Peu de ressources

(ex ante non Chercheurs

inclus dans la Acteurs majeurs partenaires
oY Valos

proposition)

Capitalise les projets antérieurs et
partenaires pour construire le
chemin d’impact au bureau



ImpresS :

Evaluer les impacts sur le temps, dans une
approche systémique (ex post)

Réfléchir collectivement sur comment créer les
conditions pour générer des impacts via les
interactions avec les acteurs (ex ante)

Promouvoir une culture de l'impact et outiller
cette culture



Merci !

genowefa.blundo_canto@cirad.fr

@cirad &) impresS
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