it 3 Bl © Prissiniia

REFuSSCAE FRANCARE

AMI

MINISTERE
DE LEDUCATION
NATIONALE, DE
L’ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR ET DE
LA RECHERCHE

SESSION 2015

_CONCOURS INTERNE i
D’ATTACHES D’'ADMINISTRATION DE L'ETAT

REDACTION D’UNE NOTE A PARTIR D’UN DOSSIER RELATIF
A L’ORGANISATION ET AU FONCTIONNEMENT
DU SYSTEME EDUCATIF

Durée : 4 heures

L'usage de tout ouvrage de référence, de tout dictionnaire et de tout matériel électronique
(v compris la calculatrice) est rigoureusement interdit.

Dans le cas ou un(e) candidat(e) repere ce qui lui semble étre une erreur d’énoncé, il (elle) le signale tres
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Sujet :

La refondation de 1'éducation prioritaire a été mise en ceuvre a la rentrée 2014 dans une
centaine de réseaux préfigurateurs. Elle sera étendue 4 la rentrée prochaine 4 ’ensemble des
¢tablissements concernés par les mesures REP et REP+,

Dans cette perspective, le DASEN souhaite réunir les IA TPR référents, les IEN et les chefs
d’établissement des réseaux d’éducation prioritaire du département ainsi que les responsables
des réseaux préfigurateurs afin de débattre avec eux des modalités de mise en ceuvre de la
réforme.

Il vous demande, en tant que responsable du bureau chargé de 1'éducation prioritaire, de lui
transmettre une note retragant, d une part les enjeux et les principales mesures de la réforme,
d’autre part les difficultés éventuelles sur lesquelles il conviendrait d’attirer 1’attention des
responsables de réseaux.

Si la rédaction de votre devoir impose de mentionner des noms de personnes ou de lieu
et si ces noms ne sont pas précisés dans le sujet i traiter, vous utiliserez des lettres pour
désigner ces personnes ou ces lieux (A...,B..., C..., Y...).
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Article extrait du journal Libération du 16 janvier 2014

Des ZEP aux REP, nouvelles priorités pour 1’école
VERONIQUE SOULE

Ceux qui espéraient un grand soir devront attendre. Ceux qui se gaussaient a I'avance des
mesurettes du ministre de 1'Education devront aller se rhabiller. Vincent Peillon a annoncé
hier une réforme de 1'éducation prioritaire ambitieuse qui ne révolutionne pas le systéme,
mais cherche a 1'améliorer. Il faudra toutefois vérifier s’il a bien les moyens d*appliquer un
plan qu’il a chiffré «entre 300 et 400 millions d'euros, sans rallonge budgétaires,

Créée en 1981 sous Frangois Mitterrand, 1'éducation prioritaire ciblait les établissements les
plus en difficulté, abritant des éléves fragiles socialement et scolairement, afin de leur allouer
plus de moyens. Mais au fil du temps, le dispositif s’est dilué. De plus en plus
d’établissements y sont entrés sans que d’autres n’en sortent. La droite, peu amatrice du
concept, a laissé les choses se déliter. Les derniers résultats Pisa de I'OCDE, ot la France est
devenue la championne des inégalités scolaires, ont achevé de convaincre que le systéme
n’était plus efficace.

Prime. La réforme s’appuie sur deux axes : un encouragement & de nouvelles pratiques
pédagogiques et une amélioration des conditions de travail des profs. Les enseignants auront
une heure et demie de cours en moins par semaine en collége - neuf jours en moins par an en
primaire - pour faire du travail en équipe, rencontrer les parents, aider les ¢éléves. .. En sixiéme,
tous les collégiens devront étre pris en charge jusqu’a 16 h 30 avee, par exemple, de 1'aide
aux devoirs durant leurs trous dans I'emploi du temps. Afin de stabiliser les équipes, la prime
de 100 curos mensuels va augmenter de 50% dans les établissements classés «REP» (le
nouveau sigle inventé par Peillon, pour réseau d’éducation prioritaire) et doubler dans les plus
difficiles, baptisés «REP plus». Les profs les plus impliqués toucheront des indemnités en sus,

Simultanément, le ministre a réitéré ses engagements pour le primaire. La scolarisation des
moins de 2 ans, particuliérement efficace dans les milieux défavorisés, va étre étendue dans
toute 1'éducation prioritaire. Et chaque école devra bénéficier d’ici la fin du quinquennat du
dispositif’ «plus de maitres que de classes» - un prof en surnombre dans I"école assiste un
autre dans sa classe, prenant un petit groupe, etc. Enfin, les enseignants auront trois jours de
formation continue par an - une de leurs grandes demandes -, ainsi qu'un meilleur
accompagnement sur le terrain.

Critéres. Le ministre, dont le plan est salué par des syndicats unanimes, chose rare, n’a
toutefois pas franchi certaines lignes. Face aux critiques dénongant un saupoudrage et
appelant & un resserrement du dispositif sur les plus en difficulté, la FSU, premiére {édération
de I'éducation, exigeait que 1'on ne diminue pas le nombre de ZEP. «/l y aura toujours un
millier de REP, chague réseau comptant un collége et les 5 ou 6 écoles autour, et on
n'enlévera de moyens a personne, a tenu a rassurer Peillon, Mais les 350 réseaux les plus en
difficulté, classés en REP plus, recevront encore plus de moyens.» Chaque académie devra
toutefois revoir sa carte de 'éducation prioritaire, avec des critéres transparents (catégorie
socioprofessionnelle des parents, part de boursiers, éléves ayant un an de retard...). Entre 5 et
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10% des établissements ZEP pourraient perdre leur label dans des quartiers qui se sont
embourgeoisés,

Trés prof de philo fiché avec les chiffres, le ministre a répondu que ¢’était techniquement trop
compliqué pour lui d’expliquer comment il trouverait, «par redéploiements, 300 A
400 millions d’euros. En réalité, il devra faire avee ce qu'il a et chercher des économies, Pour
appliquer son plan, il lui faudra aussi trouver des remplagants en primaire, qui manquent
cruellement dans certains départements, ainsi qu'en maths et en anglais dans le secondaire.
Prudent, le ministre lancera sa réforme 4 la rentrée dans 100 établissements et prévoit sa

généralisation en 2015,
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Texta adressé auxrectrices et recteurs d'académie et auxinspecirices et inspecteurs d'académis-diractrices atdiracteurs
académiques des serices da I'dducation nationala

Le creusemant des Inégalités soclales atla concantration de populations en granda difficulté sur certains territolrea ont été
tals depuis plus de dixans que la mixité soclale a reculé, vaolre disparu dans beaucoup d'écoles et d'élablissaments,

Les écarts de résultats 56 sont aussi accrus entre les éléves des dcoles el des collégaes qui concentrantle plus de
difficultés etles autres. Le taux d'éléves an retard & l'antrée en 6e estainsi de 20,4 % dans las actuels collages Eclair at de
17,2 % dans les actuels colléges RRS, alors qu'il estde 11,2 % dans les colléges hors éducation prioritaire.

La déterminisme social, c'est=a=dire la relation enfre la niveau socio-économique des familles etla performance scolaira
des élévas, n'a jamals &té aussli fort an France et estla plus élevé das pays de 'OCDE. La France est devenue le pays ol
le milieu social influe le plus sur le niveau scolaire,

La refondation de I'éducation prioritaire est au sendce de I'égalité réelle d'aceds auxapprantissages et 4 la réussite
scolaire,

L'éducation prioritaire ne constitue pas un systéme éducalif & part, Elle permet que le systéme éducatif soitle méme pour
tous dans des contextes sociaux différenciés avec la méme hauteur d'exigenca. Sa rafondation poursuit una ambition : la
rendre plus juste et plus efficace avac l'abjactif clalr et masurable de lutter contre les Inégalitée scolalres llides aux origines
sociales pour la réussile scolaire de tous, Cet objectif doil se traduire trés concrélement par une réduction 4 moins de 10
o, das dcarta entre las éléves scolarisés en éducation prioritaire et ceux scolarisés hors éducation prioritaire dans Ia
maftrise des compétences de base en frangals et en mathématiques sans que les résultats globauxne baissent, l devra
&tre dgalement atteint pour tous les savoirs et toutes les compétances du socle commun de cannaissances, de
compétences et de culture. Pour rendre I'dducation priaritaire plus juste, Il faut, d'une part, révisaer ragulierement sa
géographie pour mieux l'adapter aux situations soclales des écoles et colléges et, d'autre part, il faut l'appuyer sur une
mellleura différenciation de l'allocation des moyans, qui tienne davantage compte des différences de situations soclalas
antre écoles et éltablissements sur l'ansamble du systédme éducatif. Il est alnsl demandé aux ractaurs at aux inspacteurs
d'académia-directeurs académiques des sendces de I'éducalion nalienale (IA-Dasen) de prendra én comple das critéres
soclaux pour définir leurs allocations de moyens auxécolas et établissemants atleurs géographias priaritairas.

La politique d'éducation prioritaire distinguera désermais deuxniveauxd'intervention. Les Rep regroupent les colléges at
las écoles rencontrant des difficullés sociales plus significatives que celles des colléges el éeoles silués hors éducation
prioritaire. Les Rep+ concarnant las quartiers ou las sacteurs isolés qui connalssentlas plus grandes concentrations de
difficultés surle territoire, Ala rentrée 2015, les dispositifs Rep et Rep+ seront mis en place etles dispositifs Eclair et RRS
disparaitront. Pour les écolas et établissements hars dducation prioritaire, l'allocation progressive des moyens s'applique
an fonction da la difficulté soclala et parmet da mieux différancler les réponses padagogiques au niveau des difficultés
rencontrées. Ainsi un établissement ou une école qui accusille une population partiellement défavorisée doit étre
proportionnellement mieuxdaté qu'un dtablissamant ou una école qui accuaille una population presque exclusivement
favoris ée.

La nombre lofal des réseauxen éducation prioritaire reste inchangé 4 1 081 réseaux Le périmatre dos Rep+ astfixg &
350 - Incluant les 102 Rep+ préfigurateurs de la rentréa 2014 - et celui des Rap 4 731.

La répartition des réseaux par académie est arrétée au niveau national, Les recteurs identifient les colléges et les écoles
des réseauxde I'éducation prioritaire surla base das indicaleurs de difficulté sociala mis 4 laur disposifion par le niveau
national. Un dialogue est mené dans les Instances tant au niveau académique qu'au niveau départemantal.

La liste das réseaux st arrbtée parle minisire en charge da I'dducation nationale. Elle est révisée tous les quatre ans.

La plupart das futurs réseaux Rep et Rep+ da la rantrée 2015 sant déja en éducation prioritaire. Toutefois, certains
colléges atlas dcoles de laur sacteur qul ont pu voir leur envronnement se dégrader intégreront I'éducation prioritaire
tandis que d'autres n'ont plus da raisons de bandficier des mémaes efforls de la nation tantlas situations sociales qui
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atalent difficiles antérieuremant ont pu évoluar favorablement. La qualification das réseauxen Rep+ ou Rep demandara
une atlention toute particuliére, La question des lycées en éducation prioritaire sera traltée ultérieurament car elle ne reléve
pas de la méme logique de réseau.

| - Quatorze mesures et des repéres rassemblés dans un référentiel pour une éducation prioritaire plus
efficace

1. Un référentiel porteur d'orientations partagées

La démarche de refondation a parmls dlidentifier trols axes majeurs de travall, déclinés en six priorités dans le référantiel
pour I'dducation priorilaire,

Mettra las apprantissages des élaves au coeur de I'éducation prioritaire :

= garantir 'acquisition du « lire, éerira, parler » et ensaignar plus axplicitamant les compétences qua I'dcole requiart pour
assurer la maitrise du socle commun ;

- conforter une dcole bienveillanle et exgeanta |

- mattra an placa una écola qui coopéra utilamant avec les parents et les partenaires pour la réussite scolaira |
Accompagner, reconnaitre et fermer les personneals :

- favoriser le travail colleclif dé I'équipe éducalive |

- accualllir, accompagner, soutenir et formar las parsonnals ;

Piloter I'éducation prioritaire :

= renforcer la pilolage etl'animation des réseaux.

Cas prioritds ontinspiré les quatorze mesuras de la politique de refondation qui seront détaillées plus loin,

Le réfarantiel pour 'éducation prioritaire, annexé & la présenta clreulaira, constitue un ensemble de préconisations. Il prand
an comple de maniére globale, organisée et cohérenta les nombreux facteurs qul participent & la réussite scolaire de tous
las éléves. Achacun des items quile composent seront associées des ressources nourries des apporls des académies.,
Tous les actaurs da I'4ducation prioritaire doivant contribuer collactivernant 4 sa mise en cuwra.

Le référentiel sera un point d'appul important pour l'autoévaluation qui précédera 'dcriture des projets de réseaux au cours
de l'annéde scolaire 2014-2015, Il pourra également permetlre de déterminer les besoins de farmaltion dans le réseau,

Le référantiel sera complété de fiches repéras sur chacun de ses items. Caes fiches repéras présenteront des actions
mises en ceuvre dans des réseaux des déparlements et des académies, Elles parmettront & tous de s'appuyer sur des
perspactives de fravail et d'aclions validées en ce gu'elles permellent d'atieindre les ﬂbjﬁctifﬁ proposés, Les fiches repdras
contribuaront & valoriser I'action conduite. Le site Internat pour I'éducation prioritaira

(hitp:/iwww educationprioritaire education fr/) sera porteur de cas fiches rapéras atlil sera réagulldrament actualisé afin de
partager les mades de travail reconnus comme efficaces par les équipes ell'encadrement, En oulre, sur chacun des
items, des repéres bibliographiquas ainsi que des ressources pour la classe et pour la formation seront fournis.

Les priorilés indiguées dans le référentiel concernent toute 'éducation prioritalra. Ellea devront étra déclindes dans tous
las résaauxd'éducation prioritaire (Rep). Ceraines mesures seronl mises en auvre priorilairement dans les Rep+
préfigurateurs dés la rentrée 2014, puls dans tous les Rep+ & la rentrée 2015 et étendues ensuite progressivement a loute
I'dducation prioritaire (ce sera le cas de « plus de mailres que de classe », de l'accuell des molns de trols ans et de
l'accompagnamant continu an classe da sixama), Trois mesures sont réservies aux Rep+ pour renforcer particulidgramant
I'action menée dans ces acoles et colléges les plus difficiles : le temps pour le travail en équipe et pour la formation dés Ia
rantrée 2014 dans les Rep+ préfigurateurs, le doublement de l'lndemnité d'exercice en éducation prioritaire et le
renforcamant des postas dinfirmiers ou d'assistants sociaux a parlir de la rentrée 2015 pour lous les Rap+,

2. Mettre las apprentissages des éléves au coaur de I'éducation prioritaire

La refandation de I'dducatlon prioritalre est essentlellament pédagoglque. Le travall condult en appul sur les travauxde la
racharche et des inspections géndrales, sur les comparaisons internationales at surles tamps da partage enfre tous les
actaurs de cetta rafondation ant mantré l'importance da travailler sur l'ensambla des paramétras qui concourant & faira
évoluer les pratiques et organisations pédagoglques pour la rdussita da tous.

Dans tous les niveaux d'enseignement se développeront des collectifs de travail qui, avec I'appui de la formation,
parmettront aux personnals de chercher les mailleures maniéres de favoriser la réussite de tous las éléves. Alinstar des
classaes hatérogénes, les arganisations padagoglques qui produlsant lag malllaurs rasultats et parmattant d'assurerla
mise au fravail des éléves seront recherchéas, Il convendra de mobiliser 4 propos les dispositifs pédagogiques les plus
appropriés auxobjectifs visés : co-obsarvation, co-enseignemant, pelits groupes hétérogénes, pelits groupes homogénas
provisoiras, ete. Il convendra égalemant d'ansalgner at da conatrulre plus explicitemant las savalra at las compétences
qua I'dcole raquiert, savolrs et compdétances que les éléves les plus favorisés culturellement ont acquis avant méma laur
antrée a l'‘dcole, mals que beaucoup d'autres ne peuvent acquérir que grice a celle-ci. Il s'agit de rendre visibles las
prarequis et d'explicltar les codes de l'acola. Il 8'aglt didentifler ce que les éléves na comprannant pas, de laur parm attra
da raconnalitre l'abjectif d'apprentissage de chacuna des tdchas scolairas ot las procdduras qul parmeatiant da les raussir,
Ceala supposa notammant de dévaelopper, par la coprésance en classe, l'obsenalion das éléves au travail pour
comprendre les formes de travall qu'ils mettent en ceuvre, et favoriser la résolution des problémes d'apprentissage
rancontrés. On recherchera parliculiérement l'adhésion au but poursuivi en énongant les Objﬂﬂllfs de l'anseignemant,
moteur de l'engagemant autonoma dans l'activitd qui conduit 4 la maitrise des compétances attenduas.

Les évaluations diagnostiques des éléves auront pour objectif principal le repérage des besolns des éléves surla base
d'évaluations de référence comme certains élablissements ou certaines circonscriptions (ou parfois départlements ou
académias) en mattant d'ores et déja an ceuvra, Cas évaluations pourront donner llau 4 des corrections en aqulpe da
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professionnels pour confronter les points de wue sur les difficultés observées et l'interprétation qu'il convent d'en faire, Le
cas échéant, des personnels spécialisés = notamment les Rased = seront sollicités tant pour comprendre ces difficultés
que pour alder a y ramédiar.

Pour construire I'Ecole de la réussite de tous les éléves, une coopération renforcée avec les parents, particulidrement avec
les parants les plus éloignés de linstitulion scolaire, constitue un enjeu majeur, Les relations avac les parents donnant
llau & un travall conatrult dans le but de blen comprandre laurs attentes at de les alder & blan comprandre celles da 'dcole
et son fonctionnement. Ces relations sont établies dans un climat positif. Fondé sur le respect mutuel, le dialogue avec les
parents contribue également a la qualité du climat scolaire ot 4 la promotion de la coéducation, comme yinvite la circulaire
n°2013-142 du 15 octobra 2013, Les ressources et sendces numaéarlquas, mis an place dans le cadre du serdca public du
numéarique aducatif, pauvent contribuer largement 4 améllarer la relation avec les familles,

L'école maternelle est concernée au premier chel par cetle perspective de la réussile de tous | les premiers
apprantissages sontessantiels. L'accent y sara particulidGramant mis sur un ensaignemant structuréd de la langue orala.
Dans tous las Rep+ dans un pramlaer tamps, pule prograsslvemant an Rap, on valllara 4 dévaloppar, dans de honnas
conditions conslruites avec les communes, Maceueil des enfants de moins de trois ans,

Das priorités des critéres d'accueil saront élablies avec les communes ; on pansera particuliGrement 4 la situation des
parsonnas élavant seulas un ou plusiaurs anfants at aux situations soclales les plus difficlles.

Cetle prise en charge suppose que les équipes conslruisent ou reconstruisent des pratiques d'accueil etde mise en
activité propres a cet dge. Les inspecleurs de 'd¢ducalion nationale (IEN) maternelle seront parliculiérement mabilisés
pour favorlser las échanges de pratiques et développer des références an la matiare. lls donnaront priorité aux équlpes
des Rep+ atdes Rep qul en faront la damanda,

Le dispositil « plus de maitres que de classes » a vocation 4 étre développé prioritairement au cycle des apprentissages
fondamantaux et en Rep+, puis prograssivement dans toute I'éducation prioritaire. Commea le précise la circulaira n® 2012-
201 du 18 décembra 2012, « |l a'aglt, grice a das sltuations padagoglques divarsas at adaptées, de mlaux répondre aux
difficultés rencontrées parles dléves etde les alder 4 effectuer leurs apprentissages fondamentauy, indispensables a una
scolarité réussie. Le disposilifne se subsiilue pas aux aides spécialisées, qui gardent toute leur partinence pour las
alévas en grande difficultéd ». Ca dispositif parmattra tout particuliadrement de favoriser le travall collactif des ensalgnants,
Les dquipes d'éducalion priaritaire pourront an partieulier matire an place des co-obsamvalions, des co-interventions ou un
varitabla co-anseignement qui s'appuiera sur des préparations établies en commun an fonction des basoins des élaves et
des orlentations des programmes. La priorité ra & l'apprantissage de la lacture et da la compréhanslon. L'dlaboration d'un
projoet de fonctionnamant avec un maitre supplémantaire, précisant le fonctionnemant ast indispensable af ce projat doit
atra inscrit dans la projet d'école.

Les équipes de clrconacription et las formateurs pour I'dducation prioritaire donnaront priorité au sulvi de ce dispositif, &
laccompagnement des équipes et a la mise en place de formations d'équipes adaptées,

Dans le second dagré, las postes de professeurs supplémantaires qui facilitent les liens avec le pramier dagré, qui
assurant une coordination par niveau, qui favorisent un travall partagé avec la vie scolalre at qul contribuant & développer la
réflexion colleclive sontmaintenus, Il appartient au réseau de préciser les missions qui leur sont allribuées,

Un accompagnamant continu jusqu’a la fin dos cours de l'aprés-midi des élaves de sixiéme se mat en place 4 comptar
de la rantréa 2014 dans les Rep+. Cette masure sera progresslvemant étendue 4 tous les Rap+ & compter da la rentrée
2015, puis A toute 'dducation prioritaire. Elle s'adresse 4 tous les éléves de siéme pour leur meillaura adaptation au
collage. L'accompagnament continu en classe de sidéme doit assurar une transition antre l'école et le collége at favorisar
l'adaptation des éléves aux pratiques apécifiqgues du collage. Il racharchara an particuller 4 développer laur autonomle
dans la prise an charge du fravail parsonnal plus intense au collége, Cet accompagnemaent dait aider I'6léve A faire des
liens entra las disciplines at & mieux comprandre les attentes des différents enseignants. Il sera organisé an petits
groupes et répondra 4 des abjectifs pddagoglques précls (alde auxdevolrs, soutlen méathodologlque, tutorat, usage de
D'col et d'autres oulils numériques, ela,),

Cat accompagnemeant se traduira par environ trois hauras par semaine d'activités en petits groupes encadrés par des
anselgnants etlou des asslstants padagoglques. |l prendra place dans les plages disponibles da l'emplol du temps pour
dviter A ces jeunes dléves des parmanences sans aclivités construclivas, L'équipe padagogique veillera a élablir des liens
antra le dispositif et le reste des cours. Les moyans de I'accompagnemant éducatif seront prograssivamant réorlentas
vars 'dducation prioritalre dans le sacond degré (comme lls le sont déja dans le premlar degré) afin de développer celle
masura dans tous las Rep+ atde continuer d'assurer l'accompagnemant dducatif en éducation prioritaire. Toutefois, 4 la
différance da l'accompagnamaent continu, I'accompagnemant éducatif raste oplionnal pour les éléves etles familles.
Depuis la rentrée 2013, D'Col proposa aux éléves de sixédme en difficultd, et notamment & ceux relevant de I'dducation
priaritaira, un disposilif innovanl d'accompagnamaent personnalisé en frant;als. an mathémaltiques el en anglais, Clastun
dispositif hybride qui parmat & I'éléve d'acquérir plus d'autonomie et d'assiduité dans son travail en lui proposant des
sendces de soulien en ligne tout en s'appuyant sur la présence d'un enselgnant référent 4 ses cbtés, dans son
dtablissemaent, el d'un enseignant tutedr en ligne du Ched, guand il en a besoin, depuis I'école ou depuis son domicila,
Dans ca cadre, la Cnad mat a disposition des établissements scolaires une plateforma de contanus at d'activités
d'accompagnamant scolaire. Pour las éléves concaernés, ce dispositif trouvera sa place dans les horaires de
l'accompagnement continu, D'une maniére plus géndrale on veilléra, comme le propose la référentiel pour I'éducation
prioritaira & « déavaloppar las usages du numériqua pour dévaloppar la diffdrenciation de l'ansalgnamant, pour favorisar
linteractivité et le plaisir d'apprendre, pour réduire les difficuliés scolaires et faciliter les démarches de recherche »,

Au collége, la question de la découverte des formations et des matiers el la réflexion sur las parcours possibles dans le
syvatéme aducatif, condulte notamment grice a l'action des conselllers d'orlentation-paychologues et des enselgnanits,
prand une place parliculiere dans des conlexles ou les niveaux d'ambition ne sont pas loujours & la hauteur de ce qua
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permetiraient les aptitudes de cerlaines élaves. Il convient de mabiliser tous les oulils el sendces individualisés en ligne
proposés par'Onlgap pour faciliter 'aceés & lnformation surles métiars etlas professions (onisap.r;
monorientationenligne.ir ; mavolepro.ir | etc.), tout en s'appuyant sur le potentiel présent en réglon développé par les
collactivités locales etles partenaires socio-économiques. De ce point de we, le travail conduit dans l'esprit des corddes
dela réusslta a vocation & &tre conforté at la qualitéd da l'image das métiars et des formations proposée aux éléves davra
dtre particulierement travaillée,

Les racteurs développeront une politique de I'internat de la réussite pour tous qui aura pour objectif de privilégier l'accos
al'internat des élédves de I'éducation prioritaire. Les personnals sociaux saront particulidrement mobilisés pour
ancaurager des familles qul en auralent bagoin 4 faira las démarches nécessalras. Dans la cadra de leurs dchangas avec
les conseils générauy, les recleurs etles IA-Dasen recharcharont le développemant de places d'intarnat da proximité pour
des collégiens afin de mieuxrépondre 4 des besoins sociaux

La prise en charge des besolns soclaux et de santé des élédves de l'déducation prioritaire doit faire l'abjet d'una attention
toute particuliére, sa mauvalse appréhension ayant des résultats directs sur le blan &tra et la réussite scolalra,
L'articulation du travail entre les personnels sanié/sociaux (médecins, infirmigéres et assistants sociaux), dans le respect
de leur professionnalité et de leur mission respactive, etles autraes acteurs de terrain, doity &tre renforcde, Les médecins
scolaires devront yintarvenir en priorité afin que solt assuréde, notammant, la visite des sixans. Aujourd'hul principalameant
présant(a)s au collége, les infirmier(e)s scolaires ontun réle essentiel & jouer dans la prévention des risques de sanltd
déa l'dcole primaire. Les parsonnels sociaux contribuant, pour leur part, & un meilleur suivi des éldves loul au long de leur
scolarité, Afin de renforcar la prise en compta des basolns das populations scolariséas an Rep+, las postas d'infirmiars at
d'assistants sociaux seront en priorité affectés dans ces réseaux Des expérimentations de travail soclal scolaire dans le
premier degré seront mandes en Rep+. Les personnels infirmiers confribueront parliculiérement au développement de
I'éducation & la santé et & un premler repérage des probléames de santéd des éléves des écoles at colléges concernés.

Il. Accompagner, reconnaitre; former las parsonnals

Al'occasion des assises da l'éducation prioritaire, les parsonneals ontclairament manifesté leur besoin de
reconnaissance face 4 des tiches apécifiques dans des envronnements de fravall soclalemeant défavoriséa @ un basoin
da raconnaissance dae l'infensilé de la tiche, un basoin de temps pour le travail en équipe, un besoin de formation pour
mieux falre face auxbesolns de leurs éléves. Conformément au princlpe ganéral de l'allocation prograssive des moyans
an fonclion des difficultés socialas des anvironnements da travall, des réponses graduées auxdifférences da complaxité
de ces contextes de travail sont apportées,

La pramiére misslon des parsonnals en place, et notamment da I'ancadrameant, est d'assurer l'accuail de tous les
nouveaux parsonnels arrivant dans le réseau, Un accuell est ndcessalre avant la rentrée des clagaes pour tous caux qul y
gont nommaés. L'accuail doit aussi prévair des points réguliers durantles premiers lemps de lannée scolaire afin de
soutenir les nouveaux parsonnals dans les divers aspects da leur installation. Les IA-Dasen seront particulidrameant &
I'dcoute des nouveaux personnels de direction et IEN arrivant sur ces réseaux. De méme, les enselgnanis débutants
bénéficieront d'un accompagnamant spécifiqua. Les IEN pour le preamier degré atles 1AIPR pour le second seront
particulidrament attentlfs aux personnels arrlvant en éducation prioritaira.

L'organisation du travail des personnels enselgnants leur permetira de consacrer davantage de temps au travall en
aqulpa, a l'amélioration da la prise an charge collactive des basoins des éléves, auxrelations avec les parents et aux
actions de formation.

La mise a disposition d'outils numériques d'échange, de partage et de collaboration devra favoriser cette organisation. Le
numérique peut offrir des supports variés auxactions de formalion, de parlage des praliques, de collaboration el de co-
construction de ressources.

L'axarcice des fonclions en éducation prioritaire sera reconnu sur le plan financier, Une évolution de carriére facilitée sera
anvisagée.

1. L'organisation du temps de travail das personnels ensaignants

Dans les écoles atles colléges Rep+, dontla lista sara fixée par arrété du minlatra chargé dae I'dducation natlonala, la
prisa an charge das besains spécifiques des éléves etla mise en aauvre de praliques padagogiques adaptées favarisant
notammaent le travall an équipe se traduisent par la mise en place de dispositifs d'adaptation du temps de travail.
MNéanmaeins, compte tenu des apéclficités Inhérantes & chacun des nlveauy, cette adaptation se fait selon des modalités
diffarantes dans la premier et dans le second degré,

a) Dansa la premlar dagré

Les personnels enselgnants du premler degré exargant dansa les écoles relevant de 'éducation prioritalre demaurant
régis, quant a leurs obligations de sendce, parle décret n® 2008-775 du 30 Juillet 2008, Leur servce comprend ainsi 24
heuras hebdomadalres d'anseignemant at 108 hauras annualles consacrées a des aclivités autres (aclivités
padagogiques complémentalres, travaux en équipe padagoglique, relations avec les parants d'éléaves, atc.).

Les anseignants exergant dans une des écoles Rep+, listées dans un arrdlé ministériel, béndflicient de la libération de 18
demi-journdes par annéa scolaira dans laur sandece d'enseignamant pour participar aux travaux an équipe nécessaires a
l'arganisalion de la prise en charge des besoins particullers des éléves qui ysont scolarisés, aux actions
correspondantas ainsi gu'aux relations avec les parents d'éléves el a la formaltion. Les enseignants exergant a tlemps
partial en bénéficlent au prorata de leur gquotité de travall. Sont particulidrament visés le travail an égquipa das maitres de
I'deole ou du cycle, les rencontres avec d'autres professionnels dans le premier degré (maitres E ou G, psychalogues
scolalres, asslstants d'éducation ou pédagogiques, personnals infirmiers ou médecins notamment) mais aussi des
rencontres de travall entre les deuxdegrés, notamment dans le cadre du consell école-collége et des rencontres avec des
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partenaires. Ces aclivilds seront organisées en concerlalion avec les équipes pédagogiques el sous la responsabilile des
IEN. Elles parmattront égalament le suivi de modules de formation continue spécifiquas,

Las ansaignants effectuant un ramplacement 4 l'année dans las écoles ou réseaux Rep+ béandficieront de la libération des
demi-journédes el prandront part aux activités correspondantes. Les ensalgnants assurantun sanvice partagé entre une
dcole d'un réseau Rep+ et une autre école, et les enseignants effectuant des remplacements inférieurs & l'année,
participant égalemant aux activités lorsqu'ils sont présents dans I'dcole au momant de celles-ci,

Les IA-Dasen etles IEN an charge des Rap+ définlssent le calendrler annual de misa an ceuvra des 18 dami-journéas a
l'échelle du réseau dans lequel se frouvent les écoles, en concertation avec les équipes pédagogiques. Dans foute la
mesura du possible, ce calandrier devra permetire aux enseignants qui n‘assurent pas un plein senice d'enseignemant
(enselgnants A tamps partlal, en sardce fractionné ou directaurs d'école bénéficlant de décharges) da contribuer la plus
pleinement possible aux activités mises en place dans le cadre des demi-journées libérées telles qu'elles auront été
arrétées et organisées au niveau du rdéseau,

Das moyans da ramplacemant spécifiquas saront affectés pour ces dcolas Rap+. Une mutualisation de cas moyans paut
&ire envisagée en cas de réseaux géographlquament proches afin d'optimlizer laur utliization. Les ansalgnants,
pleinemant parlie prenante du réseau ear prenant spéeifiqguement en charge le remplacement des enselgnanis du réseau
au titre des demi-journdas libéréas, pauvent également bénéficiar des demi-journées libéarées | le calendriar annual
comme l'arganisation de laur serdce dolt en tenir compte.

Les systémes d'information seront mis & jour pour la renirée 2014 afin de permetlre la gestion des absences de ces
ansalgnants banéficiant de ces demi-journées libérées, ainsi que leur remplacemaent,

b) Dans la sacond dagré

Les obligations réglementaires de servece des personnels enseignants du second degré (enselgnament général,
tachnique, professionnal et éducation physique et sportive) exergant en éducation prioritaire seront prévaes par un ddcret
dontla publication Intarandra durant I'4té at entrara an viguaur & |a rentréa acolaira 2014,

Ces lexes prévolent, en Rep+, un disposltif de pandération des haures d'enselgnement das ansalgnants du sacond
degré reconnaissant le lemps consacrd au fravail en éguipe ndcessaire a l'organisation de la prise en charge des basoins
particullars des éléves qui ysont scolarisés, aux actions correaspondantas ainsi qu'auxralations avec les parents d'éléves
et & la formation. Chagque haure assurée dans ces élablissements est décomptée pour la valeur d'1,1 haure pour la ealcul
de ses maxima de senice, Sans avoir vocation 4 se traduire par une complabilisation, ce dispositif ise a favoriser le travail
an équlpa de classe ou disciplinaire, an équipe pluri-professionnelle (conseillers principaux d'éducation, consaeillers
d'orientation paychologues, documantalistas, asslstants d'éducation ou padagoglques, asslstants soclauy, parsonnals
infirmiars, médeacing notammant) mais égalemantles ranconires de travail entre les deuxdagres, notamment dans le
cadre du conaail dcola-collége et des rencontras avec des partanaires.

Ce dispositif bénaficle 4 'ensambla des ensalgnants, auasl blen titulalrea que non titulalres, exargant 4 tampa complat ou
incomplat et assurantun sendce dans un élablissement public d'enseignement du second degré Rep+, |l concerna
éagalement las ensaignants des dispositifs particuliers comme las disposilifs relais etles UPE2A ainsi que les
anseignants du premler degré assurant un serdce dans les secllona d'anselgnameant général at profeasionnel adapté
(Segpa) et dans las unités localisées pour linclusion scolaire (Ulis) des colléges, De méme, peuvent en banéficier les
anselgnants assurantuna mission de remplacemant et ceux accomplissantun sendce a temps partiel. Enfin, ceux qui
assurent un servce partagé entre un établissement Rep+ et un autre établissement, ne varront qua les saulas haures
affactuéas an Rap+ béndéficier de la ponddration,

Paur las ensalgnants a4 tampa partial, laur quotité da temps da travail sera caleulde apras application da la pondération.
Par ailleurs, la pondération, compte tenu de son objat, ne s'applique qu'aux seulas haures d'enselgnemeant. Na sont donc
pas concarnaaes les heuras consacrées a l'assodcialion sporlive de I'élablissement comprises dans le senice des
anselgnants d'EPS. Las systdmas d'information seront mis a jour pour parmattre la prisa en compta de caette nouvalla
pondération dans les établissements concernés.

Les autres parsonnels (documentalistes, conseillers principaux d'éducation, personnels saciaux el de santd, nolamment)
sont é&vdemment partle prenante des actions mises en place, ety contribuent dans le cadre da laur sendce at de laurs
missions,

2. La formation

Il s'agit, d'une part, de reconstituer au niveau académique une force de formation qui fait défaut depuis plusieurs annédes
at, d'autre part, de favorisar 'accompagnameant dans la réseau méma des démarches et travauxan fonction das
demandes etdes besoins qui devront étre formalisés dans le projet de réseau,

Pour reconstituer cette force de formation, les recteurs ont d'ores et déja désigné, pour la rentrée 2014, 80 formateurs qui
suivent une formation de formateurs organiaée par la Dgesaco, 'Esan etl'lfé avec 'appul d'univeraitaires. lls devront
désigner un nouveau contingent en e de la rentrée 2015, Ces formateurs seront déchargés a temps partiel, Les
acadéamies pourront faire évoluer leurs abligations de serdce en fonction des circonstances locales. Ces formateurs
seront organisés en centres de ressources académliques ou Intar académiques pllotés par un cadre académigue désigné
parla ou les recteurs de manidre d répondre au mieuxaux basoins des Rep+ el des Rep, En 2014, la priorité sera donnée
aux 102 Rap+ préfigurateurs puis aux autres Rep+ das qu'ils seront déterminés. En 2015, l'augmentation du nombre da
formateurs permettra d'dtendre la réponse a la demande & tous les réseaux

Dans les Rep+, au moins rois jours de formation annuels devont &lre réalisés, On veillera a larticulation des plans de
formation du pramlar et du second degré pour parmaeltre des formations intardegrés notamment sur le cycla da
consolidation.

Des modulas spécifiquas de formation continua serant progressivement développés et propasés sur la plataforme
M@glstére,
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3. La reconnaissance sur le plan financier des fonctions exercées en éducation prioritaire et la recherche d'une

maillaura attractivita

La valorisation des personnels exergant en éducalion prioritaire, qui sent confrontés a des difficultés spéciliques et qui
santameanés 4 mattre an cauvre des compétances et des modes de travail parliculiers, se traduira par un ensembla da
mesures mises en cauvre 4 compter de la rentrée scolaire 2015, notamment en matiére de revalorisation des régimes
indemnitaires exstants. Ala rentrée 2014, les régimes indemnitaires existants sont maintenus mais les modalités
d'attribution da la part modulable de l'indemnité Eclair serant cepandant ajustées | une instruction spécifique sara
prochalnament adrasséa sur ca polnt.

Cetfle valorisation concernera, & partir de la rentrée 2015, les Iinspecteurs chargés d'une clreonacription du premier degré
incluant un Rap+ au fitre da laur res ponsabilité de pilatage,

La valorisation des paraonnals justifie égalameant des conditions particulidres da nomination, en particulier l'axistance da
postes spécifiiques pour certalnes fonctions. Les clreulalres relatives au mouvement préclaaront ces orientations pour le
mouvement 2015, Par ailleurs, las modalités de prise en comple de |'exercice en éducalion prioritaire pour 'accés 4 la
hors-classae saront réaxaminéas pourles promotions da 2015, Enfin, un grade & accas fonctionnel ast a I'élude,

lll- Piloter I'éducation prioritaire

1. Une carte de I'éducation prioritaire adaptée aux besains et révisée régulierement

Les critéras a ratenir pour appréhender les caractéristiques sociales d'un territoire doivent étre les plus corrélés 2 la
réussite scolalre ; les nlveaux de dipléme de la population, les taux de chémage, les professions et catégories soclales et
les tauxde boursiers ou la revenu médian sont perlinents & cel égard. Il convendra autant que possible de bien faire
raposar l'analyse sur cas divars indicateurs pour permatire une vision aussi précise que possible des réalités das
contextes de fonctionnement des écoles et élablissements scolaires. Dans tous les cas, on ne prandra pas en compta
des doanndes relalives aux résultats scolaires ablenus qui risqueraient de défavoriser des écoles ou élablissements qui
réussissant malgré des conlexes d'exercice peu favorables socialement. En revanche, les quarliers prioritaires de la
politique de la ville constituant das repares auxquals Il convient d'atre attentif dans le sens d'une bonne convergenca das
poliliques publiques de lulte contre les inégalités. La convention signée entre les ministéres de la vlle et de I'4ducation
nationala le 7 octobre 2013 invite & rechercher celle canvergence,

La carta de I'4ducation prioritaire a vocation a éfre revue pour la rentréa 2015 puis tous les quatre ans pour tenir compte
des évolulions des contexies soclaux que ce solt dans le sens de la dégradation comme dans celul de l'amélioration des
indicateurs. Dans ce cadre, la majorité des actuels Eclair deviendront Rep+, Toutefois, certains d'entre eux qui ne
présantant pas la degré da difficulté qui justifie d'appartenir au dispositif Rep+, ont vocation a4 devenir Rap (sauf axcaption
de quelques Eclair qui n'ont pas vocation & rester dans l'éducation prioritalre). La sltuation des RRS est beaucoup plus
hétérogéne : quelques-uns pourraient devenir Rep+, la plupart Rep, d'autres enfin antvocalion & sorlir du dispositif, Ces
darnlera continuaront toutafois 4 bénéficier de I'allocation prograssive des moyans an fonction de leur nivaau de difficulté.
Pour ceux qui sorliraient, afin que les personnels qui y exercent ne solent pas brutalement touchés par une perle
dindemnité, une clause de sauvegarde sera préwie, Les personnels qui resleront en posie dans ces écoles et
atablissements garderont la bénéfice de leurs Indemnités pandant trois ans ; pandant catte période, ils pourront participer
auxmouvements pour réjoindre une école ou un établissement comparable et bénéficieront pour ce faire d'una
bonification de leur baréme de mutation,

2. Un projet de réseau

Chague réseau sara Invté a dtablir un projet de réseau qul précise l'analyse da la situation sur la base das données
disponibles st des aulodvalualions conduites, les principaux ab;aclifs visés relativement aux apprentissages allendus des
alaves. Ce projet et les projets des écoles et du collége s'articulent. La durée de ces documents de pilofage a vocation &
converger, Le projat de réaseau préclae les actlons retanues pour atteindre les objectifa. Il est adopté parles consells
d'acole &t le conseil d'administration du collége, Le réferential pour I'tducation prioritaira constitue un repare essentiel
pour aldar 4 la construction du projet. Lae projet pracisara notammant commant sa mat an place 'accuail des moins da
trols ans, comment est mis en cauvre « plus da malitres que de classe » etl'accompagnament continu des élévas de
sidamae, |l précisera les modalités de pilotage el de fonclionnement du réseau ainsi gue les basoins de formation mis en
évdanca. |l explicitara anfin la maniare dont I'action conduite sara régulidreamant édvalude et valorisée, |l est attandu da tous
les Rep+ préfigurateurs un projat pour fin juln 2015, Pour tous les autres réseaux établls ou confirmés an 2015, ce projet
estattendu pour décembre 2015, Dans fous les cas, le projet sera valable qualre ans, Il sera réguliérement actualis & et
ravu Intdgralemeant pour la rentrée 2018,

3. Lanimation des réseaux d'éducation prioritaira

Le pilotage de la politique de I'dducation prioritaire dolt s'inscrire & tous les niveaux dans la durée avec convction et
afficacité.

Au nlvaau national, un comité de pilotage interne & I'4ducation nationala rassamble las diractions concarnéas, las
inspeclions générales etle cabinet du ministra. Un comité de suivi est ouvert aux partenairas des collectivités territoriales
atdu ministére de la ville nolamment. Au sein de la Dgesco le bureau de I'éducation prioritaire et des disposilifs
d'accompagnemant asaure la coordination de l'ensembla des travaux.

Au niveau académigque, le recteur préside un comitd de pllmage qui associe tous les cadres académiques concermnds. Il
ast Indispansabla que las ressources humaines, las senices de l'orientation, les sendces statistiques, les corps
d'inspection etles sendces de la formation y participant, Le recteur désigne un correapondant académigue de l'éducation
prioritaire (parfois deuxdans les académias ou 'EP est fortement présente) qui assure en son nom le pilotage et la suiv

—6—

S EEELARIEE



