de la politique d'éducalion prioritaire notamment en lien avec les cadres académiques concermnés et avec la Dgesco,

Au niveau de chacun des réseauy, 'ancien comité exdculif disparait. Le réseau articulera deux instances aux objactifs
dislinets :

= la consail dcole=collége qui a vocation & exister pour lout secteur de collége. Ainsi que le précise le décrat 2013-683 du
28 Julllet 2013, « La consell école-collage, Institué par l'articla L. 401-4, agsocla un collaége public et les acolas publiques
de son secleur da recrulement afin de contribuer & améliorer la conlinuité pédagogique el éducalive entre I'dcole et le
collage ». Cet objectif profitera notamment aux éléves les plus fragiles. l réunitdas anseignants du collége at des écoles
du sectaur de celul-cl. Il est coprésidé parle principal du colldge et I'lEN chargé de la circonscription. En éducation
prioritaire, Il est vvameant sauhaitable qua 'AIPR référant y participe |

= le comilé de pilolage du réseau qui porle le projel de réseau dans toutes ses dimensions, |l est composé das pilotas du
réseau (principal, IEN, 1A:IPR référent) assistés du coordonnateur, des directeurs d'acole, du conseiller principal
d'dducation et d'enselgnants. Les partenaires du régeau yparticipant : commune, consell général, délégué du préfet le cas
achéant, coordonnateur du programme de réussite éducaltive (FRE) la cas échaant el d'aulres parlenaires en fonclion des
situations localas. Il peut s'associar selon les besoins des enseignanis porteurs de projets particuliers. Ca comité de
pllotage vallde la projet de réseau préalablement élaboré an appul sur le consell écola-collége. C'ast aussl le comlité de
pilolage qui élaborara et suivra un tableau de bord local de la mise en cauvre des aclions du projel da réseau,

Le coordonnateur, qui recoit une leltre de mission, a pour role de coordonner la mise en ceuvre du projel de réseau entre la
collage etles écoles du réseau. Il a vocation a intarvanir pour les deux degrés d'enseignement.

Les |A-IPR référants des réseaux ont montré taut lntérét de leurs missions qul seront confortées, |l dewra y en avoir un par
Rap+, atdans loule la mesure du possible, par Rep, IIs conlribuent aclivement au soulien des personnels et a
l'accompagnement des équipes. lls développant particuliarement les relations entre le premier et le second degré.

Les relations avec la politique de la vlle sont organlsées par la conventlon du 7 octobre 2013 (hitp:/fwww slle.gouv.ii/?les-
conventions),

Il appartiandra a chaque recteur de prendre en comple la connaissance des quartiars prioritaires de la ville et de matire en
place les procédures de travail pour favoriser la bonne prise en compte des questions éducatives dans les contrats de ville
dontil sera cosignalaire.

Las évaluations sur échantillan conduiles par la Depp parmettront de suivre la situation de I'éducation prioritaire en
distinguant Rep+ et Rep au niveau national. Ainsi chague académie pourra-t-alle connafitre son évolution. Il appartiendra
auxacadémies, auxdépartemenlts, aux circonscriptions el aux élablissements, avec l'appui des centres dinformation et
d'orientation, de développer des évalualions pédagogiques et das suivis de cohorles parmellant de mieux suivre las
parcours et I'dvolution des connaissances at des compétences des éléves, Les sulvis de cohorte parmettent en effet de
disposer d'une mellleure image des résultats effectivement ablenus avec les éléves gui passentun temps significatif dans
la réseau. L'aide au pilotage et i 'autodvaluation des établissaments (APAE), constitua d'oras et déja un outil de pilotage
utile aux colléges qui paut &tre davantage ufilizé.

Au niveau national, le tableau de bord d'ores et déja disponible sur le site de I'éducation prioritaire sera consolidé et
complété an fonction des échanges avec las académies lors des dialogues da gestion,

Les inspactions géanéralas ont &té missionnées pour sulvra attentivemant la politique d‘éducation prioritaire at établir
réguliérement des points d'étape de la mise en ceuvre de la refondation,

Enfin, la qualité du travail réalisé dans les réseauxd'éducation prioritaire mérite souvant d'étre misux connue tant des
familles que des partenalres at du grand public. On velllera done 4 développer une communication positive tant interne
qu'externe afin que la communauté éducative puisse étre fiere de son action etde ses résultats, Chague site Internet de
l'académie offrira une information clairament identifiée sur I'éducation prioritaire, page qui sera relayée par le site national.

Le ministra de I'Gducation nationale, de l'ensaignemant supériaur et de la recharcha
Banoit Hamon
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Les mesures-clés

DES ELEVES ACCOMPAGNES DANS LEURS APPRENTISSAGES
ET DANS LA CONSTRUCTION DE LEUR PARCOURS SCOLAIRE

MESURE 1 La scolarisation des moins de 3 ans dans chaque réseau

La scolarisation des enfants avant trois ans a été identifiée comme un puis-
sant levier pour la réussite des éléves, notamment de ceux issus des milieux
les mains favorisés,

MESURE 2 « Plus de maitres que de classes » dans chague école

L'affectation dans une école d'un maitre supplémentaire favorise le travail
collectif des enseignants et contribue & bien identifier les besoins des éléves
et & accompagner leurs apprentissages par des pédagogies différenciées.

MESURE 3 Un accompagnement continu jusqu'a 16h 30

pour les éléves de sixieme

Les éléves de sixieme bénéficieront d'aide aux devoirs, d'un soutien métho-
dologique ou d’un tutorat pendant les temps laissés libres entre les heures
de cours en étant accueillis dans |'établissement jusqu'a 16h30.

MESURE 4 Lextension du dispaositif D'Col dans tous les colleges

de I'éducation prioritaire

Depuis la rentrée 2013, D'Col propose aux éléves de 4° en difficulté un
dispositif numérique innavant d'aide individualisée, de soutien et d’accom-
pagnement en francais, en mathématiques et en anglais. Un enseignant
référent prend en charge et encadre les éléves deux heures par semaine
autour d'activités pédagogqiues numériques.

MESURE 5 Développer U'ambition et la curiosité des éléves pour les
aider a construire leur parcours

Plusieurs dispositifs permettront d'accroitre lambition scolaire des éléves
de l'éducation prioritaire.

MESURE 4 Le développement d'internats de proximité pour les collégiens
Les jeunes issus de milieux modestes peuvent avoir besoin de conditions d'he-
bergement et d'études adaptées pour réussir. Le développement d'internats
de proximité, prévu par les investissements d'avenir, doit répondre a ce besoin.

DES EQUIPES EDUCATIVES FORMEES, STABLES ET SOUTENUES

MESURE 7 Du temps pour travailler ensemble

Du temps sera dédié a la formation, au travail en équipe et au suivi des
éléves dans les réseaux les plus difficiles :

= au collége : une heure et demie par semaine

= en primaire : 9 jours par an

®

Tournez la page S.V.P.
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MESURE 8 Un grand plan de formation continue

et d’accompagnement pour 'éducation prioritaire

= Trois jours de formation annuels garantis dans les réseaux les plus difficiles
= Des experts de terrain pour accompagner les équipes

* Un tutorat pour les nouveaux enseignants

MESURE 9 Des incitations fortes pour stabiliser les équipes

* Une rémunération plus attractive grace a des indemnités revalorisées
significativement

* Un parcours en éducation prioritaire qui sera valorisé dans la carriére

* Des affectations eiblées en fonction des besoins locaux et du projet éducatif

UN CADRE PROPICE AUX APPRENTISSAGES

MESURE 10 Des projets de réseau pérennes construits

sur la base des meilleures pratiques

Un référentiel élaboré a lissue des assises ayant rassemblé lensemble
des acteurs de ['éducation priaritaire servira de base pour construire des
projets de réseaux et faire évoluer les pratiques pédagogiques. Les moyens
alloués sur cette base seront garantis pour une durée de 4 ans.

MESURE 11 Un fonds académique pour financer

des actions pédagogiques et 'animation des réseaux

Les équipes pédagogiques locales bénéficieront de moyens leur permettant
d’engager des actions innovantes au service des éléves.

MESURE 12 Un accueil des parents, chaque matin,

pour mieux les associer a la vie de ['école

Plus encore qu'ailleurs, ['école de la République doit s'ouvrir aux parents
d'éléves : plusieurs dispositifs leur permettant de suivre les apprentissages
de leurs enfants seront développés.

MESURE 132 500 assistants de prévention et de sécurité
supplémentaires pour améliorer le climat scolaire

Les assistants de prévention et de séeurité, mis en place dés la rentrée
2012, ont fait leurs preuves sur le terrain et contribuent a rendre le climat
scolaire plus serein. Ils sont formés et participent pleinement a l'équipe
de l'établissement.

MESURE 14 Un infirmier scolaire supplémentaire dédié aux écoles

et un assistant social, dans les réseaux les plus difficiles

Aujourd'hui essentiellement présent(e)s au collége, les infirmier(e)s sco-
laires ont un réle essentiel a jouer dans la prévention des risques de santé
dés l'écale primaire. Les personnels sociaux contribuent, pour leur part, a
un meilleur suivi des éléves tout au long de leur scolarité,

#educationprioritaire
-
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Education prioritaire : comment se met en place la
pondération des heures d'enseignement ?

Dépéche de I'AEF n°486422 du 23/09/2014 Par Judith Blanes, Gwénaglle Conraux, Sylvain Marcelli,
Cécilia Pandolfi, Diane Scherer, Laura Taillandier, Marie-Piarre Vega

Comment se met en place la libération du temps pour les enseignants dans les réseaux préfigurateurs
REP + ? Dans le ler degré, selon les syndicats, I'organisation n’est pas encore stabilisée et semble trés
variable selon les réseaux, allant du travail en équipe jusqu’a de la co-présence dans les classes, selon les
informations recueillies par AEF. En revanche, dans le 2nd degré, les chefs d’établissements pointent un
risque de tension sur le terrain dans l'application de la pondération des heures d’enseignement et
demandent des clarifications. Dans 'académie de Lille, la FSU dénonce "des réunions imposées d’1h30
toutes les semaines". De son ¢6té, le ministére juge que la eirculaire du 4 juin 2014 explique clairement que
la mise en ceuvre "ne doit pas faire Iobjet d'une comptabilisation”, "Mais il ne s’agit non plus pas d'un
allégement de service", Un focus est proposé dans 7 académies.

Dans le premier degré, la libération des 18 demi-journées dans les REP + préfigurateurs ne
semble pas encore complétement stabilisée, "Les choses se mettent en place doucement, Tout
ast encore nouveau et tous les professeurs n'en ont pas encore bénéficié", indique a AEF
Sébastien Sihr, secrétaire général du Snuipp-FSU. "Il n'est pas toujours trés facile pour un
enseignant de laisser sa classe. Dans certains départements, la mise en route suscite des
guestions. C'est normal car cela modifie un peu le métier.”

UNE ORGANISATION VARIABLE DANS LE PREMIER DEGRE

Sébastien Sihr évoque une organisation variable selon les réseaux. "Il n'y a pas de modéle
imposé." "Dans les endroits ol la réflexion a été bien amorcee et trés poussee, il n'y a pas
d'organisations problématiques. |l y a beaucoup de travail en équipe, de développement de
projets, une multiplication des contacts avec les parents et les services de santé scolaire”,
explique Patrick Roumagnac, secrétaire général du Sien-Unsa, Dans d'autres ecoles, "certains
développent de la co-présence avec deux enseignants dans une méme classe. Celle
organisation déborde des cadres fixés au départ mais répond & des besoins spécifiques des
équipes", détaille-t-il. Dans certains réseaux "moins investis", "l'organisation est plus aléatoire
mais cela reste minoritaire”.

Si "rien n'a été imposé", il y a certaines contraintes "lorsqu'il y a des interactions entre plusieurs
établissements”, note Patrick Roumagnac. Pour Sébastien Sihr, "l'erreur 4 ne pas commaettre
serait que la gestion des remplacements prennent le pas sur les projets. |l faut que tout soit
pensé en amont pour que les enseignants puissent travailler a plusieurs”.

UN RISQUE DE TENSIONS DANS LE SECOND DEGRE

Le point de vue des chefs d’établissement. Dans le second degré, les deux principaux syndicats
contactés par AEF, regrettent le manque de cadrage de la part du ministére sur la pondération.
"Cela risque de poser des problemes si on laisse les établissements s'organiser a leur niveau”,
estime Patrick Fournié, secrétaire général d'ID-FO qui évoque un risque de "tensions” sur le
terrain. De méme, Eric Krop, secrétaire national du SNPDEN-Unsa souligne que "tout le monde
n'a pas la méme analyse". Et de s'interroger . "Est-ce que l'on considere que c'est un nouveau
mode de calcul de la ventilation des services 7"

Tournez la page S.V.P.



Ilustration dans P'académie de Lille. La FSU dénonce "un double discours” sur la pondération.
"Les collégues pensaient utiliser I'allégement du temps selon leurs besoins, pour se réunir ou
souffler un peu. Mais ils ont déchanté quand ils ont vu leur emploi du temps”, déplore Catherine
Piacuch, secrétaire régionale. "Tous les chefs d'établissement ont prévu des réunions imposées
d'une heure et demi toutes les semaines.” Pour le Snes, "considére(r) que les personnels doivent
compenser le temps d'enseignement libéré en un temps de présence obligatoire”, n'est pas
confarme & la "circulaire Hamon" du 4 juin,

Interrogé par AEF, le rectorat réfute cette présentation. "A notre sens, I'heure de pondération ne
saurait &tre confondue avec un simple 'allégement de service", précise-t-il. "S'il n'est pas
nécessaire de figer le temps libéré par la pondération de service dans le cadre strict d'un emploi
de temps, il convient néanmoins de le rendre lisible, Cette lisibilite, qui peut prendre des formes
diverses a linitlative du chef d'établissement, doit permettre de rendre compte des finalités
pédagogiques fixées par la circulaire a cet espace nouveau", developpe-t-il. "C'est tout le
probleme : le texte est ambiglie”, commente Florence Delannoy, responsable de la
communication au SNPDEN de Lille. "Si I'on suit la lecture de la FSU, I'on risque d'avoir moins
de concertation en REP + gu'ailleurs, ce qui serait trés paradoxal.”

Qu’en pense le ministére ? La ministre de I'Education nationale a visité ce mardi 23 septembre un
collége REP + dans 'académie de Reims ol une réunion de 2h, "obligatoire" est également
inscrite dans 'emploi du temps des enseignants. "Cette organisation a été validée par l'équipe
dans le cadre du conseil pédagogique”, souligne le principal Bruno Charlot. Pour le ministére,
interrogé par AEF, cette organisation n'est pas problématique a partir du moment ou il n'est pas
procédé & une comptabilisation. "Les enseignants sont des cadres, autonomes." "Il ne s'agit non
plus pas d'un allégement de service", ajoute-t-il, jugeant que la circulaire est "assez précise".

Z0OOM SUR LA MISE EN PLACE DE LA PONDERATION DANS 7 AUTRES ACADEMIES

AIX-MARSEILLE. "La demande de temps de concertation était un point central des assises de
I'éducation prioritaire”, rappelle le rectorat d'Aix-Marseille, et la question s'etait alors posée de
savoir 8'll devait "étre institutionnalisé”. "Il a été acté qu'une souplesse était nécessaire”, poursuit-
il. Dans le second degré, "le chef d'établissement, en concertation avec les eéquipes, va proposer
un cadre" tant pour "l'exercice des missions" que les "objectifs assignés aux personnels”. "Ce
cadre, qui prend différentes formes en fonction des situations et des besoins, doit susciter
I'adhésion des personnels.”

LYON. Le programme de travail du temps libéré a été défini par les IA-Dasen et |EN, en
concertation avec les enseignants, Dans le premier degré, les 18 demi-journées libérées sont
utilisées a différentes périodes de 'année "pour des réunions internes 4 |'établissement, ou bien
pour du travail inter-degrés". Des priorités ont &té dégagées notamment "l'acquisition du lire-
écrire-parler" ou encore le dispositif "plus de maitres que de classes". Dans le second degré, un
horaire est libéré dans I'emploi du temps de chague établissement pour le temps de concertation.
Des thématiques ont &té définies : accueil des éléves, travail par discipline, conseil pedagogique,
projet d'établissement, etc.

NANTES. L'organisation du temps "est a |a liberté des réseaux”. "li n'y a pas de cadrage, c'est du
temps donné pour travailler difféeremment”, précise le rectorat.

NICE. L'organisation est également a |a liberté des établissements mais a "fait 'objet d'une forte
concertation entre les équipes, les pllotes, les inspecteurs et le coordinateur académique au
printemps 2014". Les actions choisies portent sur les relations avec les familles, 'orientation et la
construction du projet de I'éléve, le tutorat des éléves, et, d'autre part, des actions plus collectives
comme la prévention du décrochage, un travail sur I'évaluation des éléves, des conseils de
classe intermédiaires, la coordination des PPRE, le climat scolaire, la concertation sur mise en
cauvre des programmes.



PARIS. Dans le seul collége REP + de 'acadéemie, un créneau horaire a eté libéeré le mardi
15h30/17h, "afin de faciliter le temps d'échanges avec les écoles qui sont également libres a ce
moment", indique a AEF, le rectorat. Trois thématiques de travail sont mises en place : "mini-
conseils de classe : suivi des éléves", "mini-équipes relais : avec une attention portée a la
parentalité et liens avec les partenaires" et "suivi de dispositifs et formations inter-degrés :
échanges, voyages pédagogiques, bilan-étapes des différents projets”,

RENNES. Une partie des 54 heures données aux enseignants permettra de "renforcer la réflexion
sur le projet d'académie, qui a pour colonne vertébrale le parcours de I'éléve”, indique a AEF
Jean-Yves Bessol, Dasen d'lle-et-Vilaine. Une autre partie permettra de travailler sur la
parentalité et le reste sera consacré a la formation des enseignants, et a la mise en place du
réseau. Le travall sur le parcours des éléves et la parentalité devrait représenter environ
24 heures dans le premier degré, et 18 heures dans le second degre. "Le temps donné aux
enseignants de ce réseau est donc fléché, mais on reste en appui du projet d'académie et du
contrat d'objectifs 2014-2018", souligne Jean-Yves Bessol. Au sujet de la formation des
enseignants, le Dasen précise : "Nous allons tenter de racerocher aux formations proposées aux
enseignants de REP + des enseignants des réseaux d'éducation prioritaire”. L'académie compte
18 REP,

TOULOUSE. L'académie propose un accompagnement. "L'exigence a été de répondre aux
textes de cadrage nationaux sur le temps libéré (complexe dans le premier degré surtout) et sur
las enjeux scolaires des publics visés", explique le rectorat de Toulouse. Les IEN ont élaboré un
calendrier collectif et les principaux ont préparé les emplois du temps en fonction des spécificités
des projets du collége.

Dans le premier degré, une brigade de sept remplagants permet d'assurer la concertation des
enselgnants sur un cycle ou un niveau d'enseignement ou en inter-degrés sur 12 demi-journées.
Le calendrier établi permet a I'enseignant de savoir quelle demi-journée il sera remplace. Les
remplagants ont bénéficié d'une formation spécifique en début d'année. Les six autres demi-
journées seront consacrées & de la formation académique avec des intervenants extérieurs et
mobiliseront des moyens supplémentaires de remplacement. Ces temps de concertation sont
I'ocecasion de réfléchir aux progressions possibles sur un cycle, aux nouveaux programmes
envisagés et au travail inter-degrés dans le cadre des conseils ecoles-college.,

Dans le second degré, dans 'un des colléges, un premier créneau de deux heures, une semaine
sur deux, commun a l'ensemble des personnels d'enseignement et d'education, est inscrit dans
tous les emplois du temps (le mardi de 15h30 & 17h30). Un 2e créneau d'une heure par
niveau figure, une semaine sur deux, dans chacun des emplois du temps. Le créneau commun
vise une meilleure coordination entre enseignants de la Segpa et ceux du collége qui vy
interviennent. Les premiéres concertations porteront sur I'élaboration de progressions communes
par discipline, la prise en charge éducative des éleves, le projet d'établissement et le PDMF des
le premier trimestre. Le second collége en profite pour poursuivre une expérimentation de cours
de 100 minutes qui dégage le temps de concertation. Ce temps vise a travailler sur les temps
d'apprentissage en cours en variant les activités (interactif, magistral, en autonomie) et a évaluer
las effets sur les acquis (avec progressions/programmations partagées) et I'ambiance geénérale
du collége.

VERSAILLES. Le temps libéré est divisé en trois partie : un tiers est destiné a des échanges
entre enseignants des colléges, un tiers a du travail en commun avec les écoles du réseau et un
troisiéme tiers portera sur la formation. "Je ne veux pas gue ce temps soit perdu. Aprés, quel est
son contenu, selon quelles modalités, les enseignants verront”, souligne le recteur, Pierre-Yves
Duwoye lors de la conférence de presse de rentrée de I'académie. Selon lui, "il est important de
structurer ce temps" "si on veut que les professeurs des écoles puissent rencontrer les
professeurs du second degré".

Tournez la page S.V.P.
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Education prioritaire : que change le passage en REP+ ?

Exemple dans un college a Paris
Dépéehe de I'AEF n® *488654 du 20/10/2014 par Laura Taillandier

"Le point ¢lé de la réforme : ¢'est le travail collectif et la formation", souligne Pascal Delhom, principal du
collége Clémenceau, le seul REP+ que compte I'académie de Paris en 2014. 11 détaille 4 I'occasion d'une
rencontre organisée par 'OZP le 15 octobre 2014, les changements mis en place dans son élablissement depuis
la rentrée. Pour la pondération, le choix s’est porté sur un "cadre souple” oi tous les enseignants ne sont pas
sollicités sur les deux heures banalisées le mardi. Un effort est mis sur la formation avee trois fois trois journdes
de formation "a la carte” qui mixent, selon les demandes des enseignants, travail de situation et apport de la
recherche, Des membres de REP+ d’autres académies pointent de leur c6té le "confort” du réseau parisien et
évoquent pour leur part un "bricolage en interne" pour I'organisation des formations, di & un manque de
TESSOUICEs,

Les enrnetéristiques du college Clémencenu (Paris)

= Le réseau comple 4 écoles maternelles et 4 écoles élémentaires

= Le collége compte 350 éléves, 36 enseignants dont 7 contractuels

= 70 % de CSP défavoristes

= Un taux de boursier de 65 %

= La part des éléves avec | an de retard en 6e est de 31,8 % contre 11 % en moyenne & Paris et 16,5 % en
¢ducation prioritaire dans la capitale,

= Une amélioration récente du climat scolaire @ le nombre de conseils de discipline a été divisé par cing, grice
notamment i la mise en place d’un conseil de la vie collégienne et d'une gestion des conflits par les pairs,

Comment s¢ met en place la pondération dans ce REP+ de Paris ?

Dés janvier 2014, le collége Clémenceau qui avait connaissance de son futur passage en REP+ a "engagé une
conecertation élargie avee équipe” sur la mise en place de la pondération, "Nous avons essayé de cadrer tout en
restant trés souple”, expose le principal Pascal Delhom, qui évoque "un sacré casse-téie”. Toutes les heures
d’enseignement sont pondérées et deux heures sont banalisées en fin de journée le mardi, La premiére semaine,
ces heures du mardi ont é¢ consacrées A la présentation du contexte de 'éablissement aux nouveaus arrivants ;
lors de la seconde semaine, les échanges ont porté sur les modalités et enjeux de "évaluation par compétence,
"earactéristique forte du réseau”,

Depuis, Norganisation est alternée toutes les deux semaines: une mini=équipe relais avee les professeurs
principaux est réunic & tour de rble pour faire le point sur les ¢léves ainsi qu’accompagner les projets d’équipes
pédagogiques, el des cafés des parents sont organisés, "Toutl le monde n'est pas occupé sur ce temps ce qui
permet une certaine liberté", commente Pascal Delhom, 11 estime que "tout le monde joue le jeu et les premiers
retours sont trés positifs", "Nous avons pu discuter de problémes sur notre classe a profil sportif en 5¢ et trouver
des solutions”, illustre=t-il, Ce temps est différemment pris en comple dans le temps de service selon les
enseignants : "en HSA pour certains lorsque I'enseignant a donné son accord ou pour moitié ou encore
entiérement dans le service". De plus, 12 heures sur 54 sont consacrées 4 du travail inter-degré ot les professeurs
des écoles viennent le mardi aprés leurs cours, qui terminent & 15h,

Comment va s’organiser la formation ?

"La mise en place de ces formations inter-degré nous prend beaucoup de temps depuis la rentrée", témoigne le
pringipal, Aprés concertation avec les équipes, I"établissement a décidé d'organiser trois fois trois journdes de
formation avec au choix pour les personnels : "apprendre 4 apprendre”, "le devenir éléve, citoyen" et "les
langages". Jean-Pierre Fournier, professeur formateur académique, évoque une formation "4 la carte" mixant,
selon les demandes des enseignants, travail de situation ou apport de la recherche. 1l travaille avec la Dafor
(délégation académique & la formation), o0 "beaucoup de gens se rendent compte de la néeessité d'un renouveau
cle la formation"”. Un travail est également mené avee I'Espé sur 1"éducation prioritaire pour les M2,

Ces formations seront assurées par des interventions du conseiller de bassin de la Dafor, le conseiller
pédagogique du premier degré, le professeur formateur académique, deux 1A=IPR référents ou des intervenants




extérieurs rémunérés par la Fondation de France. Jean-Pierre Fournier évoque une situation "de grand confort”
avee une habitude de co-construire les formations avee les enseignants,

Comment s’organise le remplacement dans le premier degré 7

Dans le premier degré, quatre professeurs viennent remplacer les 64 professeurs. "Nous avons élaboré des
emplois du temps semaine A et B on par demi=journée, quatre collégues d une méme école sont remplacés pour
travailler ensemble sur des contenus concertés”, explique Cédric Fabre, le coordonnateur de réseau, "C était soit
ce choix ou alors un remplagant dans quatre écoles différentes. Ce temps dégagé est trés bien vu par les équipes
et les directeurs mais ¢'est a contrario trés difficile pour les remplagants qui changent de classe toutes les demi-
journées”, nuance-t-il, Dans les petites sections, le réseau a choisi de faire intervenir les remplagants sur le temps
de la sieste pour éviter de trop perturber les éléves avec un nouveau référent.

O en est la discussion sur le nouveau projet de réseau ?

Un diagnostic partagé s'engage au cours de ce premier trimestre dans le réseau pour "dégager les priorités du
terrain qui permettront la rédaction du projet de réseau & la fin de 'année scolaire”, "Cette éluboration nous
permetira de nous approprier davantage notre projet et de vérifier ol on en est par rapport au nouveau
référentiel”, explique le principal,

Comment se met en place le "'plus de maitres que de classes' ?

Le dispositil est installé sur deux écoles élémentaires du réseau. "L'idée n'est pas de spécialiser un mafitre dans
un role particulier mais de promouvoir un co-gnseignement sur une part importante du temps de service”, expose
I'IEN de la eirconscription, Jean-Marc Hue., Néanmoins, il fait part d’interrogations encore sans réponse : "A
quel moment de "apprentissage (structuration, évaluation, approfondissement...) vaut-il micux étre a deux ?
Fuaut-il que les deux maitres soient en tandem ou que 'un fasse classe et 'autre observe 7 Comment articuler
I'intervention de tous les professionnels auprés des éléves (professeur, tissu associatif,,.) sans submerger les
enfants 7

Comment se met en place la scolarisation des moins de trois ans 7

Jean-Mare Hue souligne que le réseau en est "au tout début” et "n’a pas réussi & implanter de classes spéeifiques”,
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Un début sous tension pour les 102 REP+

"préfigurateurs"

PEMLAN 10 33A0A00 A 0aid2 oy Clauddie Pailletle

Depuis la rentrée scolaire, le plan ministériel pour
I'éducation prioritaire se déploie dans la centaine de
réseaux labellisés « REP+ »,

Aprés un choix souvent opaque par les instances
académiques de ces premiers réseaux, et contrarié
par la hausse démographique dans certains
départements, ces établissements et ces ecoles voient
se déployer les premiéres mesures concrétes,

Pour les personnels, la mesure la plus emblematique
est la mise en ceuvre des modalités de « libération du
temps » pour les équipes, temps libéré devant
permettre d'organiser la concertation, le dialogue avec
les familles et le travail entre les cycles. Journées
libérées dans le premier degré (9 jours dans |'année),
pondération dans le second degré (1 heure de cours
est comptabilisée 1,1 heure). Cette reconnaissance du
travail spécifiqgue se deploie conformément aux
nouveaux decrets,

Mais ce déploiement se heurte a frois écueils — en
particulier dans le second degré @ tout d'abord, Il
semble que, dans bien des colléges, les moyens
accordés & la ponderation l'ont &té en heures
supplamentaires, et donc se sont transformés en
reconnaissance financiére plus qu'en temps libéré.
Ensuite, le positionnement du SNES, qui assimile le
dispositif proposé par le ministére 4 un « cadeau »
reconnaissant la pénibilité, sterilise l'organisation du
travall dans les établissements, voire organise la
résistance, dans une perspective électoraliste bien
comprise, Enfin, l'attitude tatillonne et fermee au
dialogue de certains cadres de proximité exacerbe les
tensions et conduit 4 des situations de blocage.

Pourtant, lorsque dialogue et concertation sont |a
régle, les personnels s'emparent de ces temps de
concartation pour avancer ensemble.

Il faudra done gue le ministére et ses représentants
sortent de I'ambiguité et de la confusion sur la mise en
ceuvre de la pondération horaire en REP+, lls doivent
an particuller travailler avec les cadres de proximité
sur le dialogue & engager dans les établissements
pour éviter les deux dérives que sont l'occupationnel
systématique non plloté, ou le refus complet de tout
travail collectif dans ['établissement au saervice des
eléves,

C'est maintenant que cette reflexion doit s'engager,
afin que, dés le mols de janvier, les équipes des
établissements entrant dans le dispositif en septembre
2015 puissent négocier I'organisation du travail avec
les équipes de direction des 350 REP+...

L'éducation prioritaire
en20157

Far Annie Catelas

La nouvalle répartition académique des réseaux
d'dducatlon prioritalre o ét¢ présentée lo 25 sop-
termibre 2014, Celle=ci simpiific los appellations :
REP ou REP+ et a dté revue on fonction d'un indica-
tour so<ial unigque.

La nouvelle earte, dont le nambre global de
résoaux n'a prabiguement pas changd, vise une plus
grande dauité entre les territaires, Elle sera ravue
tous los quatre ans, Le nombre plobal de REP+ o5t
e 350 {contre 297 zones ECLAIR antdrieurernont),
ot feur répartition est sensiblement modifiée en
fanction dos acaddmics. Ains, los académies d'Ou-
tremer ainsi gque Crotedl, Lile, Abe-Marseilio; Rouen,
Arniens béndficient de dotations plus Importantes,
alors que peur Toulouse, Grenoble, Bordeaux et
Versallles, celles-ci sont revuas b la balsse,

Lo Sgon=-CFDT attend malntonant dos ractours
que e choix des réscaux et leur répartition 3
I'interne des académies solt discutds dans lo cadre
elos comités echniques Acaddémigqueos 1ur dos bases
transparentos.

Cotte géagraphie recentrée se situe dans le cadre
de la refondation de Iéducation pricritalre o
5'appuite sur « plus de moyens humalns et financlers
au service de la réussite de tous les dlbves, une
pédagogie repensée, une école plus accueillante
paur les parents », a rappeld la minisire.

Pour ko S5gon-CFDT, |l est Indispensable cue les
mesures daccomasgnement dentrde au de sortic
cdlos dispasitifs, tant pour los personnals que pour
les dléves, soloat dairement cofinies. L'action
syndicale ayant parmis le malntlen trols ans da
lipdemnite pour les collbgues sortant du dispesitf,
ie Spen-CFDT entend défendre 1a prise en compte
deos anndos passdos on education prioritaire pour le
déraulement de carriere des collégues.

Rémunération et carridre

1156 € d'indemnitd annuelle actuallomont varsde
aux ensolgnants do I'déducation prioritaire

+ 50 % pourtous s partirde 2018

+ 100 % pour coux qul axercent dans los
résoaux los plus difficlios

** une Indemnité supplémaentalro pourles
onsolgnants qul assumant des fonctlons d ‘Intérit
colloctif

+ un avancemant facllité

Tournez la page S.V.P. @



REP+ : les enseignants veulent "reprendre la main
sur leur métier" face aux chefs d’établissement
(colloque FSU)

Dépéche n°488213 4u 09/10/2014

Par Laura Taillandier

"Finissons=en avee un mocde de gestion tatillon et stérile 1", lance Frédérique Rolet, co-secrétaire générale du
Snes-FSU en ouverture d’un colloque sur les "REP+", organisé par le syndicat, le Snep et le Snupden, jeudi

9 octobre 2014. Elle pointe le fait que des chefs d’établissement évoquent un risque de tension (lire sur AEF)
avee la mise en place de la pondération, alors qu'ils sont les "fauteurs de troubles”, Les enseignants réunis dans
ce colloque souhaitent "reprendre la main sur leur métier”, "En ¢ing ans, ) ai vu évoluer ma cheffe
d'établissement de maniére exponentielle”, témoigne une professeur de Rhéne-Alpes, déplorant "des dérives
managériales”, Catherine Manciaux (Snupden) évoque le rble des Dasen qui ont "demand¢ aux chefs
d’établissements de 'liquer™ les enseignants, Les participants relévent aussi une hausse du temps de travail
rémunéré en heures supplémentaires,

Lors de ce colloque de la FSU sur les "REP+" organisé jeudi 9 octobre, la pondération et le rdle des chefs
d'¢tablissement ont été longuement discutés, y compris lors d’ateliers qui n’avaient pas ce théme i Mordre du jour, La
majorité des enseignants réunis évoguent une augmentation du temps de travail, rémunérée en heure supplémentaires,

"Tls vonl nous user”

"Motre travail n’est pas allégé. On se retrouve avee ded réunions avee I'administration tout le temps", (émolgne un
enseignant en région Centre. Une autre enseignante évoque dans son collége des services de 20 heures voire 22 heures.
"Le volume d'HSA augmente ¢t il n’y a pas de créations de postes", regretie-t-¢lle, Cette augmentation de la charge de
travail est partagée par une professeur d EPS en le-de-France qui évoque "un saucissonnage horaire fait par le chel
d'établissement” pour meitre en place du tutorat "avee rédaction d'un bilan mensuel & destination du principal”, des
actions & destination des éléves et des familles, une réunion pour travailler sur I'évaluation et la gestion des éléves. ..
“Un animateur et un rapporteur doivent éire nommés et un classeur est i remplir... Nous sommes dans la commande
institutionnelle, L enseignant s*épuise en réunions de droite i gauche, 11s vont nous user !, déplore-t-clle,

"Il y n une puissance de culpabilisation & 'aeuvre dans les éablissements, Nous ne sommes qu’une poignée i avoir
profité de la pondération pour travailler un peu moins”, souligne une professeur en région Rhéne-Alpes. "Ce qui nous
¢chappe ¢'est la concertation”, regretie un autre professeur d'Aquitaine. "On frouve de tout dans ces réunions : la
parentalité, le conseil école-collége, ete, De tout sauf ce qui concerne notre métier, notre discipline, pour préparer le
brevet," Les professeurs souhaitent a minima pouvoir décider des sujets de discussions i ordre du jour des réunions,
De fait, certaing organisent eux-mémes en paralléle des réunions interdiseiplinaives ou pour discuter d'un probléme de
gestion de classe. "Je veux pouvoir discuter de ce qul me concerne. On est assez grand pour s*organiser nous-mémes [*,
reléve le professeur d' Aquitaine,

"FLIQUER LES PROFS"

Selon des participants au colloque, le principal "décide tout, tout seul", les instances de I'établissement ne jouant pas
leur rdle, Catherine Manciaux du Snupden (syndicat des chels d'éablissements de la FSU) évoque la hiérarchie el
notamment des Dasen "qui ont demandé aux chefs d'établissement de fliquer les profs”. "Il y a ceux qui ont le courage
de faire en sorte que cela se passe bien, et puis il y a les autres..." Selon elle, "le temps a tellement mangué” pour
mettre en ceuvre la réforme dans les réseaux préfigurateurs "qu’elle ne pouvait étre que subie”, Aussi est=il "important
pour les futurs réseaux de réfléchir et penser autrement” la mise en place,

Plusieurs q.lwcignnnlx font état "de mobilisation” de l‘équip& contre le prujet d'un principnl, au moyen notamment de
pétitions. Un professeur d'EPS en région [le-de-France témolgne : "Nous nous sommes réunis pour fixer des régles :
nous n*émargerions pas, nous ne ferions pas d'heures en dehors de notre emploi du temps et nous avions le droit de ne
pag assister 4 ces réunions sur les eréneaux choisis, Mous n"avons pas eu de retour de biiton pour I"instant,”



