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| CONTEXTE

Un plan d’action national pour renforcer la participation

francaise au PCRI (H2020)

. Accompagner

Influencer

Restructurer 'accompagnement des

acteurs, avec:

» Une offre de service sur mesure,
avec un réseau professionnalisé de
Points de Contact Nationaux
Une meilleure coordination avec
les acteurs au niveau national,
régional et local

Inciter les acteurs frangais
a participer et
coordonner des projets
européens, avec:

» Un cadre RH plus
favorable, qui valorise
les carrieres
européennes des
chercheurs
Des dispositifs
financiers plus
attractifs
Une communication
renforcée

Renforcer le pouvoir d’influence a
Bruxelles pour que les programmes
européens soient alignés avec les intéréts
de la France

Renforcer la participation frangaise au programme cadre
de recherche et innovation de I’Union européenne



| CONTEXTE

Experts?



| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)

130000 H2020 experts sont présents dans la base de données
de la Commission européenne

e Environ 69% hommes et 31% femmes

e Plus de 22.000 H2020 évaluateurs contractés

* Plus de 65 000 contrats signés

* En moyenne, chaque expert évaluateur a signé 3 contrats



| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)




| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)




| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)

H2020 pilier 1 : Excellence scientifique
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| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)

H2020 pilier 2 : Leadership industriel
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| CONTEXTE - Quelques éléments statistiques (2014-2016)

H2020 pilier 3 : Défis sociétaux
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Il PROFIL RECHERCHE

Appels a

Qui peut étre expert ? candidature —
Experts de la CE :

* Particuliers => inscription individuelle sur |la base

de données de la CE

e Organismes publics ou privés => constitution d’'une base de
données d’experts indépendants a I'échelle d’'un établissement
ensuite transmise a la CE

* Haut niveau d’expertise dans au moins ['un des domaines
d’Horizon 2020

* Bonne maitrise de I'anglais

Une rotation de 30% dans les experts retenus tous les ans
Un objectif de parité : expertes recherchées

Des profils industriels/business rares et recherchés
Des expertises pointues sur des domaines transverses : éthique, gestion des
données, management de l'innovation



https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2013:342:0003:0003:FR:PDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2013:342:0004:0004:FR:PDF

Il PROFIL RECHERCHE

Quel est votre role ?

e Evaluer de maniere autonome et indépendante des projets soumis
dans le cadre d’'un appel a projet donné

* Apporter votre expertise qui pesera dans les décisions
d’attribution de financements octroyés par la CE

INDEPENDANCE IMPARTIALITE @




Il PROFIL RECHERCHE

2 points de vigilance : confidentialité et conflits d‘intéréts (1)

Confidentialité : I'expert doit respecter 'obligation qui lui est faite de :
— Ne pas diffuser d’informations relatives a I'évaluation qu’il réalise

— Ne pas entrer en contact avec les parties prenantes d’un projet

— Ne pas divulguer le nom de ses collegues experts (aucun lien ne
doit étre établi entre un expert et un appel a projet)

— Préserver la confidentialité de tous les documents de travail
(version papier ou électronique) qui ont servi a son travail
d’évaluation

v’ Vous ne devez aucunement communiquer a propos de vos évaluations sur les

réseaux sociaux (photos, commentaires)




Il PROFIL RECHERCHE

2 points de vigilance : confidentialité et conflits d‘intéréts (2)

Conflits d’intéréts : 'expert doit respecter l'obligation qui lui est faite :

— D’informer la CE des que vous avez connaissance d’un conflit
d’intéréts (dans toutes les étapes de |’évaluation)

— De ne pas évaluer de projet dans lequel un conflit d’intéréts
existe, ni pendant |la phase individuelle ni au cours des
éventuelles phases collectives (consensus group, panel review)

Une situation de conflit d’'intéréts sciemment dissimulée a la CE
entrainera I’exclusion de I'expert de |'évaluation et son travail sera
déclaré nul et non avenu

v" Les regles relatives aux conflits d’intérét sont spécifiées dans votre contrat et

dans le Code de conduite (Annexe 1 du contrat)
v" Soyez vigilants sur la déontologie et I'éthique : ne pas étre « juge et partie »




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

* Création de votre compte personnel d’expert

* Le portail du participant de la Commission :
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

European
ommission

t this site Contact

RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

HOME FUNDING OPPORTUNITIES HOW TO PARTICIPATE PROIECTS & RESULTS

News

[15/06/2017] Expert evalustors
re=ded: help us sei=ct high-
potential innovators. More
[07/06/2016] Call for
= European De

s to
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H2020 ONLINE MANUAL

Join the datsbase of independent experts. The European Commizsion sppoints
indzpendent expers to assist with assignments that include the svalustion of

Expert:

proposals, monitoring of projects, and evaluation of programmes, and design of
policy.

New experts

Want to become an expert? What do expert assignments involve?

Experts, a3 peer reviewers, sssist in the:

Being an expert for theEur.. @

« evalustion of propesais

+ monitoring of actions

In 2adition, =xperts assist in the
* preparstion, implementsation or evaluation of
programmes and design of policies.

Business innovation coaches support SMEs funded vis

the SME instrumant. &n expression of interest for =xp

to become Busi wvation Coach for the S!

Who can be an expert?

You have = chan Leirg zelacts

* Dave high-level of =xp:

calls for =x

® can De availabie for

the expart registration farm, you are first a=ked t= login with = vakid Participant Po
ve it yet, it easy to ereste your Portal (EU Login) /v

Je crée mon
compte utilisateur



https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html

I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

e La création préalable d’'un compte utilisateur

EU Login

One account, many EU services

|||||||||

* Un compte |

::::::::

|
unique | |
|
|

||||||

* Une seule o
authentification
pour accéder a
un ensemble de
services sur le
portail de la |

Commission
v" Consultez votre adresse mail : la CE vous transmets votre numéro de candidature

et un lien pour démarrer votre inscription

v" Sivous étes déja inscrit dans la base de données de la CE, il n’est pas nécessaire
de créer un nouveau compte



https://ecas.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi?loginRequestId=ECAS_LR-38651173-0e1HeyctrTHk6Q96VIQu6odLb14BUL7N7XVQzIxNgZKDlO4ixKgcNzHPts51VWodzZUelhM9pAqQFHjX8JLMrLm-PHslUMVSXYCdeazyXX8XszW-lxAyIyhyTDimSaWQOjsNaFYFeNwxAVxL4H9wiIFZKLu
https://ecas.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi?loginRequestId=ECAS_LR-38651173-0e1HeyctrTHk6Q96VIQu6odLb14BUL7N7XVQzIxNgZKDlO4ixKgcNzHPts51VWodzZUelhM9pAqQFHjX8JLMrLm-PHslUMVSXYCdeazyXX8XszW-lxAyIyhyTDimSaWQOjsNaFYFeNwxAVxL4H9wiIFZKLu
https://ecas.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi?loginRequestId=ECAS_LR-38651173-0e1HeyctrTHk6Q96VIQu6odLb14BUL7N7XVQzIxNgZKDlO4ixKgcNzHPts51VWodzZUelhM9pAqQFHjX8JLMrLm-PHslUMVSXYCdeazyXX8XszW-lxAyIyhyTDimSaWQOjsNaFYFeNwxAVxL4H9wiIFZKLu

I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

e La création du profil d’expert par étapes : 6 grandes rubriques
1. Informations personnelles
2. Sélection du programme
3. Langues
4. Formation
5. Domaine d’expertise

6. Expérience professionnelle

v" Complétez 'ensemble des rubriques vous concernant




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

1. Informations personnelles

gal Notice Search Enghsh

(A-2) Sitemap About this site Contact

L RESEARCH & INNOVATION

European
Commissian

Participant Portal - Expert Area

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

Welcome

é Candidature number

Profile - Personal Details

Let us know who you are.

0“& respect your privacy. You can consult the privacy statements for Experts on the

My Data -
Tide | M. |7
Profile
First name:
Identity
Family name
Bank Accounts
Gender Male Female
My Contracts
Date of birth
(dd/mm/yyyy)
Nationality = Select ... -7

. Draft
Contact Details

Let us know how to contact you and where to send any documentation

Help

e-mail is the main form of communication, although we may need to get in touch by
other means.

Online manual

HOWTO
IT Helpdesk

Street name and number
FAQ Tonan J Citw

IT Helpdesk
Street name and number
FAQ Town/City
Country  Selt .., %
Post code
Phone number 1
(432123456789)
Phone number 2
(optional)
Current organisation name _ "Myuu m
(min. 3 characters or pik
number)
Current o«rnh.ﬂkm Pars
own /ity
Current organisation country  France N
Contact Profile
Ths wil Save yOur CONtX profie 0 ASOwS yOu 10 Ol YOUr S4rVICes In an A0y CApICly, winout fee,
10 the European Commission. But you Cannct be considened Ko sekecion 35 2 paid expert for Basks retated
10 $peciic o such 33 ) of tons o n
Expertise Profile
Am—mmemmmmmmmnmunwmumm
1 a complete Experie protie, which 1s necessary K selechon 85 & pad exper for Lasks retaded 1 speciic
,’ > “wehas g of axtons of n
1 and ceson of o
I )
T
!
.
1
I
prnk pvoﬂre ’l

—

Je crée mon profil
d’expert




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

"

g bt e S S il DR s | Ee_—

Profile

2. Sélection du programme

In line with the objectives of the European Research Area, the Commission may authorise
access to the database of potential experts to other entities. With this in mind:

[dentity

Bank Accounts

My Contracts

Profle Incomplete
Personal Detalls

A
Programme Selection &
o If contracted as an &xpert; you accept that the European Commission or relevant funding body
Languages 4 publish your name and area of expertise on thelr respective websites
"
i
A

9

Education
Area of Expertise
Professional Experience

Please indicate the programmes for which you wish to be considered for selection as an expert

Help

Online manual

[T Helpdesk

Je sélectionne le programme
Horizon 2020




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

3. Langues

- RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal - Expert Area

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts
Wel

®

@

Profile - Languages

Canddature number

— Please indicate your mother tongue and any other languages you speak.

0 English is usually the common language for evaluations and reviews.

My Data Language Select ... -
Profile Writing Elementary v
Identity Reading Elementary .
Bank Accounts Conversation Elementary .

SHEonack

1/6 Profile Incomplete



I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

4. Formation

m RESEARCH & INNOVATION

Participant Portal - Expert Area

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

WQloome— Profile - Education

é _ Please tell us about your education qualifications

0 Special interest in post-graduate degrees such as PhDs and Masters

My Data Title of qualification Select ... >

Profile Subject or field

Identity Name of Institution

Bank Accounts Country Select ... .
My Contracts Year awarded (yyyy) 2018

(o o

7L  Profile Incomplete



I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

5. Domaine d’expertise

Profile - Area of Expertise

Please tell us about your field of expertise using the interactive navigation trees provided and finally
in your own words.

% Specialist Fleld(s) 45 pre-defined Themes % Open Keywords

My Data
Profile My Specialist Field(s)
Identity Please let us know your specialist field(s) using the interactive tree accessible below.
Bank Accounts Please select at least one specialist field per programme
My Contracts LOMWM'“MWWMMWMNMW]

You have no fields selected yet.

VA Profile Incomplete

Personal Detalis

Programme Selection v
Languages . Update spedialist fields | Continue >>
Education v

Area of Expertise

Professional Experience

v" Consultez les domaines des appels a projet du programme de travail pour la

période 2018-2020 (thématiques, mots clés,... en lien avec votre expertise)



https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/news/horizon-2020-work-programme-2018-2020

I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

5. Domaine d’expertise

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

S y '
WekorN Profile - Avea of Expertise

& Can bet
@ -

Please tell us about your field of expertise using the interactive navigation trees provided and finally

in yourds.

& Spacialst Feld(s) | 4 pre-defined Thames | 4 Open Keywords
My Data
Profile My Specialist Field(s)
Identity Please let us know your specialist field(s) using the interactive tree accessible below.
Bank Accounts Please select at least one specialist field per programme
My Contracts yowmvwrmwmwmmemwwmmmf

You have no fields selected yet.

Profile Incomplete

Personal Detalls

Update specialstfields

Area of Expertise

Professional Experience

Specialist field(s)

Selected speclalist field(s)

1. Robotes ot ol &)
2. Mon Maching intertace @
) Wbl cobenten. )
4 Rebetsaey ®

§ Cypwacicrs

o IS

Idanty your specialis! feld(s) diractl In the interactive tree or use the search box. For orzon 2020, note that it is

only possidle to select your specialist fiekd(s) ot a certain level ot below 0.9, Science/Natural
SclencesMathematics/Pure mathematics, Applied mathemates.

Search  roboties

B Rovees

N Roenes

I Rosotes / avtomaton b cperatonsl sytams
» 1 Auomaton, Tolepresence & Rodots

B Reetes
» T Rovtes, Toe-Rodotes § Autonomous Systams (RTA)
* T Robotis and avtomate conto

I )1achine learing stasal dataprocessing and appiatons Using S0l processing 4. sp66ch

)
N foes

* 1 Ronote system deveicpment

B Mechatronks

* © Human odot nteracton
W )ian ching erace
B e oot cotaboraton
B Roset ey

1B 0aake aasaniian

EEEEEE

=

=

EEEEEEE



I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

5. Domaine d’expertise

?
@

My Data
Profile
[dentity
Bank Accounts

My Contracts

Profile Incomplete

Area of Expertise

Professional Experience

&% Specialist Field(s) | ** Pre-defined Themes = ** Open Keywords

My Specialist Field(s)

Please let us know your specialist field(s) using the interactive tree accessible below,

Please select at least one specialist field per programme
‘0KmMmmeroxmwmmeywrwoﬂhwwmmm. |

You have no fields selected yet.

Pre-defined themes

Selected pre-defined themes(select at
least 2)

@

Identdy themes directly In the ineractive ree or use the search box

Search

' Hor2on 2020 cross<uttng issues
" © Horizon 2020 areas
W Fyre and Emerging Technogies
I e Stodouska-Cure Actons
B Resourch ntastrctues m
]
] Nortechoioges
D Advonced maecas
|
] Advanced manufacturing and processing
e
W fccoss o sk taance
I ivovaton i SWES
B aam, comograic change s ey

I P sacurny, sustinabie agrcutre and foresty, marne and i and eland wole resaareh and
the blogconomy

] Secure, clean and efficient energy
I Smant groen and negrated vanspon

FlIEEE

=
X

=
=

EEEEE



I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

5. Domaine d’expertise

European Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

‘Wmﬁ Profile - Area of Expertise
@

Please tell us about your field of expertise using the interactive navigation trees provided and finally

in yourds.

5 Spaclalist Field(s) | ** Pre-defined Themes = ** Open Keywords

My Data
Profile My Specialist Field(s)
Identi(y Please let us know your specialist field(s) using the interactive tree accessible below,
Bank Accounts Please select at least one specialist field per programme
My Contracts ’ommvwrmwcxmmmummewmmmmf

You have no fields selected yet.

Profile Incomplete

Update specialist ields

Area of Expertise

Professional Experience

My vuLu
Profile
[dentity
Bank Accounts

My Contracts

EILY  profile Incomplete

Programme Selection
Languages
Education

Area of Expertise

Professional Experience

Help

Online manual

IT Helpdesk

My open keywords

Please describe your expertise using at least 3 keywords or phrases, Type a single keyword or
phrase into the fleld provided and click the Add keyword/phrase button, Repeat to add another
keyword,

| To complete our view of your area of expertise, describe your specialisation using your own
keywords or phrases.

You have no free text keywords defined yet,

LUREITVGIRITE  (max 2000 characters)




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

6. Expérience professionnelle

Please tell us about your career. We are interested in your employment history, experience in assisting
the European Commission under Its programmes, any other experience in peer review or evaluation as

e
@

well as your publications and/or achievements.

M!,lr Da [a s Employrment History Experience in Field Publications & Achleyements ¥  Additional Info
Profile Please add your organisation or the name of your own company to complete your work experience
and then answer the 3 questions below.If you are self-employed, insert the name of your company
Identity

Bank Accounts
From To

My Contracts -
Profile Incomplete ndd Emplﬂ?er

How long have you worked in your specialist and/or related fields?

i3
e

Education Select ... 2

Professional Experience Have you ever worked in the industrial sector? e.g. board member of a company, CEO,
working in R&D in a company etc.
Yes Mo
Help

Online manual What is your current work situation?



I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

Création du profil d’expert finalisée

6/6 - - _
RESEARCH & INNOVATION
Pe’sonal Detal's . Participant Portal - Expert Area { Locour

uropean Commission > Research & Innovation > Participant Portal > Experts

Programme Selectior ' (——
Welcome

Profile - Personal Details

NQUages v &
@ Let L 0 No you are
T, » "~ it
£ * AN BN '1 M s v
( tatements for Experts on the
a2k -! x: . XL e -.\ . v - Congratulations, your prof|
y Data o
Profe onal Expernience v
Family name _
Gender Male 9 Female
1 Car
LOI (
Date of birth -
(dd/mm/yyyy)

Nationality  France

; Second nationality  Select ...
Personal Details (if applicable)




I1l PROCESSUS D’INSCRIPTION

e Linscription sur la base de données permet d’intégrer le vivier des
experts de |la CE

* Llinscription ne signifie pas automatiquement une sélection par la
CE

e Délai variable entre l'inscription et |la sélection, le cas échéant, de
votre profil par la CE en fonction des besoins

Tout le processus de I'évaluation est dématérialisé
Suivez les étapes de l'inscription (déroulé informatique)
Veillez a remplir les rubriques qui vous concernent

Actualisez régulierement votre profil (nouvelles publications, conférences,
brevets, etc.)

Portez une attention particuliere aux mots clés renseignés




IV DEROULE DES EVALUATIONS
Les outils de I'évaluation du projet :

Modeéles de grille
d’évaluation
2018-2020:

3 criteres d’évaluation
* Excellence
* Impact
e Qualité et efficacité de la mise en ceuvre

* Pour les projets ex-aequo, des criteres déterminants
(non connus au départ et variables selon les appels a
projets) sont utilisés

* Une grille de criteres adaptée a chaque appel a projet

e Une échelle de notesde0a5

v" Bien connaitre les critéres de I'appel a projet relatif au projet a évaluer

v" Bien connaitre les différents types d’appels a projet du programme Horizon 2020
v" Bien connaitre les différents modes de financement UE et ce qu’ils financent



http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-ria-ia-csa-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-ria-ia-csa-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-pcp-ppi-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-pcp-ppi-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-eranet-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-eranet-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-eranet-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-ejp-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-sme-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-fti-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-if-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-if-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-if-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-if-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-if-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-cofund-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-cofund-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-cofund-2018-20_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/call_ptef/ef/2018-2020/h2020-call-ef-msca-cofund-2018-20_en.pdf

IV DEROULE DES EVALUATIONS

1 1 @1 88 18

Echelle des notes

Pour étre éligible, un projet doit obtenir un minimum de 10 points

La proposition ne répond pas au critére ou ne peut pas étre évaluée en
fonction d’informations manquantes ou incompletes

Pauvre. Le critere est mal pris en compte ou il a des faiblesses inhérentes
graves.

Juste. La proposition aborde largement le critere, mais il y a des faiblesses
importantes

Bien. La proposition aborde bien le critere, mais il y a un certain nombre de
lacunes. Minimum a atteindre par critére.

Tres bien. La proposition aborde tres bien le critere, maisil y a un petit
nombre de lacunes.

Excellent. Le proposition traite avec succes tous les aspects pertinents du
critere. Les lacunes sont mineures.



IV DEROULE DES EVALUATIONS

AVANT LEVALUATION - Phase de pré-sélection

* Mail d’information a l'expert :

— Votre candidature est retenue par la CE mais pas de garantie
d’étre positionné sur des projets (peut dépendre du nombre de

projets a évaluer, des champs d’intervention recherchés,
d’éventuels conflits d’intéréts)

— La CE vous demande des dates de disponibilité

— La CE vous indique que I’évaluation se déroule a distance et si
elle comporte ou non une session a Bruxelles

v" Soyez réactif dans la transmission de vos dates de disponibilité qui contribuent a

la gestion de 'allocation des projets a évaluer
v" Sachez vous rendre disponible dans un délai court




IV DEROULE DES EVALUATIONS

AVANT L’EVALUATION — Recrutement

 Lerecrutement de I'expert est formalisé par un contrat sur une
durée donnée (statut temporaire) :

Modele de
contrat destiné
aux experts a

— entre la CE et I'expert en son nom propre

titre

. p . s . , d’information :
— signé par voie électronique et horodaté

v" Votre contrat définit I'ensemble des regles, obligations, termes et conditions qui

s‘appliquent



http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf
http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/experts_manual/h2020-experts-mono-contract_en.pdf

IV DEROULE DES EVALUATIONS

AVANT L'EVALUATION - Phase de sélection

 Mail d'information a l'expert :
— La CE vous informe de votre sélection

— La CE transmet toutes les informations sur l'appel a projet sur
lequel vous étes positionné

— Vous recevez un login pour accéder au(x) projet(s) attribué(s)

Evaluez des I'attribution de projet(s) I'investissement nécessaire (volume de
travail et disponibilité) pour assurer un retour de votre évaluation dans les
délais fixés par la CE

Planifiez : I’évaluation de projet est une activité chronophage




IV DEROULE DES EVALUATIONS

AVANT L’EVALUATION - Phase de sélection

 Formation de l'expert sélectionné :

— La CE transmets de |la documentation sur les procédures et
regles (dont le guide de |'évaluateur), les bonnes pratiques et

les retours d’expérience
— La CE propose un briefing par visioconférence

— Selon I'appel a projet, il peut étre prévu 1 journée de formation
a Bruxelles avec les autres experts

v" Imprégnez vous de la documentation de la CE pour vous familiariser avec les
outils (logiciel, regles, procédures, éléments de langage, ...)

v" Soyez a jour sur les tendances du domaine, I'état de I'art, les projets déja
financés sur la thématique




IV DEROULE DES EVALUATIONS
’EVALUATION DU PROJET - Le processus

Proposal
3 a 5 experts maximum

en fonction de la taille
des projets

®*e®

‘ Individual La CE nomme un
Evaluation

Individual _ Report Individual référent (pomt de
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porteurs de projet

Consensus
Report
HORIZON 2020

v’ Respecter les délais de retour des projets évalués




IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET - Evaluation individuelle (a distance) (1)

— Lire et examiner I'appel a projet (enjeux pour la CE, enjeux du
sujet, attendus, criteres a remplir,...)

— Analyser le projet (recherches complémentaires,...)

— Compléter la grille de criteres d’évaluation, avec des sous-
criteres, chacun devant étre évalué

— Attribuer une note au projet et justifier votre positionnement
sur le projet

=> Rédaction par lI'expert d’un rapport d’évaluation individuel
(texte + note) sur le projet qui doit signé et renvoyé a la CE via le
portail dans les délais impartis



IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET - Evaluation individuelle (a distance)(2)

— Selon I'appel a projet, 'expert intervient uniquement dans
I’évaluation a distance et la notation du projet (aucune réunion
avec les autres experts). La CE prend ensuite en charge les projets
évalués et la suite du processus d’évaluation

— La CE peut toutefois solliciter 'expert pour des questions
complémentaires, des précisions, pour la mise en cohérence
commentaires/notation, ...

v' Répondez obligatoirement a toutes les questions de la grille d’évaluation
v" Veillez a la cohérence des commentaires et soyez factuel
v' Veillez a |la rédaction et au langage utilisé, rien ne doit étre attaquable dans

votre évaluation
v’ Justifiez vos commentaires mais ne proposez pas de recommandations




IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET — Réunion de consensus (Bruxelles)

— Lexpert recoit les évaluations réalisées par les autres experts sur
le méme projet (convergences ? diversité des notes ?)

— Discussion entre les 3 a 5 experts qui ont évalué le projet
— Recherche d’un accord sur les commentaires et les notes
— Echanges sur les points de divergence

— Présence d’'un modérateur de la CE

=> Préparation du rapport de consensus par le rapporteur qui
peut étre désigné parmi les experts, il est signé par tous les
experts

v Nécessité de préparer I'exercice, de regarder les critiques des autres experts et
de préparer ses arguments en vue de cette réunion

v’ Sachez faire preuve de modération et d’ouverture dans les échanges avec les
autres experts pour contribuer au bon déroulé et a 'avancement des sessions
collectives (éviter d’éventuels énervements, tensions, ...)




IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET — Réunion de panel (Bruxelles)

— Composée par les experts de la réunion de consensus et/ou de
nouveaux experts

— Approuve les scores et les commentaires finaux pour chaque
projet

— Recommande une liste de projets susceptibles d’étre financés
par la CE, classés par ordre de priorité



IV DEROULE DES EVALUATIONS

Attribution
des

propositions
aux experts

Processus d’évaluation

Rapport
d’évaluation

ESR

Lecture
individuelle Discussion du
Consensus
(sur place ou panel
a distance)

envoyeé aux
candidats




IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET - Complément (1)

— Un observateur désigné par |la CE peut assister a toutes les
réunions relatives a I'évaluation du projet et effectuer le suivi de
I’évaluation individuelle a distance afin de veiller a une
évaluation de grande qualité

v A priori, il n’y a pas de retour spécifique fait a I'expert sur son évaluation de la
part de la CE

v Vous étes toutefois évalué, de maniére informelle, en tant qu’expert (respect
des délais, investissement dans la mission d’évaluation, qualité des rendus et de

la rédaction, évaluation menée en conformité avec les regles fixées, attitude
dans les sessions collectives, ...)

v" A Bruxelles le cas échéant, les sessions sont denses mais il peut y avoir des
creux dans le planning, restez disponible et joignable dans ces moments Ia




IV DEROULE DES EVALUATIONS
L’EVALUATION DU PROJET — Complément (2)

— La décision finale appartient a la CE au regard de 'avis du panel

— Au terme de son intervention, 'expert est rémunéré par la CE
sur une base de 450 € / jour (toujours se référer sur ce point
aux clauses financieres du contrat individuel signé entre
I'expert et la CE)

— Lexpert recoit a posteriori un questionnaire en ligne relatif a la
session d’évaluation a laquelle il vient de participer (qualité du
processus)

v’ Votre demande de paiement doit étre soumise via le portail du participant (email
de notification de la CE)

v’ Prévoyez un RIB




V RETOUR D’EXPERIENCE

Témoignage de M. Mathieu CYNOBER

Manager associé

In Extenso Innovation Croissance



VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS

Quels bénéfices ert évaluateur ? (1

Sur le plan de l'ouverture sur I’'Union européenne

— Avoir une vision de |la mécanique et du fonctionnement de la CE
sur le processus d’évaluation

— Rencontrer en direct des réseaux UE (points de vue d’acteurs UE
et acculturation a d’autres systemes de recherche nationaux)

— Mettre son expertise au service de la CE (participer au dispositif
d’évaluation et donner son avis)

— Contribuer aux enjeux de la recherche et de I'innovation a
I’échelle de 'UE

— Participer a la construction de I’'UE (vision citoyenne)



VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS

Quels bénéfices ert évaluateur ? (2

Sur le plan de I'approche des projets européens

— Lire et voir des projets a la pointe de I'innovation (dernieres
avanceées, belles technologies) de son coeur de métier ou sur des
themes connexes

— Apprendre a rédiger des projets UE et conseiller des porteurs de
projet (présenter, argumenter, construire, valoriser les points
clés)

— Engranger des connaissances sur les projets UE que l'on n‘aurait
pas autrement qu’en tant qu’expert de la CE

— Transmettre ses connaissances et son expérience (étudiants,
porteurs de projets, ateliers, conférences)



VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS

Quels bénéfices pour I’'expert évaluateur ? (3
Sur le plan professionnel
— Asseoir son expertise et la valoriser (en interne et en externe)

— Bénéficier d’'une reconnaissance de son expertise vis-a-vis de
ses pairs

— S’enrichir sur le plan intellectuel (veille, approfondissement sur
I’état de I'art dans son domaine)

— Relever de bonnes pratiques pour mieux évaluer des dossiers
(nouvelles compétences mobilisables)

— Partager ses connaissances avec ses collegues sur le processus
d’évaluation

— Se créer un réseau de contacts diversifiés (pairs, spécialistes
d’autres disciplines,...)



VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS

* Quelles sont les qualités attendues de I’expert évaluateur ? (1)

Gestion du temps

— Gérer son temps en fonction du nombre de dossiers a évaluer
— Ne pas sous-estimer le temps nécessaire

— Déterminer la volumétrie des projets que I'expert est en mesure
de traiter

Personnelles

— Rigueur, objectivité, neutralité

— Cohérence (dans son jugement sur les commentaires et la

notation mais aussi par rapport aux autres projets
interdisciplinaires)

— Curiosité (veille permanente sur les projets, les thématiques, se
maintenir « up-to-date »)



VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS
* Quelles sont les qualités attendues de I'expert évaluateur ? (2)

Professionnelles

-Capacité d’investissement -Aptitude a argumenter
(disponibilité, volume de travail) (explications, justifications,
négociation)

-Capacité d’analyser un projet dans
toutes ses composantes -Etre siir de soi (de son expertise)
mais savoir faire preuve d’humilité
-Capacité de synthese
(car nombre de mots limité) -Volonté d’aider sur des projets UE

-Capacité a prioriser ce qui est -Cultiver une expertise large des
important dans un projet thématiques scientifiques
(sortir de son domaine propre)

-Proactivité
-Double approche scientifique et
business

(sous I'langle de l'investisseur)




VI BENEFICES POUR LES EXPERTS EVALUATEURS ET CONSEILS
e Q&A (Cf. FAQ portail CE)

e

Je suis retraité, est-ce que je peux postuler entant  Oui, vous pouvez proposer votre expertise a la CE mais

gu’expert évaluateur ? vous devez effectuer les déclarations qui vous incombent
vous et vous conformer a la reglementation nationale en
matiere de sécurité sociale et de fiscalité

J’ai un profil junior, est-ce que je peux postuler en Candidatez, votre profil (domaine d’expertise,
tant qu’expert évaluateur ? compétences, disponibilité, ...) peut étre recherché par la
CE (jeunes post-doctorants, créateurs d’entreprises,...)

Dois-je avoir 'autorisation de mon employeursije  Lexpert évaluateur de la CE est autonome et indépendant
suis sélectionné en tant qu’expert évaluateur ? 2 cas de figure :
-dans le secteur public : autorisation de cumul d’activités
-dans le secteur privé : a priori, la mission d’expertise n’est
pas effectuée sur le temps de travail, le candidat doit se
conformer aux clauses de confidentialité de son contrat de
travail

Les revenus percgus en tant qu’expert évaluateur de  Relativement a la rémunération percue, vous devez

la CE sont-ils imposables ? effectuer les déclarations qui vous incombent et se
conformer a la reglementation nationale en matiere de
sécurité sociale et de fiscalité



CONCLUSION

Devenir expert évaluateur des projets Horizon 2020 :

— Reéaliser de maniere indépendante et autonome une évaluation
des projets au regard des enjeux européens en matiere de
recherche et d’innovation

— S’investir pleinement dans un processus strict, rigoureux et
exigeant d’évaluation de projets de la CE

— Conserver une distance par rapport aux projets que l'on évalue

v UN GAIN PROFESSIONNEL, SCIENTIFIQUE ET PERSONNEL




LIENS INTERNET COMPLEMENTAIRES

e Portail francais H2020

* Portail européen du participant H2020
 H2020 Experts briefing

* FAQ Experts

 FAQ Proposals submission and evaluation

* Programme de travail H2020 — 2018-2020
 Modele de contrat de travail pour les experts

e Appel a experts pour I'EIT

 Liste des experts par thématique par année



http://www.horizon2020.gouv.fr/
http://www.horizon2020.gouv.fr/
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/experts/index.html
http://ec.europa.eu/research/participants/data/support/expert/h2020_expert-briefing_en.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html#c,faqs=categoryMachineName/t/pp_roles_and_rights/0/1/1&categoryMachineName/t/p_registration/0/1/1&categoryMachineName/t/work_programme_calls/0/1/1&categoryMachineName/t/p_submission_eval/0/1/1&categoryMachineName/t/ethics_research_integrity/0/1/1&categoryMachineName/t/grants/0/1/1&categoryMachineName/t/audit/0/1/1&categoryMachineName/t/experts/1/1/1&categoryMachineName/t/eu_research_policy/0/1/1&programmeList/t/FP7/1/1/0&programmeList/t/RFCS/1/1/0&programmeList/t/Consumer%20Programme/1/1/0&programmeList/t/3rd%20Health%20Programme/1/1/0&programmeList/t/COSME/1/1/0&programmeList/t/Justice%20Programme/1/1/0&programmeList/t/H2020/1/1/0&programmeList/t/EAC/1/1/0&+undefined/undefined
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html#c,faqs=categoryMachineName/t/pp_roles_and_rights/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_registration/0/1/1/category&categoryMachineName/t/work_programme_calls/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_submission_eval/1/1/1/category&categoryMachineName/t/ethics_research_integrity/0/1/1/category&categoryMachineName/t/grants/0/1/1/category&categoryMachineName/t/audit/0/1/1/category&categoryMachineName/t/experts/0/1/1/category&categoryMachineName/t/eu_research_policy/0/1/1/category&programmeList/t/H2020/0/1/1/programme&programmeList/t/FP7/0/1/1/programme&programmeList/t/RFCS/0/1/1/programme&programmeList/t/3rd%20Health%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Consumer%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/COSME/0/1/1/programme&programmeList/t/Creative%20Europe%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Erasmus+%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Justice%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Promotion%20of%20Agricultural%20Products/0/1/1/programme&programmeList/t/REC%20Programme/0/1/1/programme&tagList/t/MSCA/0/1/1/tag&tagList/t/ERC/0/1/1/tag&question,answer,category,tagList,programmeList/s/expert%20briefing/1/1/0/default-group&programmeList/t/3rd_health_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/asylum_migration_and_integration_fund/0/1/1/programme&programmeList/t/consumer_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/creative_europe_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/erasmus_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/european_statistics/0/1/1/programme&programmeList/t/hercule_iii_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_borders/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_police/0/1/1/programme&programmeList/t/justice_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/pilot_projects_preparatory_actions/0/1/1/programme&programmeList/t/promotion_of_agricultural_products/0/1/1/programme&programmeList/t/research_fund_for_coal_and_steel/0/1/1/programme&programmeList/t/rights_equality_and_citizenship_programme/0/1/1/programm
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html#c,faqs=categoryMachineName/t/pp_roles_and_rights/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_registration/0/1/1/category&categoryMachineName/t/work_programme_calls/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_submission_eval/1/1/1/category&categoryMachineName/t/ethics_research_integrity/0/1/1/category&categoryMachineName/t/grants/0/1/1/category&categoryMachineName/t/audit/0/1/1/category&categoryMachineName/t/experts/0/1/1/category&categoryMachineName/t/eu_research_policy/0/1/1/category&programmeList/t/H2020/0/1/1/programme&programmeList/t/FP7/0/1/1/programme&programmeList/t/RFCS/0/1/1/programme&programmeList/t/3rd%20Health%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Consumer%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/COSME/0/1/1/programme&programmeList/t/Creative%20Europe%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Erasmus+%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Justice%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Promotion%20of%20Agricultural%20Products/0/1/1/programme&programmeList/t/REC%20Programme/0/1/1/programme&tagList/t/MSCA/0/1/1/tag&tagList/t/ERC/0/1/1/tag&question,answer,category,tagList,programmeList/s/expert%20briefing/1/1/0/default-group&programmeList/t/3rd_health_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/asylum_migration_and_integration_fund/0/1/1/programme&programmeList/t/consumer_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/creative_europe_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/erasmus_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/european_statistics/0/1/1/programme&programmeList/t/hercule_iii_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_borders/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_police/0/1/1/programme&programmeList/t/justice_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/pilot_projects_preparatory_actions/0/1/1/programme&programmeList/t/promotion_of_agricultural_products/0/1/1/programme&programmeList/t/research_fund_for_coal_and_steel/0/1/1/programme&programmeList/t/rights_equality_and_citizenship_programme/0/1/1/programm
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html#c,faqs=categoryMachineName/t/pp_roles_and_rights/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_registration/0/1/1/category&categoryMachineName/t/work_programme_calls/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_submission_eval/1/1/1/category&categoryMachineName/t/ethics_research_integrity/0/1/1/category&categoryMachineName/t/grants/0/1/1/category&categoryMachineName/t/audit/0/1/1/category&categoryMachineName/t/experts/0/1/1/category&categoryMachineName/t/eu_research_policy/0/1/1/category&programmeList/t/H2020/0/1/1/programme&programmeList/t/FP7/0/1/1/programme&programmeList/t/RFCS/0/1/1/programme&programmeList/t/3rd%20Health%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Consumer%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/COSME/0/1/1/programme&programmeList/t/Creative%20Europe%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Erasmus+%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Justice%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Promotion%20of%20Agricultural%20Products/0/1/1/programme&programmeList/t/REC%20Programme/0/1/1/programme&tagList/t/MSCA/0/1/1/tag&tagList/t/ERC/0/1/1/tag&question,answer,category,tagList,programmeList/s/expert%20briefing/1/1/0/default-group&programmeList/t/3rd_health_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/asylum_migration_and_integration_fund/0/1/1/programme&programmeList/t/consumer_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/creative_europe_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/erasmus_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/european_statistics/0/1/1/programme&programmeList/t/hercule_iii_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_borders/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_police/0/1/1/programme&programmeList/t/justice_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/pilot_projects_preparatory_actions/0/1/1/programme&programmeList/t/promotion_of_agricultural_products/0/1/1/programme&programmeList/t/research_fund_for_coal_and_steel/0/1/1/programme&programmeList/t/rights_equality_and_citizenship_programme/0/1/1/programm
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/support/faq.html#c,faqs=categoryMachineName/t/pp_roles_and_rights/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_registration/0/1/1/category&categoryMachineName/t/work_programme_calls/0/1/1/category&categoryMachineName/t/p_submission_eval/1/1/1/category&categoryMachineName/t/ethics_research_integrity/0/1/1/category&categoryMachineName/t/grants/0/1/1/category&categoryMachineName/t/audit/0/1/1/category&categoryMachineName/t/experts/0/1/1/category&categoryMachineName/t/eu_research_policy/0/1/1/category&programmeList/t/H2020/0/1/1/programme&programmeList/t/FP7/0/1/1/programme&programmeList/t/RFCS/0/1/1/programme&programmeList/t/3rd%20Health%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Consumer%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/COSME/0/1/1/programme&programmeList/t/Creative%20Europe%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Erasmus+%20programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Justice%20Programme/0/1/1/programme&programmeList/t/Promotion%20of%20Agricultural%20Products/0/1/1/programme&programmeList/t/REC%20Programme/0/1/1/programme&tagList/t/MSCA/0/1/1/tag&tagList/t/ERC/0/1/1/tag&question,answer,category,tagList,programmeList/s/expert%20briefing/1/1/0/default-group&programmeList/t/3rd_health_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/asylum_migration_and_integration_fund/0/1/1/programme&programmeList/t/consumer_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/creative_europe_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/erasmus_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/european_statistics/0/1/1/programme&programmeList/t/hercule_iii_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_borders/0/1/1/programme&programmeList/t/internal_security_fund_police/0/1/1/programme&programmeList/t/justice_programme/0/1/1/programme&programmeList/t/pilot_projects_preparatory_actions/0/1/1/programme&programmeList/t/promotion_of_agricultural_products/0/1/1/programme&programmeList/t/research_fund_for_coal_and_steel/0/1/1/programme&programmeList/t/rights_equality_and_citizenship_programme/0/1/1/programm
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