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Horizon 2020: un programme majeur pour 
les ressources externes des équipes FR

Programmes (pérennes) de financement non-récurrent des équipes 
nationales de RDI 

entre 2014 et 2018 (en M€/an)

Taux de retour FR de  11,1% vs. « potentiel » de 16,4%
Soit un potentiel d’~450 M€/an additionnel!



Positionnement de la France

Sources: eCorda (après retraitement MENESR) et Eurostat
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1      DE 15,2% 20,1% 76% 29,9% 22,2% 20,9% 36,0% 2,9%
2      UK 13,3% 11,8% 113% 13,8% 14,4% 15,6% 9,8% 1,7%
3      FR 11,1% 15,0% 74% 16,4% 14,6% 14,7% 16,8% 2,3%
4      ES 9,1% 7,6% 119% 4,4% 7,1% 6,8% 2,9% 1,2%
5      IT 8,4% 11,1% 75% 7,4% 9,0% 6,8% 7,6% 1,3%
6      NL 7,9% 5,2% 153% 4,6% 4,5% 4,3% 6,2% 2,0%
7      BE 4,5% 3,8% 121% 3,4% 2,7% 2,9% 2,8% 2,5%
8      SE 3,7% 3,0% 123% 4,9% 3,0% 3,7% 5,4% 3,2%
9      AT 2,8% 2,1% 133% 3,6% 2,5% 2,4% 3,6% 3,0%

10   CH 2,8% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Chiffres donnés à titre de comparaison



Horizon 2020: architecture 

Défis sociétaux
- Santé, bien-être, vieillissement
- Sécurité aliment., bioéconomie
- Energies sures, propres, efficaces
- Transports intell., verts, intégrés
- Climat, environnement, mat. 1ères

- Sociétés inclusives et novatrices
- Sociétés sûres

Excellence scientifique
Recherche exploratoire (ERC)
Technologies futures et émergentes (FET)
Infrastructures de recherche
Marie Curie

Primauté industrielle
TIC
NMBP

Espace
Innovation dans les PME
Accès au financement à risque

Institut EU
Innovation & Technologie

EIT / KIC 
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Euratom 
Fission
Fusion

+ Elargissement, Science et Société  

77,2 Md€ pour 2014-20



Horizon 2020: les règles de base

1. Taux

3. Quelques autres « instruments »:
 PCP and PPI
 SME instrument, bourses (ERC, MSCA)
 Fast Track to innovation (FTI)

4. « time-to-grant » garanti!

A comparer 
aux taux 

nationaux !

2. Critères

0. Des projets collaboratifs européens (min. 3 partenaires de 3 pays)



Quelques chiffres clés 
(appels LEIT/ICT 2018)
Propositions soumises

 774 propositions éligibles dont 365 à participation FR (47%)
 5,3 Md€ demandés dont 536 M€ demandés par FR (10%)
 9101 participations dont 735 FR (8%)
 3920 participants dont 358 FR (9,1%)
 53 coordinations FR (6,8%)

Projets retenus
 125 projets retenus dont 76 à participation FR (60%)
 1,3 Md€ distribués (tx de succès: 24%!!) dont 182 M€ à des 

partenaires FR (14,4%)
 1757 participations dont 197 FR (11%)
 1355 bénéficiaires dont 139 FR (10,2%)
 8 coordinations FR (6,4%)



Chiffres clés Photonique
17 projets /an financés
+72 M€/an distribués chaque année
+500 bénéficiaires (dont ~ 70 FR)
Taux de succès moyen de 23,4%



Mise en œuvre H2020:
Le mécanisme des appels à propositions

Groupes d’experts, 
coordinateurs…

WP: Consultation des 
acteurs clés

Appel: publication -> 
soumission

Eval. &
Négo.

Draft WP, PC 
consultation, validation 

3-10 mois < 8 mois6-12 mois

PCN

Délégués

Participants

Acteurs 
nationaux 

(GTN TIC…) 

Délégués

Exécution 
projets
2 - 4 ans



Une programmation par l’industrie: cPPP
FP7 H2020

FUTURE INTERNET PPP & SME ACCELERATOR Expansion of use 
cases

ADVANCED COMPUTING

NETWORKING R&D

CONTENT TECHNOLOGIES & INFO MANAGEMENT

ROBOTICS R&D

PHOTONICS R&D

FACTORY OF THE FUTURE

Cyber

IoT

Depuis 2017:
Soutien ANR

sur les bas TRL



Exemple SRIA





Comment lire une ligne d’appel
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Sujet - Année de l’appel

Défi à relever

Périmètre de l’action

Budget indicatif du projet

Impacts attendus

Type d’action financée







Conseil européen de l'innovation : Financement d’innovation 
de rupture de leur émergence jusqu’à leur déploiement

Soutien aux innovations de nature radicale et disruptive ayant un potentiel 
d’expansion qui sont trop risquées pour les investisseurs privés

Pathfinder : subventions
(des premiers stades de développement 

technique aux stades précédant la 
commercialisation)
Programmes FET

l’Accélérateur :
subventions et financement mixte

(des stades précédant la commercialisation 
à l’introduction sur le marché et à l’expansion)

Instrument PME phase 2 et 3 

Conseil européen 
de l'innovation

Aider les innovateurs à créer les marchés du futur, 
à mobiliser des fonds privés, à développer leurs 
sociétés, 

Réorganisation d’instruments existants avec deux instruments complémentaires comblant 
l’écart entre l’idée et le projet dans lequel il est possible d'investir 

Bas TRL : Pathfinder Haut TRL : Accelerator

Gestion et suivi proactifs, centrés sur l’innovation, 
agiles et qui sous-tendent la prise de risques

 Gouvernance: EIC Advisory Board 



Enhanced EIC Pilot

Pathfinder = FET Open + Proactive

Accelerator = SMEINSTR2 + Blended finance
 Volet Subvention:

• 0,5 M€-2,5 M€ sur la base d’un taux de  70%
• Soutien aux activités RDI « classiques »

 Volet Equity (optionnel): 
• Jusqu’à 15 M€
• Toutes activités 

 Accompagnement(coaching) : levée de fonds / export / 
mise en relation grands groupes 
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Evaluation
•Excellence (33%) : innovation, achieved results, commercial aspects, regulatory
aspects, innovation management…

•Qualité, efficacité mise en oeuvre, risques (33%): team, organizational-financial
and legal aspects, IPR, major focus on how the team will drive the company all the 
way to the global stage 

•Impact(33%): market opportunities, organizational-financial and legal aspects, 
high impacts in term of jobs, growth and social impact

•Sur le volet Equity, le SPV analysera :
 Effort financier pour déployer l’innovation sur le marché
 Données financières, structure de capital, la gouvernance de l’entreprise
 Qualité et risques liés aux contrats dans lesquels l’entreprise est impliquée
 Futurs revenus de l’équity, types de participation, tranches 

d’investissement
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Accelerator /
SME Instrument

En pratique pour 2019 2020

• Dates dépôts Phase 1
• 07 May 2019
• 05 September 2019

• Dates dépôts phase 2
• 05 June 2019 – Subvention
• 09 October 2019 – Subvention + option capital
• 08 January 2020 – Subvention + option capital
• 18 March 2020 – Subvention + option capital
• 19 May 2020 – Subvention + option capital
• 07 October 2020 – Subvention + option capital


