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la route havte vers la raussite

e document actualise en 2009 le projet de

I'académie d'Aix-Marseille couvrant la période
2007-2010 dans I'enseignement scolaire.
Partant d'un état des lieux dont on trouvera les
éléments dans plusieurs publications’ et le rappel des
caractéristiques principales en téte de chaque chapitre, il
organise les ambitions prioritaires de I'académie, en fixe
les objectifs précis et préconise les modalités d'action
adéquates.
Comme cela fut fortement suggéré par le rapport
d'évaluation de I'enseignement dans I'académie rédigé
par les deux inspections générales? et paru a I'automne
2006, ce document est volontairement sobre et concis.
Malgré le nombre et I'importance des questions a traiter
et des défis a relever, il vise a affirmer la clarté d'un cap,
le fil rouge d'une ambition: dessiner « la route haute »
de la réussite scolaire dans une académie qui, depuis
longtemps, semble peiner a I'atteindre.

Car le fait est [a: a de rares exceptions prés, les indica-
teurs ordinaires désignent I'académie comme en retard

2007-2010

au regard des moyennes nationales dans |'évaluation des
compétences des éléves et dans les taux de réussite aux
examens. On peut certes y lire I'effet d'une situation socia-
le fortement dégradée. La comparaison entre la situation
régionale du début du XXI¢ siécle et celle des années 1970
esta cet égard tres éclairante. La région Provence — Alpes
— Cote d'Azur (PACA) y apparait a la fois moins riche (par
exemple en termes d'indice du PIB par habitant), plus for-
tement marquée par I'évolution de la situation sociale (ac-
croissement et concentration des taux de chomage, taux
trés élevés et croissants de bénéficiaires des minima so-
ciaux), subissant les effets de migrations démographiques
accroissant les écarts économiques et sociaux, mais tou-
jours caractérisée par une forte proportion de jeunes... Le
processus de croissance démographique s’y révéle ainsi a
la fois paupérisant et source de contrastes et de disparités
croissants sans que les politiques adoptées tant par I'Etat
que par les collectivités ne parviennent a suivre a temps
une telle évolution. De la les autres caractéristiques bien
connues de I'académie en termes de taux d’'encadrement,
de taux de remplissage des structures, d'état de certains

"' Cf notamment 'Etat de I'académie 2005-20086, 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009, 2009-2010
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équipements, de pourcentage de boursiers, de colleges
classés Ambition réussite ...

Cerappeldoitétrefait,non pourfournirdesalibiscommodes
ades performances moyennes, voire médiocres, mais pour
mieux tenir compte de la situation réelle de I'académie et
des effets subjectifs provoqués par l'intériorisation d'une
paupérisation croissante, afin de mieux y remédier en
inventant une nouvelle culture scolaire. Il permet aussi de
juger plus objectivement du mode de gestion des moyens
alloués.

Par ailleurs, méme en concentrant le regard sur la
période récente, I'amplitude des contrastes ne peut étre
sous-estimée. Pour parler en statisticien, le probléme
de I'académie réside moins dans ses valeurs moyennes
que dans I'importance de ses écarts-types et des effets
de distribution qu'elle engendre. On ne comprend pas
la réalité académique si on ne prend pas en compte ce
contraste permanent, cette proximité partout présente
de la difficulté, qui alimentent bien des fantasmes en
matiere de comportement scolaire, mais aussi social, voire
politique.

Mais il faut surtout trouver dans I'analyse lucide de cette
réalité académique le ressort d'une ambition nouvelle. S'il
y a en effet un magnifique défi a relever pour I'éducation,
c’'est bien celui qui consiste a démontrer en actes et en
résultats qu’elle rompt enfin avec une sorte de résignation
collective trouvant trop facilement sa justification dans un
déterminisme sommaire, qu’elle est a nouveau capable de
dessiner des horizons pour ceux qui en ont le plus besoin
et, a travers eux, pour I'académie toute entiére.

Si, suivant J. Rawls, la pratique de la justice sociale
consiste a élever le plus haut possible le niveau éducatif
des éleves les plus en difficulté dans leurs apprentissa-
ges, alors la Provence, terre 6 combien privilégiée pour
son ciel, ses lieux et ses couleurs, est aussi terre privilé-
giée pour relever un tel défi. A quelques conditions simples
toutefois, dont les pratiques individuelles et collectives
doivent désormais s'imprégner : que les objectifs désignés
soient rigoureusement et volontairement visés et consti-
tuent le cap permanent de I'action; que le double souci
d'efficacité et de justice sociale soit assumé par tous les
acteurs; que les arbitrages de tous niveaux et les plans
d'action correspondants en portent toujours la trace ; que
le combat pour la réussite scolaire prime en permanence
sur toute autre considération.

J. Habermas écrivait récemment qu'on ne peut lutter
contre la violence qu'avec une conscience de soi en paix.
L'académie progressera sur la route haute de la réussite
scolaire si elle atteint, dans le cadre de ce projet, cette
conscience de soi, en paix parce qu'elle aura réuni les
conditions de la meilleure action possible.

De la la nécessité d'un projet partageé le plus largement
possible et la démarche volontairement progressive qui a
abouti au présent document. Elle a consisté, au long des
deux années précédentes, a batir peu a peu l'ossature
d'une telle ambition, dans un double souci: celui d'une
adéquation aux objectifs nationaux tels que formulés
par les grands textes de référence, notamment la loi sur
I'école du 23 avril 2005, et leurs déclinaisons ministérielles
dans les projets de performance associés aux différents



« programmes » de l'enseignement scolaire; celui de
la capacité des établissements et de leurs équipes

pédagogiques et éducatives a s'approprier de tels
objectifs.

Le premier élément d'une telle construction fut ainsi
I'élaboration des projets annuels de performance
académiques (PAPA) transposant dans le contexte
singulier de I'académie les objectifs des projets annuels
de performance nationaux (PAP).

Présentés et discutés a une large échelle aupres des éta-
blissements, des différents partenaires de I'académie, puis
du conseil académique de I'Education nationale (CAEN),
ces PAPA ont fourni aux établissements les références
pour construire le noyau dur de leurs propres projets,
les projets annuels de performance des établissements
(PAPEt), dont I'élaboration a elle-méme permis de conso-
lider les PAPA et de batir autour d'eux le présent projet
d'académie.

Cette architecture est certes complexe et méritera d'étre
confortée dans les années qui viennent, en mettant tout
en ceuvre pour que les établissements et leurs équipes
s'approprient cette nouvelle culture scolaire et que leurs
pratiques dans les classes évoluent en conséquence. Mais
elle constitue en méme temps le gage indispensable d'une
action collective susceptible de suivre un cap cohérent, le
gage indispensable de I'efficacité recherchée.

Dans cette perspective, le projet est construit autour de six
ambitions qui s"articulent aisément et reposent chacune
sur des objectifs précis, mesurables et évaluables, en écho
aux PAPA. De maniére imagée, on pourrait décrire ces six

ambitions comme autant de planétes en orbite autour d'un
« soleil » nommé « Réussite scolaire ». Comme dans notre
galaxie terrienne, ces six planétes trouvent leurs principes
moteurs, leurs rapports mutuels et leur cohérence
cosmologique dans leur relation avec le « soleil ». C'est lui
qui leur donne sens, mais la galaxie ne peut exister qu'a
travers l'interaction de ces différents corps.

La premiére ambition concerne les apprentissages, les
connaissances et compétences, non pas seulement a
transmettre, mais a faire acquérir aux éleves. C'est a la fois
le cceur et le but ultime de la mission scolaire, le domaine
ou doitrégner I'efficacité pédagogique, mais aussi celui ol
la vigilance en matiére de justice sociale est essentielle. |l
faut insister : enseigner n'est pas seulement transmettre,
c'est aussi s'assurer que la transmission a produit ses
effets, que I'éleve maitrise durablement ce qu'on lui a
appris, c’est aussi évaluer. La premiére ambition, c'est
donc celle d'un enseignement durable, comme on parle
d’'un développement durable aux effets maitrisés sur le
long terme.

La deuxieme ambition concerne plus précisément les
conditions de cet enseignement durable, en termes de
justice sociale ou, si I'on préfere, en termes d’équité face
aux disparités, voire aux inégalités qui caractérisent les
publics accueillis parI'école. Dans une académie marquée
par de trés nombreux et trés importants contrastes
économiques, sociaux et culturels, il importe que I'école
fasse la preuve de sa capacité a surmonter de tels
contrastes de fagon que le tableau de la réussite scolaire



ne soit pas seulement le reflet de la réussite sociale, mais
qu’il en soit de nouveau l'instrument.

Cette deuxiéme ambition fait de I'égalité des chances et
de la justice sociale un objectif scolaire en soi, dont la
réalisation conditionne la réussite du systeme. Dans une
académie caractérisée objectivement par un trés grand
nombre de réseaux Ambition réussite, c'est a l'aune
de la réussite scolaire dans ces réseaux que l'on doit
mesurer l'efficacité et I'équité de la politique conduite.
Et réciproquement, prouver que |'on peut réussir dans de
tels établissements est le meilleur des gages pour réussir
partout ailleurs. Par la concentration des moyens qui en
découle, cela peut engendrer des arbitrages difficiles.
Mais c’est sans doute le prix a payer pour une efficience
non pas ennemie mais alliée de I'équité, ce que I'on
pourrait proposer de dénommer I« équicience » de l'action
éducative.

La troisieme ambition rassemble les objectifs relatifs a
I'offre de formation et de certification, outil indispensable
pour donner une réalité opérationnelle aux deux premiéres
ambitions. Comment concevoir et faire évoluer une telle
offre sans avoir en mémoire les grandes finalités de I'école,
la lutte contre les sorties sans qualification, I'accés a une
premiére qualification reconnue pour tous, I'accés du plus
grand nombre au baccalauréat dans la diversité de ses
formes et des filieres qui y conduisent, I'accroissement du
taux de poursuite d’études vers I'enseignement supérieur,
la promotion des filieres scientifiques et technologiques ?
Comment le faire a la fois en harmonie avec les finalités
nationales et dans le contexte singulier d’'une académie

qui, sous l'effet des fortes transformations du territoire
auquel elle appartient, doit aussi changer d’« habitus » et
de référents culturels et scolaires ? Comment le faire en
harmonie avec les besoins de sa population d’aujourd’hui
et les ambitions éducatives qu’ils appellent ?

La quatrieme ambition concerne I'indispensable sérénité
de la vie scolaire, condition évidente de la réussite, mais
aussi preuve indiscutable de la capacité des différentes
communautés éducatives a porter un projet partage,
générateur de cette conscience de soi en paix évoquée
plus haut. Un établissement rassemblé autour d'un projet
débattu etlargement partagé esttoujours plus fortface aux
difficultés. Etles troubles de la vie scolaire ne sont souvent
que les symptomes d'une absence de stratégie explicite
et partagée. En ce sens, la sérénité recherchée n'est pas
celle d’'une vie scolaire irénique, dénuée de toute difficulté.
C'estcelle d'une stratégie lucide, capable d’affronter a tout
moment toute difficulté de maniére réfléchie, maitrisée et
collective.

La cinquieme ambition concerne la fagon dont|'académie,
par ses ouvertures a de nombreux partenariats, peut
consolider ses assises, élargir ses perspectives et par
la méme améliorer encore l'efficacité et I'équité de son
action. Eduquer, c'est aussi aider les éleves a voir loin,
large et profond. Dans plusieurs domaines essentiels
aujourd’hui: celui de I'éducation artistique et culturelle,
renfort d'autant plus indispensable aux apprentissages
que ce domaine révéle souvent les plus fortes inégalités
sociales; celui de I'ouverture au monde sans laquelle



I'éducation ne pourrait atteindre ses buts universels, ne
pourrait préparer les éléves a vivre dans le monde tel
qu'il est et qu’il sera toujours davantage et leur ouvrir les
yeux au-dela de leurs frontieres les plus familieres ; celui
de I'anticipation raisonnée de I'insertion professionnelle
qu’elle soit proche ou lointaine et donc de la découverte
progressive et concréte de l'univers des métiers, des
professions et des réalités a venir du monde du travail.

La sixieme ambition enfin concerne [effort
d'organisation et de modernisation que doit accomplir
I'académie pour mieux assumer collectivement les
ambitions précédentes, pourrenforcerlagestionauservice
des objectifs pédagogiques et éducatifs. C’est aussi dans
I'efficacité et I'équité, dans I'efficience et I'« équicience »
delagestiondes différents moyens etmodes d'organisation
que I'académie trouvera, a tout moment et quelles qu’en
soient les contraintes, les meilleurs chemins de la réussite
recherchée.

Aprés avoir fait I'objet d'une longue élaboration et d'une
consultation trés large, ce projet a été présenté en
comité technique paritaire académique le 22 juin 2007
puis en conseil académique de I'Education nationale le
13 juillet 2007. Un séminaire qui a réuni en octobre 2008
les cadres administratifs et pédagogiques de I'académie
a permis de dresser un point d'étape. Cette actualisation
en tient compte. Elle integre également les priorités
ministérielles récemment définies. Enfin, elle fournit des
valeurs actualisées des indicateurs retenus et permet
ainsi de commencer a mesurer le chemin accompli depuis

I'adoption de ce projet, a la rentrée 2007, qui constitue la
«feuille de route » de I'académie. Qu’on ne s’y trompe pas,
c'est la le point de départ d'une révolution silencieuse
introduisant le principe d’'une démarche stratégique dans
un milieu plutdt accoutumé a la répétition des cycles
annuels, d'une rentrée scolaire a I'autre. C'est en cela que
I'on peut parler de route haute de la réussite scolaire.
Route, car c’est un cheminement stratégique a construi-
re. Haute car il faut lever les yeux et faire lever les yeux
de tous, opérateurs et usagers, vers un horizon nouveau,
éclairé par une volonté collective et une analyse partagée
des défis a relever.

Puisse ce projet d'académie étre le véhicule adapté a
cette route haute !

Jean-Paul de Gaudemar

recteur de I'académie d'Aix-Marseille
chancelier des universités

(version révisée — juin 2009)
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Tableau de correspondance entre les ambifions du projet d'academie

Ambitions du projet d'académie  Programmes

Objectifs des projefs annuels de performance académique

1er degré
(public et privé)

Ambition 1

Faire acquérir par les éléves
les connaissances

et les compétences attendues

Objectif 1 Conduire tous les éléves a la maitrise des compétences
de base exigibles au terme de la scolarité primaire

Objectifs 1 et 2 Conduire le maximum d’éléves aux niveaux de

2" degré , . s .

(p.13) . ... compétence attendus en fin de scolarité et a I'obtention des
(public et privé) .,
diplémes correspondants
1er degré Objectif 2 Accroitre la réussite scolaire des éleves en zone
. 2M degré difficile et des éleves a besoins éducatifs particuliers
Ambition 2 (oublic)
Promouvoir I'égalité des chances P
ar la réussite scolaire ' s — . T " .

P Viede I'éleve  Objectif4 Contribuer a 'amélioration de la qualité de vie des

des éléves en zone difficile
et des éléves a besoins éducatifs

articuliers (p.21
P (p-21) Ter gt 21 degrés

éléves (4.1)

Objectif 3 Accroitre la réussite scolaire des éléves a besoins

(privé) éducatifs particuliers
Ambition 3 Objectif 3 Diversifier les modalités de formation professionnelle
Adapter I'offre de formation 204 deard Objectif 4 Favoriser la poursuite d'études ou l'insertion
et de certification (publigc) professionnelle des jeunes a l'issue de leur scolarité secondaire

aux objectifs de réussite scolaire
(p.31)

Objectif 5 Contribuer au développement de I'éducation et a la
formation tout au long de la vie




el les objectifs des projets annuels de performance academigue

Ambitions du projet d'académie  Programmes

Objectifs des projets annuels de performance acad@mique

Objectif 1 Faire respecter I'école et ses obligations

Ambition 4 ) s Objectif 2 Promouvoir la santé des éléves
Vie de I'éleve . . , .
Assurer la sérénité (1 6t 2% deqrés Objectif 3 Favoriser I'apprentissage de la responsabilité et de la
de la vie scolaire ublics)g vie collective
(p.41) P Objectif 4 Contribuer a I'amélioration de la qualité de vie des
éléves
Objectifs et indicateurs associés
... B Faire de la découverte professionnelle un élément de culture
Ambition 5 énérale
Mettre I'ouverture de I'école Ter gt 2 degrés g . . , .
. : ~ 1 Construire une relation durable avec le monde de I'entreprise
sur son environnement (public et privé) , L i
. . . W Renforcer I'ouverture des établissements scolaires sur
au service de la réussite scolaire . . .
I'environnement international
(p.51) . , .
B Mettre la culture a portée de tous, notamment de ceux qui en
sont le plus éloignés
1er degré Objectifs 3 et 6 Disposer d'un potentiel d’enseignants
2" degré qualitativement adapté
(public) Objectifs 4 et 7 Promouvoir un aménagement équilibré du
. territoire éducatif national en optimisant les moyens alloués
Ambition 6

. . Ter gt 2 degrés
Moderniser la gestion

e o (privé)
au bénéfice des objectifs
pédagogiques et éducatifs
(p.63) Soutien de la
politique de
I'éducation
nationale

Objectif 5 Disposer d’'un potentiel d’enseignants qualitativement
adapté

Objectif 1 Réussir la programmation et la gestion des grands
rendez-vous de I'année scolaire

Objectif2 Assurerl’adéquationdes compétencesauxqualifications
requises

Objectif 3 Optimiser les moyens de fonctionnement

"
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ampirion |

faire acquérir par les éleves les connaissances
et les compétences attendues



‘académie d'Aix-Marseille enregistre des résultats peu satisfaisants a certains examens

(brevet, baccalauréat), bien qu'ils se soient améliorés, notamment ceux du brevet, depuis
2006. Elle présente par ailleurs des disparités notables d'un département a l'autre ; les résultats
sont, par exemple, médiocres dans les Bouches-du-Rhone et plutot bons dans les Alpes.

L'objectif primordial de I'académie est de contribuer a une réussite accrue des éléves en visant
résolument I'acquisition du socle commun de connaissances et de compétences a |'issue de la
scolarité obligatoire, défini par le décret du 11 juillet 2006.

Pour I'essentiel, il s'agit:

| de faire acquérir aux éleves les connaissances et compétences de base et d'apporter des
réponses adaptées aux lacunes et fragilités repérées,

| d'évaluer les acquis réels des éleves,

| de former les enseignants et les accompagner dans leur mission pédagogique.

Faire acquérir aux éleves les connaissances et compétences de base

Dans le cadre de la scolarité obligatoire, la loi d'orientation fixe comme mission a I'Ecole de
conduire un maximum d’éléves a la maitrise d'un ensemble de compétences essentielles afin de
favoriser leur insertion sociale et professionnelle. Elle inscrit ainsi comme objectifs prioritaires :
m d'élever le niveau de formation de tous les éleves,

B de garantir a tous la maitrise d'un socle commun,

| d'améliorer leurs performances aux examens.

Des I'école maternelle, les inspecteurs pédagogiques accompagnent les efforts que déploient les
enseignants pour élaborer les actions didactiques les plus appropriés a I'assimilation et a I'acqui-
sition des connaissances. lIs les aident a préciser dans le détail les

mettre p/US partiCU/iérement procédures d'apprentissage. lls s'appuient sur I'animation pédagogi-

que et la mise a disposition de ressources pédagogiques. lls veillent

I"accent sur les domaines ou également & mesurer I'impact de ces démarches ainsi qu‘a recueillir
/eS réSU/tatS enregistrent /eS et analyser des données. Par exemple, les résultats de chaque école

) primaire sont systématiquement recueillis pour en mener une analyse
p/US ImIDOITaI’ITS retards... fine et en mesurer |'évolution dans le temps.

Dans l'académie, il a été décidé de mettre plus particulierement
14 l'accent sur les domaines ou les résultats enregistrent les plus



importants retards, les compétences de base en frangais et en mathématiques, mais aussi la
maitrise d'une langue vivante étrangére et I'acquisition de compétences en matiére informatique.
Alarentrée 2009, la création de cinq pbles pédagogiques spécifiques, dédiés a I'appui des équipes
pédagogiques, permettra de valoriser I'action de I'école maternelle. Autant d’emplois d'inspecteur
de I'Education nationale (IEN) sont créés a cet effet a la rentrée 2009.

De maniére plus spécifique encore, pour Aix-Marseille, la forte diminution des effectifs d'éléeves
apprenant I'allemand a conduit a une politique volontariste pour réimplanter progressivement I'ap-
prentissage de cette langue ; cette politique a commencé a porter ses fruits.
Parailleurs, le travail en équipe, qui permetde concilier lesimpératifs de I'enseignementdisciplinaire
et la nécessité de développer chez I'éleve les capacités transversales indispensables a toutes les
disciplines, est favorisé. Il faut en outre renforcer la continuité et la cohérence des apprentissages
entre les niveaux a l'intérieur de chaque degré ou cycle, entre les premier et second degrés, entre
le college et le lycée, entre le lycée et le lycée professionnel.

Les projets annuels de performance académique (PAPA) premier et second degrés préconisent un
certain nombre d'actions et d’indicateurs qui permettent de mesurer l'incidence de cette politique.
Les enseignants sont ainsi encouragés a procéder régulierement a des évaluations diagnostiques
(qui permettent de mesurer ce que |'éléve maitrise a un moment donné en termes de savoirs, sa-
voir-faire et savoir-étre) et formatives (pour que I'éléve identifie les progrés accomplis et ceux qui
restent a réaliser).

Le recours régulier a I'évaluation facilite en effet le repérage des éléves en difficulté. Les leviers
sont a la fois I'usage d’une pédagogie différenciée au sein de la classe et la mise en place d'une
approcheindividualisée dans le cadre des programmes

personnalisés de réussite éducative (PPRE) et de I'ac- pédagogle différenCiée

compagnement éducatif, généralisé a tous les colleges

a la rentrée 2008. Par ailleurs, le dispositif de réussite et mise en p/ace de programmes
scolaire (cf. circulaire 2008-075 du 5 juin 2008) expérimenté persanna/iSéS de réussite éducative...

par 17 lycées depuis la rentrée 2008 prolonge I'offre de

soutien de I'accompagnement éducatif.

A'l'école primaire, I'effort doit surtout porter sur la fin du cycle 2 et sur les éléves qui rencontrent

des difficultés de lecture ; I'académie vise a terme 100% de lecteurs & ce moment de la scolarité,

parce que c'est d'abord de la maitrise de cette compétence que dépend toute réussite ultérieure.

Les actions mises en place auront un rythme intensif pendant une courte durée.

Au collége, les éléves de 6°¢ se verront proposer des PPRE a partir des résultats de I'évaluation

nationale (en évitant de limiter les PPRE aux mathématiques et au francais), mais aussi a partir du 15



parcours antérieur, a I'école primaire. Il y a la un terrain privilégié de déploiement de la liaison école
—collége. Chaque fois que nécessaire, le soutien personnalisé sera prolongé au-dela de la sixieme.
De méme, I'accompagnement éducatif quotidien mis en place a la rentrée 2007 et généralisé a la
rentrée 2008 sera consolidé a la rentrée 2009.

Au lycée, le soutien personnalisé aux éléves peut prendre la forme d'un contrat de progrés signé
entre |'établissement et I'éléve. Il doit permettre de réduire le taux d’échec en fin de seconde.
Cela suppose de prendre en compte I'hétérogénéité des connaissances et des compétences et de
poursuivre un accompagnement individualisé.

En lycée professionnel, les contrats de progrés peuvent aussi s'appliquer. lls s'attacheront
a reconstruire I'investissement scolaire des éléves, mais aussi a entretenir et améliorer les
compétences en matiere de travail personnel autonome.

Lexpérimentation du dispositif de réussite scolaire, en 2008-2009, dans 17 lycées et lycées
professionnels visant a apporter aux éléves un appui individualisé en fonction de leurs besoins,
sera poursuivi a la rentrée 2009.

Pouraccompagnerlamise enceuvre des PPREdans|’académie, un groupe de personnesressources
a été constitué. Composé de conseillers pédagogiques du premier degré et de professeurs de
collége, il est a méme, dans chaque bassin, d"aider les équipes. Les colléges Ambition réussite font
I'objet d'un dispositif d'accompagnement particulier.

Par ailleurs, la place grandissante du numérique nécessite de la part de I'Ecole de familiariser les
éléves (et les personnels) a I'utilisation de services en ligne tels que le cahier de textes numérique,
des services de communication et de vie scolaire, des ressources pédagogiques et a évoluer au
sein d'un espace numérique de travail (ENT), en cours d’implantation dans I'académie.

Evaluer les acquis réels des éléves

Les évaluations nationales et académiques, les taux d'accés et de réussite aux examens, les taux
d'atteinte du niveau du cadre européen commun de référence pour les langues (CECRL) et du
brevetinformatique et Internet (B2i) correspondant a leur scolarité, les taux de redoublement ou de
retard, le suivi de cohortes, mais aussi le pourcentage de jeunes en difficulté de lecture aux tests
passés lors des journées d'appel de préparation a la défense (JAPD) constituent autant de sources
d'information normalisées sur les résultats des éléves a divers moments de leur scolarité.
C'esta ces sources d'information que I'académie puise les indicateurs de ses PAPA premier degré,
16 seconddegré etenseignementprivé pour obteniruneimage homogene etlaplus précise possible des



résultats des éleves et mesurer I'évolution de leurs performances. Parmi les indicateurs contenus
dans les PAPA, certains méritent une attention particuliére car ils permettent d’approcher le niveau
des compétences réelles des éléves a des charnieres importantes du parcours éducatif :

| Evolution des résultats aux évaluations des acquis en fin de CE1 et de

CM2, premiers paliers du socle commun (PAPA 1" degré et Enseignement prOCéder régu/iérement

privé 1¢" et 2 degrés, 1.1, 1.2 et 1.3). Le deuxieme palier en CM2 remplace E‘] des éva/uatl'ons et

les évaluations a I'entrée de la sixieme dont I'écart moyen aux deux

épreuves (francais et mathématiques) avec les résultats nationaux mesurer les évolutions
a chaque nivead...

était de -3,5en 2004 ; il a été réduit a - 2,9 en 2007, puis a -2,45 en 2008.
L'objectif de le réduire d'1 point au moins d'ici 2010 a donc été atteint
par rapport a 2004, mais I'effort est maintenu;

B Pourcentage d'éléves entrant en sixieme avec au moins un an de retard (PAPA 1°" degré, 1.4). Il doit
se réduire a un taux inférieur a 18 % d’ici 2010. Il a baissé de 21 % en 2004 a 18 % en 2007 et en 2008.
Dans I'enseignement privé, I'objectif de ramener ce pourcentage a un taux inférieur a 12% (PAPA
Enseignement privé 1°" et 2’ degrés, 1.4) a été largement dépassé des 2007 puisqu'il est de 10,8 ;

M Proportion d'une classe d'dge obtenant le brevet (PAPA 27 degré public, 1.4). Lobjectif est
d'atteindre 80 % d’ici 2010. Il a été atteint en 2008, avec 80,1% — cet indicateur est également retenu
dans le PAPA enseignement privé 1% et 2" degrés (2.4).

Des analyses annuelles des diverses évaluations et des acquis des éléves sont menées depuis
plusieurs années au seinde l'académie. Elles fontl'objetd'une large diffusion auprés des personnels
enseignants et de direction, de fagon a leur permettre de situer leur établissement et leurs éléves
par rapport a une référence académique.

Il est cependant quelquefois difficile de mesurer des évolutions, du fait de la variabilité des résultats
d’'une année sur l'autre. Le taux de redoublement (PAPA 1" degré, 1.6; PAPA 2% degré, 1.12,; PAPA
Enseignement privé 19" et 2 degrés, 1.5 et 2.11) est a cet égard particuliérement intéressant : il faut
percevoir les tendances au-dela des variations annuelles. Dans le second degré, il a régulierement
baissé depuis 2006, notamment en sixiéme (7 en 2006 ; 6,3 en 2007 ; 5,3% en 2008 — public) et en
seconde générale et technologique (15,7 en 2006 ; 14,4 en 2007 ; 13,1% en 2008 — public).

Ces outils, qui reposent le plus souvent sur le recueil de données quantitatives, seront affinés,
voire, a terme, modifiés pour une analyse plus qualitative des compétences.

Certaines modalités d'action sont plus spécifiques a chaque niveau. Par exemple :

B la passation d'épreuves d'évaluation est en cours de généralisation en fin de cycle 2 et les
résultats des diverses évaluations sont systématiquement recensés et inscrits dans les livrets de
cycle ou scolaires;
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B au college, il convient d’harmoniser les approches évaluatives tout au long du cursus et de
généraliser, par niveau, les épreuves communes ;

B le diplome national du brevet (DNB) prend désormais progressivement en compte les compéten-
ces du socle commun (elles le seront complétement a la session 2010). Pour accompagner ces évo-
lutions ont été établies en 2008 des commissions départementales de concertation et d’harmonisa-
tion. Un centre de ressources pour le brevet informatique et Internet (B2i) est accessible en ligne ;
B aulyceée, afin de garantir une préparation optimale des éléves aux examens et lutter contre les
sorties du systéme scolaire, le PAPA prévoit d’harmoniser outils et procédures d'évaluation par
discipline et entre disciplines ; d’encourager les démarches d’évaluation concertée etles épreuves
communes par niveau ; d'installer ou parfaire les procédures de concertation et d’harmonisation
de I'évaluation aux examens, au niveau départemental ou interbassin ; enfin, de veiller a ce que
chaque lycée ait connaissance des résultats du premier groupe d'épreuves du baccalauréat pour
une analyse collective des résultats.

Former les enseignants et les accompagner

Les enseignants seront explicitement formés et accompagnés afin qu'ils aient connaissance des
objectifs académiques de performance qui sont autant de guides pour leurs pratiques, les indi-
cateurs d’évaluation des éléves étant les points de repére de I'action conduite et de ses effets.
Cette action est essentielle pour aider les enseignants a s'approprier ces objectifs et en faire les
éléments constitutifs d'une nouvelle culture partagée.
Sur ce point, les corps d’inspection et les responsables de formation ont un réle important a jouer.
L'accent est mis sur:
m la différenciation pédagogique et I'évaluation;;
| |'élaboration d’'un PPRE : méthodologie, suivi de la mise en ceuvre, évaluation des résultats ;
B les stages :les principes directeurs en sont
. les objectifs de perfgrmance dolvent la proximité, une durée limitée, un contenu
A . centré sur des analyses de performances
etre connus de tOUS, partages par tOUS-" d'éléves, I'élaboration de stratégies de
remédiation, I'utilisation des TICE. Il convient
également d'accompagner I'enseignant apres
le stage, afin de l'aider a mettre en ceuvre les démarches étudiées en formation, ainsi que de
dresser un bilan de leur mise en application.
18



b i
Objectifs de performance

(premier degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

1 Conduire tous les éléves a la maitrise des compétences de base exigibles au terme de la scolarité primaire

1 Proportion d'éleves maftrisant, en fin d'école primaire, les en frangais 852 874 92%
compétences de base définies en référence au socle commun ----oooc - T s

en mathématiques 893 904 94%
2 Proportion d'éleves maitrisant, en fin de CE1, les trois compétences du socle commun fpafiert) ep!
3 Proportion d'éleves maitrisant, en fin de CM2, les compétences du socle commun patier) ep’ .
... 3:4 Proportion d'éléves ayant atteint le niveau 1 du B2i fécole) 0.7 .....100%
A Proportion d'éleves entrant en 6° avec au moins unanderetard 191 18 18 . 6.

5 Proportion d'éleves apprenant I'allemand 102 56 62 12

‘ iep : indicateur en projet  ~ données 2006

2 Proportion de bacheliers généraux parmi les enfants de familles appartenant aux CSP
défavorisées — % de bacheliers généraux de CSP défavorisées / ensemble des bacheliers généraux — (public et privé)

...2 Taux de sortie aux niveaux VI et V' bis sans qualification 53 A8 . 33 .
.4 Taux d'acces au brevet fpublicetprivel 725 781 801 8
5 Proportion d'éleves maitrisant, en fin de collége, les ‘enfrangais 779 185 86
compétences de base relatives au socle commun en mathématiques 884 884 93
.6 Proporton d'leves maftrisant, onfnde 3 s compétences dusocecommun e
......3:4 Proportion d'éléves ayant atteint le niveau 2 du B21 jcolege) 520 840 928  100%
.8 Tauxdacces des éleves de 2 GT a un baccalauréat général et technologique (publicetprive) 799 814 823  >86
...3 Taux d'acces des Eleves de 2 professionnelle a un baccalauréat professionnel (publicetprive) 264 27,1 >30 .
.10 Proportion d'éléves en classe terminale des filiéres scientifiques et techniques 433 M4 A3 % .
.10 Proportion de filles en classe terminale des filiéres scientifiques et techniques 383 384 387 . -
.11 Proportion d'éléves apprenant Iallemand ] 62 65 68 . 0 .
.12 Tauxderedoublementensixieme e 7083 53 .
12 Taux de redoublement en seconde GT 157 144 131 <13

! iep : indicateur en projet



(premier degré enseignement privé) 2006 2007 2008 Cible 2010

1 Conduire tous les éleves a la maitrise des compétences de base exigibles au terme de la scolarité primaire

2 Proportion d'éleves maftrisant, en fin de CM2, les competences du socle commun (palier2) ] lep! .

... 24 Pourcentage d'éleves ayant atteint le niveau 1 du BZitecolel 0.0%
3 Pourcentage d'éleves mattrisant, en fin d'école primaire, les en ]‘_rgr_lg_a}{s_ ________________________ 921911 _________ 9 7

_____ s O oS ... enmathématiues 931 935 98

4 Pourcentage d'éléves venant du priveé et entrant en 6° avec au moinsun an de retard 127 108 108 <12
6 Pourcentage d'éléves apprenant |'allemand 134 93 81 >7

1 iep : indicateur en projet

(second degré enseignement privé) 2006 2007 2008 Cible 2010

8 Proportion de bacheliers généraux parmi les enfants de familles appartenant aux CSP défavorisées 19,2 21,5 23,1 >22
— % de bacheliers généraux de CSP défavorisées / ensemble des bacheliers généraux — (public et privé)

...3 Taux d'accés des Eléves de 2 GT & un baccalauréat général ou technologique (publicetprive) 799 814 >86
10 Taux d'acces des €léves de 2" professionnelle a un baccalauréat professionnel jpublicetprive) 254 271 >30
12 Proportion d'éleves apprenant |"allemand 64 69 72 10

! iep : indicateur en projet

5 Mettre en ceuvre I'accompagnement éducatif

1 Proportion de colleges ayant mis en place 'accompagnement educatif (public) nfa 318 990 - 100
2 Proportion d'éléves concemés par Iaccompagnement éducatif (dans les collges concemés —public) na M8 297 .
soutien scolaire n/a 688 623
3 Proportion d’heures d'accompagnement activités culturelles nfa 178 193
éducatif consacrées au(x) e T
activités sportives nfa 134 137

(dans les colleges concernés — public)

20 langues nfa nfa 47




amolrion I

promouvoir I'égalité des chances

par la réussite scolaire des éleves

en zone difficile

et des éleves a besoins éducatifs particuliers




ette ambition renvoie a la responsabilité de I'école a I'égard des éleves les plus vulnéra-

bles, que ce soit en raison de leur trajectoire personnelle, de leurs caractéristiques indivi-
duelles ou du contexte social et culturel dans lequel ils évoluent. Elle vise a répondre de la maniére
la plus efficace aux objectifs de réussite scolaire des publics de I'éducation prioritaire en général
et des réseaux Ambition réussite en particulier, des éléves primo-arrivants non francophones, des
éleves en risque de sortie sans, a minima, une qualification de niveau V et des éléves présentant
un handicap ou un trouble de la santé invalidant.
L'égalité des chances ne peut rester un principe abstrait : des actions efficaces et ciblées doivent
étre mises en place pour la promouvoir.

Un objectif fondé sur I'importance des publics concernés...

Depuis la mise en place de son projet 2007-2010, I'académie scolarise sensiblement le méme
nombre d'éléves en éducation prioritaire. En revanche, les structures en ont évolué etl'on distingue
maintenant deux types de réseaux : 36 réseaux de réussite scolaire (RRS) — soit plus de 300 écoles,
53 colléges, 3 lycées d’enseignement général et technologique et 17 lycées professionnels dans
le secteur public (a cela, il faut ajouter, a Marseille, environ 1200 éléves des écoles et colléges de
I'enseignement privé sous contrat fréquentant'une des six écoles ou I'un des trois colléges classés
en éducation prioritaire); 30 réseaux Ambition réussite constitués autour de 27 colleéges publics,
auxquels sont rattachées 83 écoles, et 3 colléges privés sous contrat ; deux lycées professionnels
marseillais sont également classés Ambition réussite.

Alarentrée 2008, 12,6 % des écoliers, 28,6 % des collégiens et 17,3 % des lycéens de I'enseignement
public, soit un total de 100 199 éleves, fréquentaient un des établissements d'éducation prioritaire.

. et sur des situations d’éleves qui nécessitent une scolarisation selon des modalités
adaptées

Il s'agit en particulier :

B des éleves primo-arrivants non francophones arrivés en France. Ce sont des éléves fragiles,

souvent du seul fait de leur manque de maitrise de la langue ; ils constituent une population scolaire

tres hétérogéne quant a leur histoire personnelle et a leur scolarisation antérieure. Cela nécessite

la mise en place de dispositifs de scolarisation spécifiques dans les écoles, colléges et lycées. En
22 fevrier 2009, ils étaient 850 dans le premier degré, répartis dans 66 classes spécifiques, et 750 dans



le second degré, accueillis dans 37 dispositifs et 2 modules d’accueil temporaires (VIODAC). Dans
le premier degré, le développement des classes spécifiques (+17) conjugué a la diminution des
effectifs (-73) a permis un meilleur encadrement.

B desjeunes sortant du systeme éducatif aux niveaux V bis et VI. Si leur nombre est en diminution,
selon I'estimation du ministére (1806 en 2005-2006 pour 1831 en 2004-2005), il est encore trop
important et certainement sous-estimé par manque d’outils suffisants. Conduire ces jeunes vers
une qualification de niveau V est une priorité d'autant plus forte que toutes les études montrent
en PACA une hausse de 2,4% des demanderus d’emploi de moins de 25 ans — 24,1% (DRTEFF,
Conjonctures mensuelles n°97, mars 2009).

| des éleves handicapés a qui I'école, quelle que soit la nature de leur handicap, doit garantir les
conditions de I'égalité des droits et des chances, en corrigeant notamment le déséquilibre entre
I'accueil en premier degré et celui dans le second degré. A la rentrée 2008, 5 084 éleves handicapés
étaient scolarisés dans le premier degré ; 2 676 dans le second degré (soit, respectivement, 983 et
603 de plus en quatre ans), avec un rapport entre premier et second degrés en amélioration.

La réussite scolaire pour tous

L'académie réaffirme le principe d'action positive et s'engage sur un objectif prioritaire d'ordre
pédagogique auprés de tels publics: améliorer les performances scolaires des éléves. Cela
suppose une démarche réaffirmée de continuité pédagogique (renforcement des liens entre les
premier et second degrés) selon les modalités qui président désormais a toute action publique :
le suivi, la contractualisation et I'évaluation réguliére des performances. Chacun des réseaux
est ainsi engagé par un contrat (contrat d'objectifs scolaire, contrat Ambition réussite), en
articulation étroite avec le projet annuel de performance de I'établissement — PAPEt — et le projet
de circonscription. Chaque contrat définit des objectifs évaluables centrés sur la performance
scolaire et précise les actions qui doivent permettre de les atteindre (un exemple de contrat Ambition
réussite p.29). Lensemble est régulierement évalué a partir d'indicateurs ciblés.

La création des réseaux Ambition réussite et des sites d'excellence dans le cadre du plan Espoir
banlieues (trois lycées marseillais — Diderot, Victor Hugo et Saint-Exupéry — en font partie) favorise
le recentrage des moyens et leur adaptation aux publics prioritaires.

Les projets annuels de performance académique (PAPA) premier degré, second degré et
enseignement privé sous contrat se sont donc fixé des objectifs en cohérence avec ces enjeux et
dont les effets doivent se répercuter sur la performance académique en général.

lIs s'apprécient relativement a trois types de valeurs : internes a I'éducation prioritaire (écart par
rapport a I'éducation prioritaire au plan national), internes a 'académie (écart éducation prioritaire/
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hors éducation prioritaire — EP/hors EP) et internes a I'éducation prioritaire dans 'académie (écart
réseau Ambition réussite /hors réseau Ambition réussite). Chaque programme s’organise autour de
séries d'indicateurs ciblés, dont deux sont communes aux deux degrés :
B les écarts des résultats aux évaluations. Cette mesure est soumise a I'existence d'évaluations
institutionnelles réguliéres :
e en fin d'école primaire pour le premier degré (PAPA 1°" degré, 2.2). La comparaison des
proportions d’éleves maitrisant les compétences de base définies en référence au socle
commun en frangais et en mathématiques s’effectue a partir des résultats aux évaluations
d’entrée en sixieme. Elle n’exclut pas la prise en compte locale d'indicateurs plus fins
présents ou a venir.
¢ en fin de collége, avec le diplome national du brevet (PAPA 27 degré, 2.3). Bien que |'écart
entre le réseau Ambition réussite et hors EP se soit réduit de 0,07 point depuis 2006, le rapport
des taux de réussite entre EP et hors EP se réduit lentement (0,91 en 2007 ; 0,92en 2008) ;
I'objectif est d'atteindre 0,93 d'ici 2010. D"autres indicateurs (taux d’orientation en seconde
générale et technologique par exemple) peuvent s'avérer pertinents lorsqu'ils relévent
notamment de I'orientation des éléves en fin de collége (cf. ambition 1).
| ['écart des taux d'encadrement (PAPA 2 degré, 2.4). Le nombre d’éléves par classe ou division
traduit I'effort de 'académie en direction des publics de I'éducation prioritaire. Lobjectif vise
ici @ maintenir, pour les cing années a venir, un écart de trois points entre EP et hors EP dans
I'académie (2,5 en France) et de parvenir a un écart de 4,5 points en faveur des réseaux Ambition
réussite pour concentrer encore davantage de moyens au bénéfice de leurs éleves. Le choix
d’objectifs supérieurs aux valeurs nationales devrait permettre de ramener le taux d'encadrement
dans I'académie a des valeurs proches de la
moyenne nationale. En 2008, cet écart est de

L P , . / , 3,9 contre 3,4 en 2007.
d prIOrlte de redUIre es ecarts Une troisieme série d'indicateurs ne concerne

dans les résultats scolaires que le premier degré et porte sur le rapport

des proportions d’éléves entrant en sixieme

Impllque des 3rbitrages fOrtS avec au moins un an de retard (PAPA, 2.4).
dans /’allocatl'on des moyens Peu significatif pour ce qui concerne la

comparaison EP/hors EP, il I'est singulierement
pour les réseaux Ambition réussite (prées d'un
éleve sur deux).
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L'académie s'est également engagée dans une politique
volontariste de scolarisation des éléves a besoins éduca-

... une politique volontariste de

tfs particuliers, afin : scolarisation adaptée aux eleves

W d'assurer aux éléves nouvellement arrivés en France
(ENAF) une acquisition rapide de la langue francaise.
L'objectif vise, pour 100 % des éleves, l'intégration dans
une classe correspondant a leur classe d'age, a I'issue d’'un an au plus de scolarisation spécifique.
Deux indicateurs ont été retenus :
* le nombre d'ENAF ayant bénéficié, au cours de leur premiére année, d'une prise en charge
dans un dispositif spécifique par rapport au nombre d’ENAF arrivés dans la méme période ;
¢ |le nombre d'anciens ENAF ayant bénéficié, I'année précédente, d'une prise en charge
spécifique et ayant intégré, au 30 octobre de I'année en cours, la classe correspondant a
leur classe d'age ;
| de développer, pour les éleves handicapés, des structures d'accueil spécialisé en corrigeant
le déséquilibre entre I'accueil en premier degré et celui dans le second degré, notamment en
doublant le nombre d’unités pédagogiques d’intégration (UPI) d’ici 2010 — en créant en moyenne
9 UPI par an — et en passant de 0,9% d’éléves intégrés dans un établissement du second degré a
1,6% d'ici 2010;
B de diminuer le taux de sortie aux niveaux V bis et VI en diminuant de 20 % par an le nombre de
sortants sans qualification (PAPA 2" degré, 1.3 - cf. objectifs de performance p. 19).

Des actions au service de ces objectifs

Pour les publics de I'éducation prioritaire des premier et second degrés

Pour les publics de I'éducation prioritaire, dans le premier degré comme dans le second degré, tou-
tes les actions sont contractualisées et donc évaluées au regard de leurs effets sur la performance
des éléves qui en bénéficient; elles sont dotées d'indicateurs chiffrés précis. Parmi celles-ci, il est
possible de distinguer :

W des actions concernant les éleves, directement subordonnées a la maitrise des apprentissages
et par conséquent a la réussite scolaire du plus grand nombre. Plus qu’ailleurs, il est nécessaire
ici d'adapter en permanence la réponse scolaire aux besoins des éléves afin de leur permettre a
minima|'acquisition des compétences et connaissances définies par le socle commun. Une partie
de ces actions reléve principalement des pratiques éducatives et enseignantes dans le temps de la
classe. Les évaluations quijalonnent le parcours de chaque éléve sontici les éléments qui fondent

a besoins educatifs particuliers...
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les stratégies a mettre en ceuvre. A partir du profil d'une classe ou d’une division, les équipes
définissent des priorités en termes de remédiation des insuffisances et de consolidation des acquis.
De méme, I'analyse des profils d’éléves précéde la mise en place de groupes de compétences,
voire de parcours personnalisés (PPRE, dispositifs relais...). Les moyens supplémentaires dont
disposent les écoles et colléges en éducation prioritaire, et surtout en réseau Ambition réussite,
sont ainsi au service d'une pédagogie de plus en plus différenciée (cf. ambition 1). Lensemble peut
prendre la forme de dispositifs innovants et faire largement place a I'expérimentation. Dans de
nombreux réseaux, par exemple, la co-intervention qui se développe au sein des enseignements
permet d'optimiser la présence de professeurs ou d’assistants pédagogiques supplémentaires.
D’autres actions relevant de I'accompagnement a la scolarité peuvent s'effectuer dans comme
hors du temps scolaire : projet culturel, aide au travail personnel, sport, école ouverte, tutorats
entre étudiants et collégiens, parrainages et partenariats, dans le cadre du pole d'excellence pour
les réseaux Ambition réussite. Laccompagnement éducatif quotidien mis en place a la rentrée 2007
et généralisé en 2008 a pour objectif de contribuer aux progres attendus (cf. p. 15-16).

Tout en poursuivant les mémes objectifs en terme d'acquisition scolaire, certaines actions
s'attachent plus spécialement a redonner sens a I'école pour I'éléve — ¢’est notamment le cas pour
le module de découverte professionnelle 6 heures (DP6), le
tutorat et le parrainage... Elles peuvent aussi contribuer

TOUteS /95 aCtlanS, a rehausser l'image souvent négative qu'a I'éleve de lui-
contractua/iséesl doivent étre méme ; elles I'aménent aussi & enrichir, en I'élargissant,

sa vision du monde qui I'entoure ; elles lui permettent de

éVﬂ/UéBS au regard de /eurs s'autoriser a se projeter dans une dynamique de réussite,
Bffets Sur /a pe[‘formance des voire d'excellence.

P . L e . Dans les secteurs concernés par |'éducation prioritaire,
BIBVE'S CIUI en benefICIent dont le recrutement socialement défavorisé coincide
souvent avec un rapport détérioré a la pratique scolaire, on
s'attachera a valoriser des capacités d'excellence dans des
domaines non scolaires (notamment dans celui du rapport au corps et a I'exercice physique et

sportif) pour en faire des leviers au service d'une acquisition de savoirs scolaires et savants.

La plus grande cohérence doit pouvoir ici se trouver entre les actions, les dispositifs et les
divers intervenants afin de gagner en efficacité aupres de chaque éleve. Lutilisation des outils
et des ressources des technologies les plus récentes est mise au service de cette recherche
de cohérence et d'efficacité. De méme, une implication forte de I'académie dans les équipes de
réussite éducative est une condition de la pleine efficacité de ce dispositif partenarial auprés
duquel les éléves et leurs familles peuvent trouver un appui complémentaire.
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B desactions concernantles personnels et équipes de I'Education nationale. Elles sont en relation
avec le pilotage et I'accompagnement aux divers échelons (académique, départemental, réseau,

établissement...) et la professionnalisation des
acteurs éducatifs dans leur ensemble.
Le suivi et 'accompagnement de proximité des

Trois axes principaux de formation :

réseaux et établissements sont effectués par les ['aide au pi/otage, la mise en cohérence

responsables académiques et départementaux et

par les corps dinspection. des parcours scolaires, I'adaptation
Cela suppose un effort sensible de formation des pral‘iques enseignantes

de tous les personnels concernés. Le plan de
formation prévoit donc des actions a public

désigné ou a candidature collective pour les différents acteurs de I'éducation prioritaire, selon
trois axes principaux: l'aide au pilotage et au suivi des réseaux, la mise en cohérence des
parcours scolaires autour de I'éléve (continuité entre les cycles, approches transversales, livret
de compétences...), I'adaptation des pratiques enseignantes (évaluation, différenciation

pédagogique, innovation...).

B des actions concernant les parents : école des parents, projets santé par exemple. Ces actions
visent a développer la place etle role des familles et a agir sur I'environnement de I'éleve (cf. p. 45).

Elles s'averent de plus en plus indispensables.

Pour les éleves a besoins éducatifs particuliers

Les actions a conduire pour les ENAF sont centrées sur I'amélioration
qualitative de leur scolarisation : il s'agit de mieux les positionner dés
le début de leur scolarité en France, en identifiant et en reconnaissant
leurs acquis antérieurs a I'immigration, acquis scolaires et extra-
scolaires.

Pour valoriser leurs premiers apprentissages de la langue frangaise et
créer un contexte favorable a leur réussite, la préparation au dipléme
d'études en langue frangaise (DELF) est mise en ceuvre. L'expérimentation
de I'année scolaire 2005-2006 a démontré que cette certification est un

... reconnaitre les acquis
des ENAF antérieurs
a l'immigration...

puissant facteur de motivation. A I'horizon 2010, tous les ENAF seront concernés. Par ailleurs, un
dispositif expérimental vise a les accompagner dans la préparation aux choix d'orientation, notam-
ment par des actions de parrainage. Ces actions sont menées avec des associations partenaires,
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dans le cadre de la convention signée le 7 octobre 2005 et renouvelée le 18 juin 2008 avec I'Agence
nationale pour la cohésion sociale et I'égalité des chances (I’ACSE, ex-FASILD). Un cahier des
charges définit les modalités de ces actions et les indicateurs d’évaluation.

L'amélioration de la scolarisation des éléves handicapés nécessite que I'effort entrepris depuis
quatre ans soit poursuivi. Qutre le programme national de création de nouvelles UPI, 'académie
développe les dispositifs post-UPI en lycée professionnel et en lycée. La proportion d’éléves

handicapés bénéficiant d'une aide a la

développer les d/SpOSItlfS scolarisation a presque doublé depuis

la rentrée 2005: augmentation de 13,2

daccueil UPI EtpOSt'UPI points pour I'accompagnement individuel

z - et de 6,3 points pour 'accompagnement
en /ycee prOfESSIonnEI collectif (PAPA Vie de I'éléve, 4.1). L objectif

et en /ycée d'atteindre une proportion de 30 pour

I'accompagnement individuel et de 15

pour le collectif dici 2010 a été dépassé

pour le premier et est presque atteint pour le second. Le projet personnalisé de scolarisation (PPS)

est progressivement établi pour tout éléve handicapé, la convention signée le 15 juin 2009 avec

I'Association régionale pour l'intégration des personnes en situation de handicap ou en difficulté

(ARI) devrait accélérer le processus. Cette politique s'accompagne d'une formation spécifique,
tant initiale que continue, des enseignants (PAPA 1°" degré, 3.3).

Enfin, pour diminuer le nombre des sorties sans qualification de
.. 0 e .

dlmlnuer /9 nombre 20% par a.m, tous les etablls.sement,s do.lvent met.tre en, place,un
i observatoire des ruptures afin de prévenir les sorties prématurées
de sorties sans et d'offrir aux éléves en risque de décrochage des solutions
qua/ification adaptées,. En 2008-2909, 247 (sloit 48,6 % — 154 collége§, 41 lycées
0 et 52 lycées professionnels) d'entre eux en ont effectivement un.
de 20 /7 paran... Les dispositifs relais et les parcours personnalisés de prévention
desruptures scolaires en college, lycée professionnel et lycée font

partie des solutions pertinentes.
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Un exemple de contrat Ambition réussite *

Préambule

Les orientations nationales de I'éducation
prioritaire sont définies par la circulaire
n°2006-058 du 30 mars 2006, Principes et
modalités de la politique de I'Education
prioritaire, qui instaure la mise en place des
réseaux Ambition réussite.

Dispositions générales

Le contrat Ambition réussite a pour objet

de formaliser un engagement entre les
autorités académiques et le réseau Ambition
réussite s’appuyant sur le partenariat avec
les autres services de I'état, les collectivités
territoriales, les parents d’éléves et les
associations.

La mutualisation des pratiques et la
mobilisation des moyens ont pour ambition
d'assurer la réussite scolaire de tous les
éleves du réseau Ambition réussite.

Le présent contrat est signé pour la période
allant de janvier 2006 a décembre 2010.

Axes prioritaires des projets des réseaux
Ambition réussite

| 100% d'éleves lecteurs a I'issue de I'école
primaire.

B Maitrise du socle commun des
compétences a l'issue du college pour tous
les éléves.

B Maitrise des conduites sociales liées au
respect de soi et d"autrui.

L'engagement de I'académie

L'académie confirme les principes de répartition différenciée des
moyens devant éléves (postes, crédits) et les avantages indemnitaires
liés a I'appartenance des établissements scolaires du second degré
et des écoles a un réseau Ambition réussite.

Elle accompagne les réseaux Ambition réussite dans |'élaboration, le
pilotage et I'évaluation de leur projet.

Elle inscrit dans ses priorités la formation des personnels affectés
dans un réseau Ambition réussite.

L'engagement du réseau Ambition réussite

Le réseau inscrit son action dans les axes prioritaires définis aux
niveaux national, académique et départemental.

Les objectifs prioritaires du contrat Ambition réussite sont :

B maitrise de la langue : amélioration des compétences a I'entrée du
cycle 3(67,3% en 2006), avec comme cible 79% de réussite en 2008 ;

B poursuite des objectifs liés au respect de soi et d"autrui : diminution
du taux d'absentéisme, des actes d'incivilité, des exclusions
définitives, augmentation de la participation des parents aux réunions
lites al'école;

B valorisation des enseignements scientifiques et technologiques
pour permettre une meilleure orientation vers ces filieres (objectif
spécifique lié au pole d'excellence).

Le réseau Ambition réussite procédera, au terme de chaque année
scolaire, a une évaluation de la mise en ceuvre de son projet et du
degré d'atteinte des objectifs qu'il s'est assignés ; apres validation
par les autorités académiques, cette évaluation pourra se traduire par
un ajustement des objectifs et des actions du contrat, ainsi que des
moyens mis en ceuvre.

Le document contractuel est porté a la connaissance de tous les
membres du réseau Ambition réussite.

* Tous les contrats Ambition réussite de I'académie ont été signés avant la fin 2006.
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par la réussite scolaire des éleves

en zone difficile et des éléves

Objectifs de performance

(premier degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

2 Accroitre la réussite scolaire des éléves en zone difficile et des éléves a besoins éducatifs particuliers

& réseaux Ambition réussite / en francais iep!
= _ ) ) R ors A SR SR
= 3 R’alpport desApropomonS_ hors éducation prioritaire en mathématiques iop’
.9 deleves maltrlsant en fln de -..I- ............ I...-.. .......... AR .. ................................................... AR
£ CM2 | ) réseaux de réussite scolaire / en frangais iep!
= es compétences de base hors GdUCation Driofitaire T
% p en mathématiques iep!
4 Rapport des proportions réseaux Ambition réussite / hors éducation prioritaire 26 24 23 2,3
g d'éléves entrant en 68 avec au  ceeeeeeeees .d.................l ....... h ...... C.] ............................... 1 ..é ...... 1.9 ...... 1.9 ............ 1 ......
i réseaux de réussite scolaire / hors éducation prioritaire . , ,
8 | moinswanderetad TS e s eteaten e LR
g 5 Ecart des taux d'encadrement réseaux Ambition réussite / hors éducation prioritaire iep’
S 2 Ear S X A e L e
% (E/classe) réseaux de réussite scolaire / hors éducation prioritaire iep'
R e TR T RRAR R
.G 6 Proportion d'éléves handicapés parmi les éléves du premier degré 22 19 20 2.8

L iep : indicateur en projet

(second degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

_ réseaux Ambition réussite /  enfrancals iep’
2 Rapport des proportions d'éleves  hors éducation prioritaire en mathématiques iep'
maltrlsant’ en fln de 38' |eS ...................................................... e RRERRERS
compétences de base réseaux de réussite scolaire/  enfrangais lep’
hors éducation prioritaire en mathématiques iep’
3 Rapport des taux de réussite au _réseaux Ambition réussite / hors éducation prioritaire a71 077 078 08
brevet réseaux de réussite scolaire / hors éducation prioritaire 089 091 092 093
4 Feart des taux d'encadrement en  "éseaux Ambition réussite / hors éducation prioritaire -37 -34 -39 -45
college (E/D) — en points réseaux de réussite scolaire / hors éducation prioritaire -26 -24 -25 -30
5 Proportion d'éleves handicapés parmi les éleves du second degré 12 13 14 1,6

L iep : indicateur en projet

1 Proportion d'éléves handicapés bénéficiant  accompagnement individuel 202 251 313 . 0.
d'un accompagnement par un auxiliaire de vie accompagnement collectif 109 134 130 15
SCO|aiI'e .................................................................................................

ensemble 31,1 386 443 45
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amolrion ﬂ

adapter I'offre de formation et de certification
aux objectifs de réussite scolaire



‘objectif 1 du projet annuel de performance académique (PAPA) second degré assigne a
I'institution scolaire des obligations de résultats sur un double plan:
B quantitatif, avec la volonté de prendre en compte le maximum d'éléves d'une classe d’age;
B qualitatif, auregard de la maitrise des compétences attendues enfin de scolarité et de I'obtention
des diplomes correspondants.

Ce premier objectif est, de fait, étroitement associé aux ambitions 1, 2 et 5 (volet ouverture sur le
monde professionnel). Il vise a :

B diversifier les modalités de formation professionnelle (PAPA 27 degré, 3);

| favoriserla poursuite d'études ou l'insertion professionnelle des jeunes a l'issue de leur scolarité
secondaire (PAPA 27 degré, 4 ; PAPA Enseignement privé, 4).

L'offre de formation qui en résulte, sur un territoire et sur une échelle de temps donnés, doit en
conséquence proposer des parcours de formation au bénéfice d’éléves dont les besoins sont bien
identifiés, avec une finalité affichée d'insertion ou de certification.

Elaborer de véritables stratégies d'évolution

La méthode

L'offre de formation ne saurait s'élaborer dans les seuls établissements scolaires publics du
second degré, ni étre soumise au seul regard des services académiques. Pour trouver sa pleine
efficacité, elle doit donner lieu a plus large concertation et respecter les « cadres » structurants,
déterminés en partenariat avec le conseil régional Provence — Alpes — Cote d'Azur et/ou au niveau
académique :

W plan régional de développement des formations (PRDF) ;

Les éVO/UtiOnS dOivent B programme prévisionnel des investissements (PPI) et son actualisation

2007 (notamment, impact des nouveaux lycées, internat) ;

s’inscrire dans une B accords-cadres tripartites Etat — Région — professions ;
perspective stratégique B schéma d’évolution des formations professionnalisantes post-bac (BTS,

DUT, licences professionnelles) ;

p/uriannue//e clairement B projets annuels de performance académique (PAPA), rapport annuel de
argumentée performance académique (RAPA) et leur actualisation réguliére.

32



Dans chaque type d'enseignement, général, technologique, professionnel, pour chaque ouverture
de formation souhaitée, il convient de :

| s'interroger sur l'aire de recrutement adéquate — I'échelle de I'établissement, du bassin
(zone d’emploi), voire de I'académie — et donc du public d'éléves visé en évitant les formations
concurrentes ou redondantes entre public et privé sous contrat, formations sous statut scolaire ou
par apprentissage ;

B répondre de maniére convaincante a ces questions : pOUf quelle flnallté ?pOUf quels

pour quelle finalité (poursuite d’'études ou insertion

professionnelle) ? pour quels éléves? avec quels pUbliCS ? avec CIUEIS enseignants ?
enseignants ? avec quels locaux et équipements ? avec que/s IOCHUX et éqUipementS ?

avec quel financement ?
Dansl’enseignementprofessionnel, nouerdes contacts avec que/ financement ?
réguliers et durables avec les milieux professionnels

constitue en outre la condition de toute évolution de la

carte, car il est nécessaire de faire état des avis recueillis lors de l'instruction des plans triennaux.

Cela suppose un partage de l'information (par la diffusion locale des documents académiques) et

une élaboration partagée du plan triennal.

La concertation dans l'instruction des projets est également indispensable, avec le conseil
régional au regard de ses compétences propres comme avec tous les partenaires professionnels
susceptibles d’éclairer I'horizon de I'insertion professionnelle. Elle est d"autant plus indispensable
que I'académie vit une période de créations, par le conseil régional, de nouveaux lycées prévus a
I'horizon 2010-2015, ce qui conduit a repenser la cohérence et la carte des formations' :

W lycée polyvalent professionnel, général, technologique de la Fourragere, a Marseille 12¢ —
Bouches-du-Rhéne (~ 1100 éléves);

lycée général et technologique tertiaire, a Vaison-la-Romaine — Vaucluse (~ 500 éleves) ;

lycée général et technologique tertiaire, a Velaux — Bouches-du-Rhdne (~ 900 éléves) ;

lycée polyvalent du 13¢, quartier Saint-Mitre, a Marseille — Bouches-du-Rhone (~ 1000 éléves) ;
lycée polyvalent, a la Bouilladisse — Bouches-du-Rhane (~ 1000 éleves) ;

lycée général et technologique, a Chateaurenard — Bouches-du-Rhdne (~ 800 éléves) ;

|
|
|
|
|
B lycée polyvalent, a Allauch — Bouches-du-Rhone (~ 800 éleves).

"'La création d’un lycée & Villeneuve-les-Avignon a la rentrée 2007 — académie de Montpellier — a conduit de méme & revoir
la cohérence des formations des lycées d’Avignon.
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Les échanges entre les différents bassins doivent, jusqu’a ces échéances, intégrer ces données
précises a leur réflexion sur I'évolution de la carte des langues, des formations post-bac en lycée
(essentiellement BTS), des options (linguistiques, sportives, scientifiques ou culturelles?).

A I'appui de toute demande, le plan triennal de chaque lycée ou lycée professionnel doit indiquer
en quoi il est complémentaire — ou du moins non concurrent— de celui de ses voisins, autrement dit
en quoi il répond a un véritable besoin collectif.

Les évolutions

Elles doivent s’inscrire dans une perspective stratégique pluriannuelle, de facon a prévenir les

a-coups des propositions conjoncturelles et situer chaque rentrée dans une démarche de long

terme. D'ol la nécessité de « voir plus loin » que la rentrée scolaire et de faire partager cette vision,
afin d’éviter I'empilement des formations et le
zapping fébrile, particulierement inadapté en

Tendre vers la disparition des sorties  cette période de diminution des effectifs des
sans Clua/ification éléves scolarisés ensecond cycle, caril risque

d'affaiblir des séries ou des sections parfois
fragiles. La priorité est au renforcementet a la
modernisation des filieres existantes.

Il faut également chiffrer et évaluer le colit de ces évolutions: colit pédagogique (heures
d’enseignement) et disponibilité de la ressource humaine, colit matériel (équipements, locaux).
Ce facteur financier impose d'établir des priorités. Elles peuvent étre prescrites par des directives
nationales précises, et I'échelle de temps est alors donnée. Mais elles sont aussi la traduction sur
le terrain de prescriptions académiques susceptibles de constituer des réponses aux faiblesses de
notre tissu éducatif, au regard des objectifs de performance retenus par I'académie.

Parcours de formation

Pour quels éléves ?

La situation de tous les éleves doit étre examinée. Compte tenu de la diversité de leurs origines
sociales et culturelles et de leurs acquis, I'institution scolaire doit étre en mesure de les suivre
tous au fil de leur cursus scolaire et de les orienter vers les parcours adaptés a leurs besoins en
impliquant la totalité des acteurs qui jalonnent lesdits parcours.

2 Les enseignements artistiques requiérent un partenariat obligatoire avec la direction régionale des Affaires culturelles
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L'académie dispose pour cela de divers indicateurs fixés dans le PAPA second degré (3 et 4) ainsi
que du suivi de cohortes, des suivis individuels (notamment les sorties prématurées du collége et
deslycées). Les services académiques vont peu a peu les améliorer et les affiner, avec le concours
du conseil régional Provence — Alpes — Cote d'Azur (PACA) pour I'apprentissage, ce qui permettra
de disposer d'une connaissance compléte du devenir de nos éléves et d'agir sur les phénoménes
constatés.

'académie s'est , ot X Viser I'obtention d’un diplome
ie s'est également donné pour objectif de connaitre le ]

« devenir » de tous les sortants de troisiéme (et pas seulement pour tous /es é/e‘ ves é /’ISSUQ
de ceux qui ont constitué un dossier d'orientation pour le lycée de /eur parcours scolaire

professionnel).

Il faut en outre systématiser les visites des professeurs
principaux de collége dans le lycée de secteur afin de leur donner un retour d'information sur les
affectations des éleves sortant de collége et leur devenir au lycée.

De méme, les professeurs principaux de 3¢ seront systématiquement informés, en fin d'année
scolaire, de I'orientation de leurs éléves en fin de seconde (n + 2).

Enfin, susciter chez les lycéens I'envie de poursuivre des études supérieures, améliorer le par-
cours des éleves de I'enseignement secondaire vers les formations supérieures constituent des
objectifs pour la réalisation desquels I'académie a passé des accords avec les établissements
d’enseignement supérieur (universités et autres établissements de formation, laboratoires de re-
cherche). Elle s’est engagée a les valoriser auprés de tous les éléves de I'académie en mettant en
place diverses actions : rencontres enseignants — chercheurs, orientation active, dispositif aca-
démique de tutorat individualisé, transfert des méthodes universitaires en mathématiques (logiciel
ForEva), amélioration de I'information au moyen des différents salons (cf. p.53) et d’outils numéri-
ques (blog académique et web-tv).

Pour quelles finalités ?

En college

Chaque éleve doit trouver la voie la mieux adaptée a ses golts, ses compétences et ses possibili-
tés, ce qui implique tout d'abord qu'il soit en mesure, s'il le souhaite, en classe de 3¢, de s’ ouvrir sur
la connaissance des métiers, ce que permet notamment I'option DP3. Elle est généralisée a tous
les colleges de I'académie a la rentrée 2008. A la rentrée 2009 sera mis en place, de la classe de
5¢ a celle de terminale, le parcours de découverte des métiers et des formations dont le but est de
contribuer a la connaissance des métiers et des parcours de formation correspondants.



L'académie veille par ailleurs a la diversification des parcours: tous les éléves n'atteignent pas
la voie de la réussite par les mémes chemins, ni nécessairement au méme rythme. A cette fin,
I'académie continue a mettre en place les dispositifs
d'initiation aux métiers en alternance (DIMA) proposés
aux éleves de 4¢ et, dans les lycées professionnels, en
3¢, les modules de découverte professionnelle 6 heures
(DP6), dont la finalité est la préparation a une poursuite d’études en lycée professionnel ou en
centre de formation d'apprentis (CFA). Lobjectif de proposer au moins un module DP6 par bassin a
I'horizon 2010 est atteint depuis la rentrée 2008.

Diversifier les voies de réussite

Enfin, une attention particuliere est portée a l'orientation dans les filieres conduisant a un
baccalauréat professionnel trois ans — orientation prioritairement réservée aux éléves de 3¢, dont
I'expérimentation a été élargie de maniére significative alarentrée 2008 (594 places supplémentaires)
et généralisée a la rentrée 2009 (plus de 5 000 places ouvertes en premiere année).

Les classes européennes contribuent de méme a la diversification des formations en college ;
I'académie en poursuit I'implantation (cf. p. 58 et 62).

En lycée

Il convient de stabiliser, en lycée, le processus de rééquilibrage des options scientifiques, amorcé

depuis 2004, avec le double souci :

B de consolider, dans le cursus lycéen, de véritables stratégies d'orientation scientifique, notamment

en s'appuyant sur les couples d’options scientifiques, au besoin, expérimentales ;

B de constituer unvivier solide a partir du couple d'options Initiation aux sciences de I'ingénieur

(IS1) et Informatique et systémes de production (ISP), en vue d'orientations en nombre suffisant

vers les séries Sciences et techniques industrielles (STI) et scientifiques, option Sciences de
I'ingénieur (S-Sl). L'objectif est d’ac-
croitre dans un premier temps les

PI’OmOUVOif en /yCée /eS ﬁ/iéres effectifs de premiére de I'équivalent
scientifiques et technologiques ~ une dvision supplémentaire en

moyenne par bassin et de contribuer

indUStI’ie//eS, avec une ainsi a I'objectif plus large de porter a
présence accrue des fl//es 45% d'ici 2010 le pourcentage d'éle-

ves en classe de terminale des séries
scientifiques et technologiques in-
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dustrielles (PAPA 2" degré, 1.10). Ce taux, en progression réguliére depuis 2003, est passé de 43,1
en 2005 a 45,3 en 2008 (43,3 en 2006 et 45,4 en 2007).

[l faut également poursuivre I'effort d’orientation des filles vers les filieres scientifiques et techno-
logiques, avec une cible a 45% en classe de terminale d'ici 2010 (PAPA 27 degré, 1.10). Ici aussi, la
progression est réguliere depuis 2004, passant de 38,3 en 2006 a 38,4 en 2007 et a 38,7 en 2008.

La loi du 11 février 2005 fait obligation d’offrir des poursuites de scolarité a visée certificative pour
les éléves issus des UPI. La création d'un dispositif d'accueil post-UPI est a prévoir a I'horizon 2010
dans un lycée par bassin en moyenne. Le nombre des UPI a rapidement augmenté depuis 2006. Une
premiere post-UPl a été créée a la rentrée 2007. A la rentrée 2009, I'académie proposera 64 UPI et
11 post-UPI pour accueillir les éléves en situation de handicap.

Conformément aux prescriptions de la loi d’orientation et de programme de 2005, 'académie a
repris, dans son PAPA second degré, I'objectif d'accroitre le pourcentage d’éléves devant atteindre
le niveau du baccalauréat.

Elle entend I'atteindre : Améliorer le taux d’acces au baccalauréat par

M en stabilisant, puis en faisant

repartir 2 la hausse le tux 1€ développement équilibré des différentes
dorientation vers la seconde ygjag générale, technologique, professionnelle

générale et technologique ;

B endiminuantfortement (de moitié

d'ici 2010) le taux de redoublement en seconde ;

B en encourageant une réorientation précoce en baccalauréat professionnel trois ans en cas
d'échec en seconde ;

W en stabilisant qualitativement I'orientation vers les formations professionnelles de niveau V, y
compris a travers une diversification maitrisée recourant au

baccalauréat professionnel en trois ans. Lutter contre /'échec en Seconde

En lycée professionnel
Outre le dispositif charniére déja mentionné (DP6), de nouvelles places d'accueil sont créées au
niveau V pour I'ensemble des candidats a ces formations a I'issue de la troisieme, et notamment
pour les plus fragiles scolairement (section d'enseignement général et professionnel adapté —
SEGPA —, 3¢ insertion...).
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Deve,opper / Offre de Les leviers d’action sont les suivants :
formation professionna/isante B veilleral'affectation danslesformations professionnelles

, . de niveau V des sortants de SEGPA ou de 3¢ insertion, bassin
proposée aux bacheliers |, assin:

B renforcer significativement le niveau V: ainsi, 525 places
nouvelles de CAP ont été créées sur les quatre années scolaires 2005-2006 a 2008-2009 ; le mouve-
ment se poursuit et s'accélére a la rentrée 2009, en accompagnement de la rénovation de la voie
professionnelle, avec la création de 628 places supplémentaires en premiére année de CAP;

W viser la création de 100 places supplémentaires par an en moyenne dans des formations par
apprentissage en établissement scolaire du second degré public.

Ces dispositifs n"atteindront que partiellement leur objectif si parallélement ne sont pas occupées
toutes les places existantes. |l est donc nécessaire de veiller au bon remplissage des formations
actuelles, mais aussi d'analyser précisément les abandons en cours d'études et de tout mettre
en ceuvre pour que les éleves aillent jusqu’au bout du parcours entamé. Le nombre de places
vacantes en lycée professionnel constitue un bon indicateur d'une telle vigilance. C'est ainsi que
les formations accueillant cing éléves au plus pendant trois années scolaires consécutives seront
appelées a disparaitre.

En formation post-bac

La carte académique actuelle des classes préparatoires aux grandes écoles (CPGE) s’enrichit a la
rentrée 2009 d’une nouvelle CPGE (type économique scientifique) aulycée Saint-Exupéry, a Marseille.
Elle souligne I'effort de I'académie au bénéfice d'un lycée en zone d'éducation prioritaire et lycée
d'excellence. Lobjectif d'utiliser pleinement I'ensemble des classes d'ici 2010 reste maintenu. L'offre
de formation professionnalisante courte proposée aux bacheliers doit également étre développée.

T Le schéma de développement post-bac permettra d'améliorer la cohérence
Creatlon de 3 BTS entre les formations des sections de technicien supérieur (STS) et des instituts

supp/émentaires par an universitaires de technologie (IUT) et de développer I'offre de licences profes-

sionnelles sur tout le territoire académique. Il prévoit notamment la création

(dont unen 3Ppr9ntissage) de 3 BTS supplémentaires en moyenne par an entre 2005 et 2010 (dont un en
en moyenne d’ici 20]0 apprentissage en établissement public). Les STS seront prioritairement alimen-

tées par les bacheliers technologiques, voire les bacheliers professionnels,
comme le préconise la mesure nationale en faveur des mentions B et TB aux
baccalauréats professionnels. Quant aux éléves ayant débuté un cursus en STS, il sagit de veiller
38 a leur maintien sur les deux années.



L'ensemble de ce processus ambitieux doit étre accompagné d'un programme d'hébergement en
internat en lycée, notamment en milieu urbain, pour que les parcours scolaires généraux, profes-
sionnels ou supérieurs se déroulent dans des conditions optimales. En 2008, le nombre de places
d’'internat disponibles, surtout a Marseille, est notoirement insuffisant. Lacadémie souhaite que la
Région, qui a inscrit cette priorité dans ses objectifs a I'horizon 2010-2012, réalise rapidement ses
projets de réhabilitation et de création d'internats a Marseille autour des trois poles identifiés —
Nord, Centre et Sud.

La formation continue et la validation des acquis de I'expérience (VAE)

L'article 134 delaloide modernisationsociale du 17 janvier2002 (chapitre Il, section 1, Développement
de la formation professionnelle — validation des acquis de I'expérience), stipule que « les diplémes
ou les titres a finalité professionnelle sont obtenus par les voies scolaire et universitaire, par
I'apprentissage, par la formation professionnelle continue ou, en tout ou en partie, par la validation
des acquis de I'expérience ».

La loi consacre ainsila VAE comme une nouvelle voie d'acceés a la certification.

L'académie s'engage résolument dans cette voie. Pour plus
d'efficacité, elle a réorganisé a la rentrée 2007 son dispositif

autour d'un centre académique (CAVA) s'appuyant a la fois L academle S engage r880lument
sur les services academiques pour assurer les fonctions «re- dans la certification par la validation

galiennes » de la validation (recevabilité des candidatures et . ’ ;.
certification) et sur le dispositif académique de formation des vaUIS de / eXperlence
continue des adultes pour I'accueil et I'accompagnement

des candidats.

Les objectifs prioritaires sont ici d’augmenter le taux des candidatures, d'élever le niveau de

qualification et corollairement d"augmenter le taux de certification totale. L'atteinte de cet objectif,

inscrit dans le PAPA 2 degré (5), conditionne, pour tous les niveaux, la réussite de I'insertion

professionnelle.

Pour les éléves sortis prématurément du systéeme éducatif et qui ont exercé une activité
professionnelle de maniere continue ou discontinue, il est prévu de renforcer I'information non
seulementsurlaformation continue, mais aussisurle dispositif académique de validation des acquis
de I'expérience pour assurer au moins un premier niveau de qualification partiel ou total. L'objectif
estd'augmenter substantiellement le nombre de candidats au niveau V de certification, notamment
dans le cadre de conventions de partenariat avec les branches, les syndicats professionnels et les
collectivités territoriales.
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0bjecfifs de performance

(second degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

1 Conduire tous les éléves aux niveaux de compétences attendues en fin de scolarité et a I'obtention des diplomes correspondants

S .10 Proportion d'éléves en classe terminale des filiéres scientifiques et techniques 433 454 W3 5.

S 10 Proportion de filles en classe terminale des filieres scientifiques et techniques 383 384 387 45

'E 3 Diversifier les modalités de formation professionnelle

D

© niveau V iep’

g g 1 TaUX d'Obtention d:une Certiﬁcation (CAP, BEP, baC prO, BTS) ...................................................................... e
© < \ . . niveau IV iep!

S al'issue d'une formation par @PPrENtISSAIE  ceeerr e

c o niveau Il iep!

9 [ IR R R R R

= o . . CAP _ 21 19 0.1 2,0

E'a 2 Ecartl des taux de réussite entre apprentis et scolaires BEP 97 84 6.0 30

E > (BN POINES) e

o 2 BTS 60 -77 -43 5,0

D b

@ 3 Impact des actions d'insertion des jeunes de plus de 16 ans _taux de poursuite d'études LB Lz 8 ..

S L'E (MGI) taux d'acces a I'emploi 0 12 9 12

-]

D o

B o

© X

=5

@C ©

’] TaUX de CertiﬁcaﬂOﬂ des bénéﬁciaires dU dISpOSItIf VAE ............................................................
certification partielle 235 269 30

! iep : indicateur en projet

(enseignement privé premier et second degrés) 2006 2007 2008 Cible 2010

2 Conduire le maximum d'éléves aux niveaux de compétences attendues en fin de scolarité et a I'obtention des diplomes correspondants
5 Proportion d'éléves en classe terminale des filieres scientifiques et techniques 421 420 434 45

3 Proportion de jeunes en situation d'emploi 7 mois apres leur sortie du lycée - hors poursuite d'études (public et privé) 80
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amolrion !.

assurer la sérénité de la vie scolaire



ne vie scolaire sereine suppose le respect de régles et obligations par les éléves, la
protection du milieu scolaire, I'apprentissage par les éléves des codes sociaux de la vie
collective et de la responsabilité.
La construction par les éléves d'attitudes et de comportements responsables vis-a-vis d’eux-
mémes et des autres est au cceur de la démarche éducative visant a donner a cette sérénité des
fondements durables et structurés.
Cette construction nécessite, dans et hors I'établissement, la mobhilisation et I'ambition collectives
des adultes concernés par I'éducation des éléves.

Faire respecter I'école et ses obligations

Etre présent a I'école est le premier devoir de I'éléve, pouvoir étudier dans la sécurité son premier
droit. Lutter contre I'absentéisme et la violence scolaire demeure la priorité fondamentale en
matiere de vie scolaire. Cela demande volonté,
méthode et rigueur dans leur traitement, ainsi que

Parce que /,éCOIQ eSt un des politiques de prévention réfléchies, structurées
droit, e//e Crée des devoirs et a la hauteur des enjeux socio-éducatifs.

L'amélioration de I'existant, du niveau de
I'établissement scolaire a celui de l'académie,
passe, d'une part, par la mobilisation de toutes les compétences éducatives a l'intérieur du
systeme scolaire et, d'autre part, par un travail continu et exigeant avec les parents d'éleves et les

partenaires concerneés.

Absentéisme et violence : un état des lieux

Dans le PAPA Vie de I'éléve, il n'existe pas encore d'indicateurs académiques sur I'absentéisme.
Toutefois, les relevés départementaux des Bouches-du-Rhone (68 % des effectifs de I'académie)
font ressortir une augmentation du taux d'absentéisme, tous cycles confondus, entre 2004 et 2006,
ol il est passé de 2,7% a 4,5%.

En outre, I'absentéisme concerne principalement les zones d'éducation prioritaire et il est
plus marqué en lycée professionnel. Des difficultés sociales ou des carences familiales, voire des
maltraitances, y sont souvent associées ; le contact avec les parents des éleves absentéistes n’est
pas toujours aisé et leur concours est inégalement obtenu.
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Un certain nombre d'établissements scolaires du second degré participe au renseignement de la
base SIVIS qui permet d'établir un indicateur national des actes de violence. Une extension pour
fournir une statistique académique est a I'étude.

En collége s’est installé un sentiment général d'aggravation des incivilités et des conflits, ainsi
que de difficulté croissante a faire partager aux parents les valeurs et démarches éducatives de
I'école. Mais le nombre de conseils de discipline enregistré dans I'académie est a peu pres stable
sur les deux derniéres années — autour de 1500; 80% d’entre eux aboutissent a une exclusion
définitive de I'établissement.

De cet état des lieux découlent les deux objectifs retenus par I'académie : d'une part, réduire de
facon significative les phénomenes d’absentéisme et de violence en milieu scolaire en améliorant
la prévention ; d’autre part, traiter efficacement ces phénomenes.
Dans le PAPA Vie de I'éleve (1.7 et 1.2) sont donc fixées les cibles suivantes :
B ramener d'ici 2010, conformément aux cibles nationales, le taux d'absentéisme des éléves a un
taux inférieur a 2% au collége, 3% au lycée d’enseignement général et technologique (LEGT) et 5%
au lycée professionnel (LP) ;
W réduire d'ici 2010 le nombre d'actes de violence graves signalés de :

¢ 10,5 en 2006 a un taux inférieur a 7 pour 10 000 éléves a I'école,

¢ 19,7 en 2006 a un taux inférieur a 15 pour 1 000 éléves au collége,

e 5,7 en 2006 a un taux inférieur a 5 pour 1000 éleves au LEGT,

¢ 13,6 en 2006 a un taux inférieur a 10 pour 1 000 éléves au LP.

Prévenir et traiter I'absentéisme
Les établissements scolaires publics du second degré (EPLE)

ont déja mis en place un certain nombre de dispositifs : Ramener /e taUX d’absentéisme
B tous les réglements intérieurs d'établissement mentionnent P . . 0
I'obligation d'assiduité faite aux éléves ; des éleves a moins de 2% au

W le controle et le traitement immédiats de |'absentéisme CO//ége, de 3 % en LEGT et

sont assurés, dans la totalité des établissements, avec les L.

outils existants (gestion des éleves et des personnels — GEP —, de 5 % en LP d,ICI 2070
téléphone, SMS, courrier...);

B des commissions internes aux EPLE permettent souvent un suivi des décrochages et ruptures

scolaires, méme si leur capacité d'anticipation est trés variable.
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Mais il faut aller plus loin dans la prévention de I'absentéisme en :

W améliorant la liaison entre I'école et les familles pour contribuer a mieux les sensibiliser et
obtenir leur collaboration active ;

W généralisant les observatoires des ruptures dans les établissements les plus exposés a
I'absentéisme ;

W préparant mieux, en college, I'orientation vers les filieres professionnelles pour agir sur I'absen-
téisme en lycée professionnel ;

W améliorantles procéduresde signalementd’enfantsendanger etendéveloppantles programmes
de prévention de la maltraitance.

De méme, mieux traiter I'absentéisme suppose :
W de rechercher avec l'ensemble de I'équipe pédagogique et éducative les causes de
démotivation (notamment celles liées aux apprentissages et au déficit d'individualisation dans
I'accompagnement), qui induisent souvent les absences
W d’agir sur ces causes en assurant un suivi des éleves absentéistes et un accompagnement des
familles en cas de difficultés sociales ou de carences familiales;
W d'améliorer la communication dans la prise en charge interinstitutionnelle de I'absentéisme afin
de réduire le taux de signalements départemen-
Ramener d,iCi 20]0 le nombre tfi\ux sans .suit.e et d'améliorer les retours de sai-
sine de la justice.
d’actes de ViO/en[,‘e gra ves La mise en place de SCONET absences permet de

Signa/és de ]0 5 a‘ un taux inférieur standardiser la gestion et d'agréger les statisti-

ques académiques.

g‘] / pour 70 000 éco/iers En outre, 'académie dispose 4 la rentrée 2009 de
321 médiateurs de réussite scolaire dans certains
établissements d'enseignement du second degre.

llsvontparticiper, au sein des équipes en place, ala prévention de I'absentéisme et au renforcement
des liens des parents avec I'Ecole, notamment sur les territoires de la politique de la ville.
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Prévenir et traiter la violence en milieu scolaire

Un certain nombre de ressources et actions sont déja opérationnelles :
W l'arrivée du nouveau logiciel SIVIS devrait permettre d'affiner les indicateurs nationaux et
académiques;
W un nombre limité d'établissements a élaboré un plan de prévention de la violence, mais tous ont
un correspondant police ou gendarmerie ;
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B dans chaque bassin, des cellules de crise assurent rapidement et efficacement I'aide aux

victimes;

B dans chaque département existe une convention
Education nationale —Police —Justice et les partenariats
entre chaque institution sont structurés et actifs ;

W les chefs d’établissement assurent, dans la mesure
du possible, le lien avec les conseils locaux de sécurité
et de prévention de la délinquance (CLSPD), lorsqu’ils
existent;

B une démarche de diagnostic de sécurité partagé a été
mise en place, mais elle reste insuffisamment connue.

Pour renforcer son action de prévention de la violence,
|'académie agira en :

Ramener d'ici 2010 le nombre
d’actes de violence graves signalés
de 19,7 a un taux inférieur a 15 pour
1000 collégiens ; de 5,7 a un taux
inférieur a 5 pour 1 000 éléves en
LEGT ; de 13,6 a un taux inférieur

a 10 pour 1000 éleves en LP

B mobilisant I'ensemble des personnels enseignants

et d'éducation sur la construction des compétences

sociales et civiques des éléves et les dispositifs institutionnels au service du progres collectif
(comité d'éducation a la santé et a la citoyenneté — CESC —, plan de prévention de la violence,
heure de vie de classe, éducation civique, juridique et sociale — ECJS —, diagnostic de sécurité,
correspondants police ou gendarmerie, note de vie scolaire...) afin d'augmenter la visibilité et
I'efficience de I'action institutionnelle ;

B développant les programmes de prévention de la maltraitance : {a dérap’; Et méme si; La
violence, parlons-en; Péres en mouvement...

B renforcant la relation famille — école, afin d'améliorer le suivi des éleves en difficulté sociale
importante, notamment en s'appuyant sur les réseaux d'écoute, d'appui et d'accompagnement des
parents (REAAP)

M inscrivant au plan académique de formation (PAF) une formation interministérielle école — police
—justice.

Ilimporte également de former les personnels enseignants etd'éducation a la gestion de la violence
en milieu scolaire.

Le traitement adéquat des actes de violence nécessite de:
W recenser, viale logiciel SIVIS, les faits de violence graves signalés afin de disposer d'un tableau
de bord académique fiable de leur état et de leur évolution ;
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B former des personnels appelés a intégrer les cellules de crise en bassin et a apporter une aide
aux victimes de violences ;

MW assurer un suivi adapté des auteurs de faits de violence et un accompagnement des familles
chaque fois que nécessaire ;

W redonner aux décisions des conseils de discipline toute leur valeur éducative et diminuer le taux
d’exclusions définitives ;

B mettre en ceuvre les partenariats liés a la lutte contre la violence en actualisant, chaque fois que
nécessaire, les conventions départementales Education nationale — Police — Justice.

Des la rentrée 2009, les établissements scolaires les plus exposés aux phénomeénes d'intrusion
d'éléments extérieurs font I'objet de dispositions particuliéres, en liaison avec les collectivités
territoriales concernées, de maniére a mieux en assurer la sécurité.

Promouvoir la santé des éleves

La promotion de la santé des éléves vise a accroitre leurs capacités d'apprentissage et leur réussite
scolaire ainsi qu'a développer des comportements responsables vis-a-vis d’eux-mémes et des
autres. Elle permet de remédier aux inégalités face a I'acces aux soins. C’est pourquoi I'académie
met en ceuvre une politique d'éducation globale a la santé et d’apprentissage de la citoyenneté qui
mobilise, autour des médecins et des personnels infirmiers et sociaux, I'ensemble des personnels
des écoles et des établissements ainsi que des partenaires.

Renforcer la prévention, former les personnels en fonction des besoins nouveaux des éleves,
développer les partenariats sont les principaux axes d'un programme quinquennal de prévention
et d'éducation.

Une politique de prévention de la santé des éleves

La proportion d'éléves ayant bénéficié du bilan de santé dans leur sixieme année est de 79,1%
dans I'académie en 2005, soit +6,1% par rapport a la moyenne nationale (elle est de 78,9% en 2008
pour 70,7% au niveau national). Lobjectif est d"atteindre un pourcentage d’éléves supérieur a 83 %
d’ici 2010 (PAPA Vie de I'éléve, 2.1).

Le taux académique de retour des avis donnés aux familles lors du bilan de santé des éléves
dans leur sixieme année s’établit en moyenne a 37 % en 2005. Lacadémie s’efforcera d’augmenter
I'efficacité du suivi des avis médicaux afin d'atteindre un taux de retour d'information de 70%
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d'ici décembre 2008. La loi de mars 2007 sur la protection de I'enfance et ses nouvelles exigences
rendent encore plus nécessaires une telle vigilance.

L'académie entend renforcer son action éducative aupres des éléves en matiére de santé.

Les comités d'éducation a la santé et a la citoyenneté (CESC) sont incités a élaborer un programme
d'éducation a la santé, a la sexualité et de prévention des conduites a risque.

En effet, il importe de renforcer I'éducation a la sexualité car le recours a l'interruption volontaire
de grossesse (IVG) par des mineures, déja élevé en région Provence — Alpes — Cote d'Azur (PACA),
est en augmentation. Plusieurs centaines de demandes d’éléves concernant la contraception d’ur-
gence auprés des infirmieres de I'Education nationale sont enregistrées dans I'académie depuis
2003. En 2007-2008, des actions d’éducation a la sexualité ont déja été menées auprés de 30 % des
éléves scolarisés en colleége public.

De méme, la prévention des conduites a risque

(tabac, alcool, toxicomanie, médicaments...) Renforcer /a prévention/ fUrmer
esttrés importante dans une région qui s’avé- les personnels en fonction des

re étre la plus consommatrice de cannabis

par les jeunes de plus de 17 ans. Des actions beSOinS nouveaux deS élévesf
d’éducation dans ce domaine ont concerné développer /es partenariats

18% des collégiens, 28,7 % des éléves en ly-

cée professionnel et 14% en lycée .

Enfin, larégion méditerranéenne (Corse, Languedoc-Roussillon et PACA) estl'une des plus touchées
par I'obésité des enfants et des adolescents. Les actions d'éducation nutritionnelle menées dans
I'académie ont été suivies par 5% des écoliers et 12,7 % des collégiens .

La prévention des conduites a risque

Les signes de souffrance psychique des enfants et des adolescents sont notés a I'occasion de
divers bilans médicaux. On a ainsi pu établir, lors du bilan effectué dans la sixieme année, que
5% des éleves en grande section maternelle présentaient des troubles psychopathologiques. Les
examens a la demande ont permis de relever que les troubles du comportement représentent 8 %
en école élémentaire et 14 % en collégeZ Enfin, sur 450 304 éléves vus par les infirmiers, 7,2% ont
exprimé un besoin d’aide, 68 744 ont nécessité un suivi infirmier et 1493 ont fait I'objet d'un avis
pour trouble du comportement’.

! Rapport annuel d’activité infirmier 2007-2008
2 Statistigues médicales académiques 2007-2008



Dans I'académie, 385 jeunes déclarent avoir déja tenté de se suicider, plus de la majorité étant des
collégiens.

Afin d’agir dans le domaine de la santé psychique et notamment dans la prévention des conduites
suicidaires, I'académie veille a renforcer les compétences des professionnels de santé, sociaux et
psychologues scolaires en développant la collaboration entre le milieu scolaire et les structures
spécialisées (centres médico-psycho-pédagogiques — CMPP -, secteurs de psychiatrie,
consultations de médecine pour adolescents...).

L'académie entend mettre en place, tout au long de la scolarité de I'éléve, un véritable parcours
civique reposant sur la connaissance des régles, des valeurs communes, des pratiques sociales
quotidiennes et des comportements responsables afin de former des éleves aptes a s’intégrer dans
la société et a devenir, a I'age adulte, des citoyens responsables et actifs.

Favoriser I'apprentissage de la responsabilité et de la vie collective

Un état des lieux...

B En 2007-2008, 1,9% des écoliers (soit 4 725 éléves) ont participé au programme Apprendre a
porter secours.
W En 2007-2008, 12% des collégiens de troisiéme (soit 3 406 éléves) ont obtenu le certificat de
compétences Prévention et secours civiques de niveau 1 (PSC1).
..atteindre une proportion W En 2008-2009, 15,7 % des écoliers, 22,1 % des collégiens, 15,0 %

des éléves en LEGT et 13,2% en LP étaient détenteurs d'une

d,é/éves ayant Obtenu /e licence d'association sportive (AS).
certificat de Compétences B En 2006-2007, 45 % des lycéens ont participé aux élections des

conseils de vie lycéenne (CVL).

PSCI Supérieure a‘ 35 % M En 2005-2006, 97 % des éléves en 5¢ et 96 % en 3¢ ont réussi

I'attestation scolaire de sécurité routiére (ASSR).
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... et quelques constats
B Laccueil et I'intégration éducative des éleves entrant en sixieme se limitent trop souvent a la
période de rentrée scolaire.
B La formation des délégués éleves est largement assurée par les conseillers principaux
d'éducation (CPE).
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B Lheure de vie de classe estinégalement utilisée.

B Lesélévessontrarementassociés aufonctionnement Le taUX de partiCipati(m des
administratif du foyer socio-éducatif (FSE). /yCéenS aux é/ections des CVL

B la quasi-totalité des établissements se sont dotés d'une

charte informatique qui vise a responsabiliser les éléves aux doit étre superieur a 60 % en
droits et devoirs de I'Internet. LEGT et a‘ 70 % en LP d'l'ci 2070
W La contribution des CESC a I'éducation a la citoyenneté

n’est pas toujours accordée aux besoins des établissements.

Les actions

[l faut porter une attention particuliére aux éléves de sixieme tout au long de I'année scolaire.
Diverses ressources sont déja a la disposition des équipes éducatives pour les aider a responsa-
biliser les éléves: heure de vie de classe, éducation a I'environnement pour un développement
durable (EEDD), AFPS, AS, actions de solidarité, élections, délégations, CVL, FSE, centre de docu-
mentation et d'information (CDI)... Il suffit de les mobiliser autrement ou pleinement.

Par exemple, le reglement intérieur concerne tous les membres de la communauté éducative, qui
doivent systématiquement se I'approprier. Il peut en effet constituer le cceur de I'apprentissage de
la reégle, des droits et devoirs de chacun. La note de vie scolaire, en particulier, constitue un outil a
prendre en compte pour valoriser les attitudes et comportements positifs des éléves. De méme, il
faut davantage recourir a I'éducation aux médias.

Enfin, les CESC centre-
ront leur volet Education

A la citoyennoté sur Ia Rfflancer le sport s_co/alre :le pourcentage d _eleves
construction des com-  (@tenteurs d’une licence d’'association sportive

pétences sociales et

cviques des cleves ot 0OIT dépasser, d'ici 2010, 20 % a I'école élémentaire,
sur le développement 300 % gu collége, 20 % en LEGT et 17 % en LP

de leur autonomie et de
leurs initiatives.

L'académie a arrété un certain nombre de cibles d'ici 2010. Seront plus particuliérement sur-
veillés :
W la proportion de collégiens ayant obtenu le certificat de compétences Prévention et secours
civiques de niveau 1 —PSC1 (PAPA Vie de I'éléve, 3.1);
B le taux de participation des lycéens aux élections des CVL (PAPA Vie de I'éléve, 3.2);
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W le pourcentage d'éléves détenteurs d'une licence d'association sportive (PAPA Vie de I'éléve,
3.3). La progression dans ce domaine viendra d'un nécessaire plan de relance des associations
sportives dans les établissements a pratiques insuffisantes et ol le nombre d’éléves par animateur
est trop faible.

@ . .
< Objectifs de performance

o

% (vie de I'éleve — premier et second degrés publics) 2006 2007 2008 Cible 2010
D

= 1 Faire respecter I'école et ses obligations

o alecoledlementaie
E . " - o au college <?

e ‘| TaUX d abSente|Sme deS eleVeS (en %’ au mois de JanV|er) .................................................................................
z AULEGT <3 .
@ aulLP <bh
e S SR
R .2 école [pour 10000 eleves) 105 ... <.
o o . o au college (pour 1000 éleves) 19,7 <15

5 2 Proportlon d actes de VIO|enC8 gl’aVES Slgnales ......... , ................. , ‘ ...................................................
7 au lycée (pour 1 000 éleves) 5.7 <5

7O ol Sk e STt ottt ORI S SUUUUUUUEUURUUUUPUURURI S SUPN
© au LP (pour 1 000 éleves) 13,6 <10

2 Promouvoir la santé des éleves
1 Proportion d'éleves ayant bénéficié du bilan de santé dans leur sixieme année

3 Favoriser I'apprentissage de la responsabilité et de la vie collective

1. Proportion d'éléves ayant obtenu au college le certificat de compétences PSCT (AP 3.
dotal o0 426 .80
2 Taux de participation des lycéens aux élections des CVL -~ auLEGT . . .. UL BA 60 ..
............................................................................ aull %2 %88 T
.al€cole élementaire 192 154 Vo7 >4 .
3 Pourcentage d'éléves détenteurs d'une licence au college [y compris SEGPA) 196 208 231 . 0.
d'association sportive d'établissement au LEGT 12,3 13,3 150 20
auLP ................................. 105123132 .......... 17 .....
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mettre ['ouverture de I'école
sur son environnement
au service de la réussite scolaire

e systeme éducatif doit étre ouvert sur le monde professionnel afin que chaque éléve ou
étudiant puisse anticiper et préparer son avenir dans les meilleures conditions.

L'école doit également étre ouverte sur le monde. Cette ouverture est une nécessité pour préparer
les éleves au monde de demain. Par la meilleure connaissance des cultures du monde qu’elle
favorise, elle contribue a I'apprentissage de la diversité et des valeurs de I'école laique.

L'ouverture artistique et culturelle permet aux éléves d'expérimenter des émotions liées a des
rencontres d'esthétiques et de styles divers; elle permet également de découvrir les métiers
liés au monde de I'art et de la culture. Les pratiques correspondantes encouragent la créativite,
I'engagement personnel et la conquéte progressive de I'autonomie. Elles contribuent a réduire les
inégalités culturelles, souvent trés étroitement associées aux inégalités sociales.

Sans ces trois ouvertures, le systéme éducatif perdrait un aspect essentiel de son efficacité et de
sa finalité et ne saurait prétendre contribuer a la formation de futurs citoyens.



L ouverfure sur le monde professionnel

uvrir 'école sur le monde professionnel, ¢’est mieux le faire connaitre de tous, c’est aussi
renforcer la qualité de I'offre de formation grace a une relation privilégiée et durable
entre I'académie et les branches professionnelles.

Dans cette perspective, I'académie a décidé :

W defaire de ladécouverte des milieux professionnels un élémentde la culture générale a acquérir
par tous, en mettant I'accent sur I'information des éléves — cf. p. 35 (PAPA 27 degré, 8) ;

W de construire une relation durable avec le monde de I'entreprise (PAPA 2" degré, 9).

Faire de la découverte des milieux professionnels un élément de culture générale

Afin de mieuxinformerles éléves de la réalité des métiers, des entreprises et des secteurs d'activité,
I'académie a construit un réseau de partenaires professionnels. Une démarche concertée a permis
de mettre en ceuvre des actions diverses : visites d'entreprise, rencontres de professionnels, salons
sur les métiers... Elles visent en particulier :

| les collégiens, notamment ceux qui suivent I'option Découverte professionnelle trois heures
(DP3). Une charte Ecole — Entreprise a été signée, entre février 2007 et janvier 2008, avec treize
branches professionnelles pour sa mise en ceuvre (PAPA 2" degré, 8.1);

M les éleves des classes a module de découverte professionnelle six heures (DP6), qui sont
susceptibles de s’orienter vers une formation professionnelle de niveau V —en lycée professionnel
ou en centre de formation d’apprentis (CFA) — (PAPA 27 degré, 8.2),

| les lycéens, tout particulierement de seconde et de premiere, qui doivent bénéficier d'actions
de découverte des métiers et des formations, dans la perspective de la préparation au choix
d'orientation post-baccalauréat.
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au service de la réussite scolaire

L'organisation de visites en entreprise et la présentation des métiers au sein des établissements
est facilitée par les comités locaux Ecole — Entreprise (CLEE) — cf.

L’accent est miS sur /’information infra—, en liaison avec le bassin de formation correspondant. La

liste des professionnels chargés de ces actions est accessible

des é/éves et /a pfépafation sur le site Internet académique (www.ac-aix-marseille.fr, rubri-
de /eur par00urs fUth que enseignement professionnel).

52



o i

Par ailleurs, I'académie coorganise un certain nombre de salons ou de forums, dont Métierama
salon des métiers et des formations, afin que les éléves puissent découvrir les secteurs d’activité,
les métiers et les formations correspondantes.

Enfin, la mise en place des entretiens personnalisés en troisieme, premiére et terminale vient
compléter le dispositif.

Construire une relation durable avec le monde de I'entreprise

Construire une relation durable avec le monde professionnel est une condition sine qua non pour
atteindre les objectifs que I'académie s’est fixés en matiére d'ouverture sur le monde du travail.
Elle touche a divers domaines : la découverte professionnelle (cf. supra), mais aussi I'offre de for-
mation, le marché du travail et I'esprit d’entreprise.

Dans ce but, 'académie a déja établi un partenariat avec plusieurs branches professionnelles

et organisations interprofessionnelles. Elle signera de nouvelles conventions avec d’autres bran-

ches et renouvellera ses plans dactions

conjoints avec les branches déja parte- | ag nartenariats concernent divers domaines :
naires. Il est prévu (PAPA 2" degré, 9.5) de , i

signer 7 nouvelles conventions et/ou nou- la découverte prOfeSSIOnnelle par les

veaux plans d'actions (5 dans le secteur 414y a6 majs gussi I'offre de formation, le

industriel et 5 dans le secteur tertiaire) ] . )
pour atteindre 20 conventions ow/etplans  [11@rché du travail et ['esprit d’entreprise
d'actions en 2010 (10 dans le secteur in-

dustriel et 10 dans le secteur tertiaire).

L'académie accompagne la mise en place de comités locaux Ecole — Entreprise (CLEE) coanimés
chacun par un hindme chef d'établissement— chef d'entreprise, afin de mettre en ceuvre différentes
actions dans chaque bassin de formation et d’emploi. Depuis 2008, les 13 CLEE créés couvrent la
totalité du territoire académique (PAPA 2" degré, 9.1).

Chaque année, 'académie et les organisations professionnelles régionales organisent ensemble
une semaine Ecole — Entreprise, afin de mettre en évidence et de valoriser la diversité des actions
mises en ceuvre tout au long de I'année entre écoles et entreprises partenaires. En 2008, cette
action a concerné 8 039 éléves. Lobjectif prévu a été atteint ; il sera maintenu (PAPA 2" degré, 9.2).
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Concernantl'offre de formation, I'académie organise une concertation annuelle avec les différentes
organisations professionnelles et interprofessionnelles portant sur les propositions de création,
transformation ou fermeture de formations professionnalisantes en lycée (sous statut scolaire,
statut étudiant ou par apprentissage).

La progression visée est d’'améliorer, année aprés année, la qualité de cette concertation.
L'académie favorise également la diffusion des référentiels d'activités professionnelles et des
référentiels des diplomes auprés des différents partenaires professionnels afin de faire mieux
connaitre les diplomes professionnels
ettechnologiques créés ou rénovés en

Le partenanat - une Condltlon sine partenariat avec les organisations pro-
gquanon 4 la réalisation durable des fessionnelles au niveau national.

Ces référentiels sont présentés, dés

objectifs de I'académie en matiere s svoluent, a chague branche pro-

d’ouverture sur le monde professionnel  fessionnelle partenaire de I'académie
(PAPA 2@ degré, 9.3).

Etant donné que les stages (ou les périodes de formation) en entreprise constituent une part im-
portante de la formation professionnelle, 'académie ceuvre, avec les branches professionnelles,
a aider les éléves a trouver une entreprise, puis a rendre plus performant ce temps de formation :
banque académique de stages en entreprise sur Internet’ (la progression visée est de passer de
300 offres d’entreprises sur la banque de stages en 2007 a 2000 offres en 2010 — PAPA 2" degré,
9.4); édition de six guides? pour faciliter la compréhension, de la part des tuteurs en entreprise,
des connaissances et compétences des éleves attendues en stage — deux nouveaux guides par an
seront publiés avec d'autres branches professionnelles d’ici 2010.

Enfin, a travers de nombreuses initiatives souvent menées en partenariat (tel le concours
Entreprendre au lycée avec le conseil régional Provence Alpes Cote d'Azur), I'académie entend
promouvoir I'esprit d’entreprise, dans le sens le plus large du terme, de ses éleves et leur
créativité.
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au service de la réussite scolaire

"Il est également prévu d’étendre cette banque en ce qui concerne, d’une part, les offres de stages en entreprise & 'étranger
pour les éléves et, d’autre part, I'organisation des stages en entreprise pour les enseignants en collége (option DP3).

2 Dans les secteurs de la chimie, de I'agroalimentaire, du béatiment, des travaux publics, du transport-logistique, de
I"automobile.
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Vi
L ouverfure sur I'environnement international

uvrir sur l'international I'horizon des établissements scolaires et des éleves favorise
la curiosité intellectuelle et I'enrichissement humain qui accompagnent tout projet
éducatif.
L'académie d'Aix-Marseille a repris a son compte le processus de Lisbonne et les engagements
pris par la France a Copenhague en mettant en ceuvre une politique volontariste visant a impulser
une dynamique d'ouverture de ses établissements scolaires.

Cette politique s'appuie sur un levier majeur : I'établissement de partenariats. C'est par I'impulsion
qu’'ils apportent dans certains secteurs qu’un esprit d'ouverture peut étre insufflé a I'ensemble des
établissements scolaires.

Un levier majeur pour I'action académique : le partenariat

L'académie a la chance d'étre située au carrefour de plusieurs pays européens et méditerranéens
avec lesquels des partenariats privilégiés ont été signés depuis I'année scolaire 2004-2005. llIs
constituent le cceur des échanges entre éleves, personnels enseignants et d’encadrement autour
duquel d'autres accords sont venus se greffer, permet-

tant I'ouverture vers d’autres horizons, cultures et uni- L,académie dOIt Va/oriser Sa Chance
vers linguistiaues. d’étre située au carrefour de plusieurs
L'accord avec le Comté du Kent en Grande-Bretagne, pays européens et méditerranéens

signé en janvier 2005, a permis la réalisation d'un plan

d'actions construit avec les équipes des établissements.

Au programme, des visites et travaux d'experts, 30 appariements ouvrant sur des projets
d'établissement partagés et des stages dans des entreprises du Kent, des échanges de bonnes
pratiques...

En octobre 2009, lors du colloque organisé par 'académie dans le cadre de la présidence francaise
de I'Union européenne (PFUE), a été signé un accord avec la Ville de Glasgow centré sur des
échanges et partage de connaissances et de compétences ainsi que le développement de projets
bilatéraux et multilatéraux entre établissements.
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Les échanges et projets avec I'Allemagne sont en progression qualitative et quantitative constante.
Dans le cadre de I'accord conclu en juillet 2005 avec le Land de Hambourg, les échanges se font
a la fois entre établissements — comme c’est le cas par exemple entre le college Longchamp de
Marseille et le Gymnasium Osterbek de Hambourg, avec le soutien financier de I'Office franco-
allemand pour la jeunesse (OFAJ) — ou de fagon individuelle, avec le soutien financier du dispositif
« Brigitte Sauzay » (45 éléves del'académie ontséjourné huitsemaines chezdesfamilles allemandes
au printemps 2007 ; les 45 éléves allemands sont venus dans notre académie a I'automne 2007).
Un partenariat signé en juin 2007 avec le Land de Rhénanie du Nord —Westphalie portant notamment
sur la formation professionnelle et une convention avec I'OFAJ, signée en novembre 2007, sont
venus conforter la dynamique engagée.

Le partenariat avec le Piémont (janvier 2006) a permis une trentaine d’appariements entre établis-
sements (colleges, lycées, lycées professionnels) des deux communautés. Il donne également lieu
a une réflexion sur des parcours scolaires croisés et des certifications communes. Il s'accompa-
gne de mesures destinées a développer I'enseignement de ['italien par un soutien aux établisse-
ments tout en veillant a la continuité des filiéres et des dispositifs d'accompagnement aux projets
d'échanges et de mobilité.

En avril 2007 a été signé un accord avec la région autonome du Val d'Aoste, centré sur la forma-
tion des personnels enseignants et d'encadrement et sur le projet de coopération transfrontalier
Interreg Alcotra.

En mai 2008, un arrangement administratif a été signé entre I'académie d'Aix Marseille et les auto-
rités éducatives de la région de la Ligurie. La caractéristique maritime des deux régions offre la
possibilité aux établissements d'initier des projets sur la préservation du littoral méditerranéen et
le développement des métiers de la mer.

En octobre 2009, lors du colloque organisé par I'académie dans le cadre de la présidence francaise
de I'Union européenne (PFUE), a été signé un accord avec I’Andalousie centré sur des échanges
et partage de connaissances et de compétences, notamment dans les domaines linguistique et
culturel, ainsi que le développement d’appariements entre établissements.

Le protocole signé en avril 2006 entre I'académie d’Aix-Marseille etle départementde I'Education de
I'Etat du Wisconsin (Etats-Unis) met surtout'accent sur les relations entre équipes et communautés
éducatives autour de la thématique des espaces numériques collaboratifs dédiés.
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Le partenariat avec I'académie régionale d'éducation et de formation de Tanger-Tétouan (mai
2005) prévoit de renforcer I'enseignement de I'arabe et de valoriser les cultures d’origine. Il permet
la mise en place d'appariements et des échanges d’experts pour un appui réciproque au pilotage
administratif des structures d'éducation. Six établissements (dont deux écoles) de I'académie sont
déja appariés avec des établissements de Tanger-Tétouan sur les thématiques de découverte de
I'environnement, du milieu et du patrimoine culturel.

L'arrangement administratif signé en janvier 2007 avec le ministere de I'Education de la République
du Sénégal porte sur la coopération administrative et universitaire ainsi que sur les modalités
garantissant|'acces de tous, notamment des éléves a besoins éducatifs particuliers, a la formation
professionnelle.

Par ailleurs, I'académie met les compétences de ses personnels au service d'un plan annuel de
formation aupres des établissements de I’Agence pour I'enseignement francais a |'étranger (AEFE)
de la péninsule indienne et de I'Océan indien.

Enfin, les relations avec la Chine portent notamment sur une meilleure intégration, dans les
universités de I'académie, des étudiants chinois venus du secondaire (renforcement du frangais
langue étrangere — FLE) et sur la formation professionnelle, notamment dans les secteurs de
I'hdtellerie, du tourisme, de la restauration et de la gastronomie. Dans sa politique académique
des langues, I'académie a d'ailleurs décidé de développer un pole d’offre linguistique en chinois
(cf. infra).

Impulser une dynamique d’ouverture des établissements

Les services académiques s'attachent a informer et accompagner les établissements dans leur
démarche d'ouverture a I'Europe et a l'international de leur projet d’établissement. Ce dernier leur
permet de hénéficier des partenariats interrégionaux et internationaux, des appariements, des
programmes éducatifs de I'Union européenne et de I'OFAJ.

Les établissements peuvent participer a des missions de formation et d'expertise a I'étranger, qui
offrent des conditions propices aux échanges et a la mobilité interacadémique.
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Les stages en entreprise a /'étranger, Inscrire I'ouverture internationale dans les
projets d'établissement présente de nombreux

qUi apportent une « haUte Valeur avantages. En effet, elle permet de :
ajoutée », doivent étre proposés W proposer aux éléves des expériences fon-

N . . damentales et formatrices inscrites dans le
aun nombre CI‘OIssant d e/eVBS socle commun de connaissances et de com-
pétences;
W développer la sensibilité de tous aux différences et a la diversité culturelle et ouvrir la
compréhension d'autres fagons de penser et d"agir;
W donner des atouts supplémentaires quant aux possibilités d'accés aux marchés européen et
international de I'emploi ;
M faire connaitre I'expertise et les ressources académiques.

Limpact de I'ouverture internationale dans le domaine pédagogique

Le développement des partenariats nourrit le domaine pédagogique, notamment en favorisant les
stages et périodes de formation en entreprise a I'étranger et en confortant la politique académique
de diversification des enseignements linguistiques.

L'académie mise également sur I'accompagnement des personnels, notamment dans le cadre de
la formation continue, pour faciliter leur adaptation a ces nouveaux dispositifs en faveur de la
mobilité internationale.

Développer les stages et périodes de formation en entreprise a I'étranger

Soutenus par des dispositifs territoriaux et européens, les établissements concernés peuvent
développer des réseaux d'écoles et d’entreprises a I'étranger. Les stages et périodes de formation
en entreprise a I'étranger apportent une « haute valeur ajoutée » aux compétences des éléves
puisqu'ils conjuguent expérience formatrice dans le domaine professionnel, immersion linguistique,
ouverture culturelle et possibilités accrues en matiere d'emploi. Lobjectif d'ici 2010 est de permettre
a 500 lycéens par an de bénéficier de ces stages (PAPA 27 degré, 10.3).
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au service de la réussite scolaire

Mener une politique de diversification des enseignements linguistiques

Par vocation, les sections internationales, européennes et orientales développent quantitativement

et qualitativement des projets auprés de partenaires étrangers. C'est sur leur développement, no-
58 tamment en éducation prioritaire, ainsi que sur I'accroissement du nombre de sections bi-langues
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en sixieme — la progression de I'offre de formation dans ces sections servant d'indicateur (PAPA 2™
degré, 10.1 et 10.2)— que l'académie s'appuie pour inciter I'ensemble des établissements a s'engager
dans des programmes européens et internationaux.

L'académie souhaite également proposer une offre linguistique intensive dans quelques
établissements scolaires publics du second degré : I'école internationale, a Manosque, liée au
projet ITER, propose une gamme étendue de sections internationales offrant un enseignement
bilingue a parité et conforte I'existant, notamment a Aix-en-Provence et Marseille avec les lycées
a vocation internationale Georges Duby et Marseilleveyre, et les autres sections internationales,
auxquelles vient s’ajouter a la rentrée 2009 une section internationale britannique au college
Jacques Monod, aux Pennes Mirabeau ; au lycée Saint-Charles, a Marseille, s'est ouverte a la
rentrée 2007 une deuxiéme préparation a I'Abibac (PAPA 2" degré, 10.4) et il est envisagé a terme le
développement de la vocation internationale d'un autre lycée.

Enfin, 'académie s'emploie a constituer et conforter les pdles de langues peu enseignées: le
russe, I'arabe, le chinois et le portugais.

Accompagner les personnels a la mobilité internationale par une formation continue adaptée

Les échanges et la mobilité internationale des enseignants et personnels des établissements de
I'académie permettent de développer les compétences linguistiques, pédagogiques et didactiques
des enseignants, de consolider les savoir-faire des équipes pédagogiques dans la conception,
I'ingénierie et I'utilisation des programmes européens et internationaux et donc d'intensifier la
mise en ceuvre de projets européens et internationaux bilatéraux et multilatéraux.

Pour accompagner les équipes

dgans le montage de projets  LE développement des partenariats nourrit
européens et inmtemationaux, la o domajne pédagogique et conforte la

formation continue propose

aux personnels des modules  POIitique académique de diversification
des enseignements linguistiques

de formation apportant des
informations  concrétes, des
ressources, une méthodologie.
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L'ouverfure sur I'environnement artisfigue ef culturel

"académie d'Aix-Marseille est historiquement tres engagée dans une politique partenariale

d'éducation artistique et d’action culturelle dynamique, présentée sur le site www.ac-aix-
marseille.fr > La pédagogie > L'action culturelle, qui vise d"abord a favoriser I'expression artistique
des éléves scolairement et socialement les plus démunis en veillant a la dimension d’aménage-
ment du territoire. Lacadémie est par ailleurs particulierement mobhilisée pour sensibiliser le public
scolaire a I'art contemporain, notamment en impliquant les éleves dans des démarches de projet
liées a la création d'ceuvre et de répertoire.
Cette politique s'organise autour de |'objectif prioritaire : mettre la culture a la portée de tous,
notamment ceux qui en sont le plus éloignés (PAPA 2" degré, 11).
Elle est renforcée par les circulaires (18 janvier et 1€ février 2007) relatives a I'obligation de la
dimension artistique et culturelle du projet d'école et d’établissement et par celle du 13 juillet 2007
sur I'approche artistique et culturelle a inscrire dans I'accompagnement éducatif. Cing classes a
horaires aménagés (CHA) sont ouvertes a la rentrée 2009 pour appuyer la mise en ceuvre de cette
politique.

Cela implique de:

W définir et élaborer au niveau académique un programme d‘actions combinant un outil
d'information, un plan de formation et des manifestations structurantes;

B impulser,accompagner etvaloriser des actions identifiées et articulées avec les enseignements
obligatoires et optionnels (PAPA 2" degré, 11.1, 11.2 et 11.3).

Rendre cohérentes les relations entre I'académie et ses differents partenaires institutionnels
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au service de la réussite scolaire

Il importe de rendre cohérentes les relations entre I'académie et ses différents partenaires
institutionnels, notamment la DRAC et les collectivités territoriales.

La politique académique de contractualisation dynamique, engagée avec les différents partenaires,
est poursuivie dans la continuité des conventions signées ces derniéres années avec :

B le conseil général des Alpes de Haute Provence, depuis 2002 et renouvelée en février 2007 ;

| la Ville d’Aix-en-Provence, depuis 2003 et renouvelée en février 2007 ;

MW la direction régionale des Affaires culturelles (DRAC), depuis novembre 2004 ;
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M le conseil régional Provence — Alpes — Cote d’Azur et la DRAC (convention tripartite) depuis
mars 2006.

Elles visent & mutualiser les efforts consentis au ... rendre cohérentes les relations
dévelo'ppe-mentconcerté de I'éducation artistique entre /’académie et ses différents
et de I'action culturelle. . ] ] .

partena/res institutionnels...

Mettre la culture a la portée de tous

Afin d"atteindre son objectif prioritaire, la politique académique se fonde sur le renforcement et le
développement des points interactifs suivants :

B une démarche qualitative de projets inscrits au cceur du projet d'établissement, ayant fait I'objet
d’une expertise et d'une validation pédagogique et artistique ;

W une approche transversale des projets permettant de mieux appréhender les liens entre les
pratiques artistiques expérimentées et les compétences fondamentales sollicitées chez les éleves
(elle devrait en outre favoriser une plus grande cohérence pédagogique par rapport aux axes prio-
ritaires de I'établissement) ;

W la proposition de thématiques fédératrices académiques pour favoriser cette approche trans-
versale et interdisciplinaire des projets. Les thématiques proposées en 2008-2009 et 2009-2010 sont
Mon école, mon quartier, ma ville (ou mon village) ; Couleurs et sons, Mémoires et devenir et Arts
etsociété;

W des initiatives en faveur des publics défavorisés, en particulier dans le cadre de projets
s'inscrivant dans une thématique fédératrice qui favorise la mixité des publics, les échanges
interdisciplinaires et intercycles

(de la matemnelle 2 funiversité) et Nattra [ culture & la portée de tous

I'approche du monde artistique . P .
professionnel ; notamment de ceux qui en sont le plus eloignés
M un soutien apporté aux prati-

ques originales et expérimentales,

notamment dans le cadre de projets orientés spécifiquement en faveur des jeunes handicapés;

W le renforcement des différents réseaux actifs, favorisant la mise en ceuvre d'une démarche

cohérente entre les quatre départements de I'académie tout en intégrant les spécificités locales.
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Objectifs de performance

2006 2007 2008 Cible 2010

8 Faire de la découverte des milieux professionnels un élément de culture générale

1. Tux dimplantation de option DP3 en college (%) ... 633 884 90 100
2 Proportion de bassins ayant au moins une DP6 (%) 81,3 938 100 100

.1, Proportion de bassins disposant d'un comité local Ecole — Entreprise 750 813 100 100

.2 Nombre d'éléves ou étudiants participant a la semaine Ecole — Entreprise 5000 3500 12000 10000

3 Taux de diffusion des référentiels d'activités professionnelles et de diplomes 0 B 80 .

4 Nombre d'offres d'entreprises sur la banque de stagesen ligne 200 300 1702000
5 Nombre de conventions ou de plans d'actions signés avec des partenaires professionnels 13 16 18 20

2006 2007 2008 Cible 2010

1 Proportion d'établissements présentant une offre de section _€n éducation prioritaire 267 293 360 53

européenne (hors chinois) hors éducation prioritaire 329 349 368 66
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au service de la réussite scolaire

2 Nombre de projets culturels et classes a fotal horscolleges) 194 10 07

..... PACYAIGES .., SO0t % €0 éducation prioritaiie 40— 4380
nombre d'établissements impliqués 120 105 103 150

3 Festival choral académique dont % en éducationprioraie 16 143 23 30
nombre d'éleves impliqués 5000 4000 >6000
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amoplrion '

moderniser la gestion académique au bénéfice
des objectifs pédagogiques et éducatifs



a modernisation de la gestion est un impératif: il s'agit d'optimiser les moyens mis a

disposition de I'académie, au service des objectifs pédagogiques et éducatifs fixés dans
les projets annuels de performance académique (PAPA). Sila gestion est plus efficace, elle facilite
I'atteinte de ces objectifs par la mise en ceuvre des moyens humains appropriés et de la maitrise
des techniques modernes de gestion, notamment informatiques.

Cette optimisation se mesure a travers des objectifs et des indicateurs associés permettant de dégager
les éléments de performance du systéme. On peut les regrouper en quatre domaines :

W la maitrise et I'optimisation des moyens humains et financiers,

W la qualité de la gestion des ressources humaines,

W |'évolution de la fonction informatique et des systémes de communication,

W I'amélioration du pilotage par la contractualisation avec les établissements.

Au-dela des évolutions déja engagées, la réorganisation administrative des services académiques
se poursuit. Elle s’appuie notamment sur la révision générale des politiques publiques (RGPP), ré-
flexion qu’ont entreprise toutes les administations sur leur organisation propre, les objectifs priori-
taires qu'elles poursuivent et sur la fagon la plus efficace de les atteindre dans un cadre budgétaire
resserré.

La maitrise et I'optimisation des moyens humains et financiers

Une gestion stratégique et participative de I'offre de formation

Il sagitici de donner aux chefs d'établissement I'initiative de la demande d’évolution de I'offre de
formation dans leur établissement. Elle s’exprime chaque année dans le cadre de plans triennaux
actualisés a partir desquels les décisions relatives a
I'offre de formation peuvent étre prises par le recteur

... maintenir les dotations  (ct ambition 3.
des différentes Catégories La responsabilisation des établissements concernant

la maitrise des colits (les demandes d'ouverture de

d’établissement dans une zone formationsontgagéespardespropositions defermeture)
d,éqU/té C/ail’ement déflnle favorise la constance de la réflexion stratégique en

imposant la nécessité de définir des finalités prioritaires
sur la base des réalités socio-économiques liées a

I'environnement de |'établissement.

moderniser la gestion au bénéfice des objectifs pédagogiques et éducatifs
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Une méthode de répartition des moyens d’enseignement plus équitable et plus efficace

La méthode de répartition des emplois d'enseignants adaptée a chaque type d’enseignement
(premier et second degrés) se caractérise dans I'académie dans un double souci d'efficacité et
d'équiteé, de fagon a:

B faciliter la réussite des éleves,

W allouer des moyens sur un mode qualitatif, en prenant en compte non seulement la démographie
scolaire, mais aussi les caractéristiques sociales, structurelles et territoriales des établissements
et des départements de I'académie.

Elle permet ainsi de préparer la rentrée en ne considérant pas seulement la variation du nombre
d'éleves d'une année sur I'autre, mais en prenant en compte I'ensemble de leurs conditions de
scolarisation.

Elle est matérialisée par I'élaboration d'un tableau de bord permettant de situer les établissements
(par catégorie et/ou département) par rapport a une zone d'équité.

L'objectif de I'académie, pour I'essentiel atteint dés 2006, est de maintenir les dotations des diffé-
rentes catégories d'établissement dans cette zone qui constitue un point d’équilibre clairement
défini et acceptable.

L'optimisation de la ressource enseignante

Dans une conjoncture caractérisée, d'une part, par une ressource enseignante supérieure aux
capacités financieres de l'académie (existence de professeurs en surnombre dans certaines
disciplines) et, d’autre part, par des situations déficitaires dans d'autres disciplines, il estnécessaire
de mener une politique volontariste d’optimisation de cette ressource, qui se traduit par plusieurs
dispositifs :

B affectation de personnels enseignants dans des disciplines connexes et dans d'autres types
d'établissement ou d'autres fonctions (PAPA 277 degré, 6.4

B constitution de groupements d’heures supplémentaires afin d'affecter sur ces supports les
personnels des disciplines surnuméraires. L'objectif sera révisé chaque année aprés le mouvement
interacadémique.

La qualité de la gestion des ressources humaines

La modernisation de la gestion des ressources humaines (GRH) doit étre abordée successivement
sur le plan de la gestion collective et sur celui de la gestion individuelle.
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La gestion collective

L'académie doit promouvoir un aménagement équilibré du territoire éducatif en optimisant les

moyens alloués (PAPA 1¢ degré, 4 ; PAPA 2 degré, 7). Pour cela, elle doit disposer d'une connaissance

précise des personnels. Aux éléments de gestion individuelle qu'il convient d'enrichir en

permanence, la production, dés 2007, d'un bilan social a permis de disposer d’un état des lieux

qualitatif, nécessaire avant toute inflexion de la politique de GRH, et d"afficher les résultats relatifs
a la gestion prévisionnelle des emplois

/a prOdUCtiOrI d'un bi/an et des qualifications que I|'académie

souhaite développer pour les personnels

social permettra de disposer administratifs ; 'augmentation de postes de
dlun état deS /ieUX qualltatlf catégorie A et B demeure une priorité.

Le pyramidage statutaire de I'académie a

necessaire avant toute inflexion  évolué comme suit depuis 2006: A: +1,6
(15,6 % en 2008) ; B : +4,4 (32,8% en 2008) ;

de /a pOIIthue de GRH C:-59 (50,1% en 2008). La structure cible

visée en 2010 étant: A: 16%; B:33%; C:

51 %, on peut constater qu’'elle est largement atteinte en ce qui concerne la catégorie C et prés de
I'étre pour les deux autres.

L'affectation constitue un enjeu majeur pour tous les personnels. S'agissant des personnels du se-
cond degré, la politique volontariste de création de postes définitifs sera poursuivie. Actuellement
le taux académique (pourcentage du nombre de postes définitifs par rapport au nombre d’emplois)
est de 97 %, I'objectif en 2010 est d'approcher les 100 % en utilisant notamment les possibilités
qu’offre la constitution de postes a complément de service dans des établissements voisins.

Le taux du rendement du remplacement (congés supérieurs a 15 jours), aussi bien dans le premier
degré — 82,7% en 2007 (PAPA, 3.5)— que dans le second degré — 86,9% en 2008 (PAPA, 6.3) —, s'est
legerement amélioré et doit étre maintenu a ce niveau. Dans toute la mesure du possible, I'effort
sera poursuivi pour accroitre le nombre de titulaires en zone de remplacement (TZR) dans les
disciplines actuellement les moins bien pourvues.

Concernant le déroulement des carriéres, I'effort important d’harmonisation de la notation
pédagogique déja engagé se poursuit pour garantir le méme avancement aux enseignants de
mérite équivalent, quelle que soit leur discipline de recrutement.

moderniser la gestion au bénéfice des objectifs pédagogiques et éducatifs

Parailleurs,l'académies’estengagée dansunprocessusd’innovationdesprocéduresd'avancement
de grade dans les corps des professeurs certifiés, des professeurs de lycée professionnel (PLP) et
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des conseillers principaux d'éducation (CPE) a travers la recherche d’un meilleur équilibre entre
expérience et valeur professionnelle.

Ce processus se poursuivra en fonction des bilans successifs qui en seront tirés.

Enfin, les enseignants doivent pouvoir bénéficier d'inspections plus fréquentes (PAPA 1°" degré public,
3.1; PAPA 2" degré public, 6.1). Cette mobilisation des corps d'inspection participe fondamentalement
de cette exigence de disposer des personnels qualitativement adaptés (PAPA 1¢" degré, 3; PAPA 2
degré, 6 ; PAPA Enseignement privé, 5) et doit étre I'occasion de détecter les besoins d'adaptation et
de formation des enseignants dont profiteront nos éléves.

Pour ce qui concerne les personnels d’encadrement, le travail d'explication et de méthodologie
relatif aux nouveaux dispositifs nationaux (loi organique relative aux lois de finance — LOLF) se
poursuit sous forme de séminaires ; c'est I'occasion de faire mieux partager et d'affiner les
PAPA.

Un effort plus soutenu d'accompagnement en formation des personnels d’encadrement débutant
danslesservicesacadémiques sera effectué. De méme, et pourtousles personnels d’encadrement,
des séquences d'information sur des themes d’'actualité ou sur des points juridiques seront
organisées.

Le recrutement des personnes handicapées se poursuivra pour atteindre un minimum de 6% des
effectifs. Cet objectif réglementaire doit étre atteint en 2008-2009.

La gestion individuelle

L'accentestmis particulierement surl'aide a apporter aux personnels de I'académie a des moments
clés de leur carriere : entrée dans le métier, adaptation statutaire, reconversion disciplinaire,
situation de difficultés professionnelles, soutien a un projet particulier.

Pour bien accompagner les personnes confrontées a ces situations particuliéres, I'académie fera
un investissement budgétairement plus important

en proposant des dispositifs institutionnels L'accent sera mis sur l'aide a apporter
d'accompagnement spécifique (DIAS) en plus Y
rond nombre (70 &n 20061 aux pgrsonne/s a des m_oments
Adossé a ce dispositif de formation, le réseau charnieres de leur carriere
d'aide, intégrant les services de gestion de
personnels, de santé, social et de formation,
continue a apporter ses services aux personnels en difficulté. Cette priorité de I'action
académique se traduit par une forte sensibilisation des personnels d'encadrement sur ce theme
et tout particulierement des personnels de direction impliqués en premier lieu dans la gestion des
ressources humaines de |'établissement.
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L'évolution de la fonction informatique et des systeme de communication

L'évolution de la fonction informatique

Le systéme d'information est un élément de plus en plus fondamental pour I'organisation du service
public. Malgré la complexité croissante de notre environnement a la fois social, économique et
technologique, il doit rester lisible et accessible pour étre un outil pertinent au service des acteurs
académiques, tant au niveau opérationnel que stratégique. La fonction informatique académique
doit évoluer pour contribuer a ce mouvement.

Quatre axes stratégiques président a cette évolution :

W préparer l'ouverture du systéeme d’information de l'académie auprés de I'ensemble des
partenaires du systeme éducatif dans un contexte de décentralisation ;

W mettre les systemes d’information fondamentaux au service de la pédagogie pour permettre
la généralisation des usages liés aux technologies de I'information et de la communication pour
I'enseignement (TICE) ;

W améliorer le pilotage du systeme d’'information, avec un management au plus pres du terrain et
une offre de service qui répond directement au besoin des utilisateurs ;

B améliorer la production informatique par le renforcement de la cohésion entre les différents
acteurs.

fice des objectifs pédagogiques et éducatifs

= Autant de mesures ont été prises pour leur mise en ceuvre :

2 W intégration des TICE et du secteur
= L, - de I'informatique administrative au sein
= ... renforcer la cohésion des ressources e diection académique unique, ce
‘qcn'; informatiques en p/agant /'uti/isateur qui renforce la cohésion des ressources
g , . au service d’une politique unique ;

- au Centre de /a reﬂeXIon--- B centralisation des systemes
.% d'information départementaux et
E repositionnement  des  ressources
_é humaines des centres départementaux de traitement de I'information (CDTI), qui ont disparu au

profit des réseaux de proximité d'assistance technique et d'accompagnement des usages, quels
qu’ils soient;;

W structuration des ressources selon un schéma simple et cohérent: les infrastructures, le
systéme d'information, les usages;

W passage a une logique de service centrée sur l'utilisateur.
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La modernisation de I'accueil et la communication

L'évolution du contexte académique montre aussi un accroissement massif des demandes et des
informations a partager. La modernisation du service public passe par celle de la communication,
notamment en matiére d'accueil des publics sous toutes ses formes.

Quatre axes stratégiques sont a considérer. Il convient :

W d'aborder le probléeme de la communication sous I'angle des préoccupations et des besoins de
l'usager;

W de responsabiliser le producteur d’informations et de le rapprocher de I'usager ;

W de rationaliser la communication par l'usage judicieux des médias numériques appropriés ;

B de considérer la communication interne comme un outil au service du management.

Il a donc été décidé : . . . .
m demetreenplace  Améliorer la qualité de I'accueil des publics
unpland'amélioration

de I'accueil dans les

services académiques, notamment dans les domaines ol les faiblesses les plus grandes ont été
relevées, comme I'accueil téléphonique et le traitement du courrier;

B d’harmoniser la présentation du site Internet de I'académie, aprés sa rénovation en 2005-
2006, d'en réorganiser les contenus et en faciliter la navigation, mais aussi de positionner le site
académique comme le vecteur privilégié de la communication numérique ;

W d'impliquer les producteurs d'informations et de personnaliser leurs contributions en leur
confiant la mise en ligne directe ;

W d'aider a la fédération de différents collectifs de travail a I'aide d’outils de communication :
diffusion sélective d’informations, espaces collaboratifs... rassemblés dans un portail de services
personnalisés.

Lamélioration du pilotage par la contractualisation avec les établissements

Dés 2005, I'académie a élaboré son projet (pluri)annuel de performance sur la base duquel les
établissements scolaires ont eux-mémes défini leur projet annuel de performance d'établissement,
ossature de leur futur projet d’établissement. C'est a partir de cet exercice que I'académie a mis
en ceuvre le processus de contractualisation avec les EPLE tel qu'il est prévu par la loi d’orienta-
tion et de programme pour I'éducation d'avril 2005 et précisé par le décret du 9 septembre 2005. Il
s'agit pour les établissements de construire avec I'académie un contrat d'objectifs a atteindre et

69



de mentionner les indicateurs permettant d’en apprécier la réalisation. La validation de leur projet
(pluri)annuel de performance d'établissement (PAPEt), opérée en 2007, vaut contrat d'objectifs. Ala
rentrée 2009, les établissements scolaires du second degré public vont entrer plus complétement
dans un mode d'allocation des moyens de fonctionnement globalisé. Ainsi, ils se verront allouer,
a I'amont, des ressources (euros, heures supplémentaires effectives —HSE) dans une enveloppe
globale leur permettant de conduire leurs actions dans une plus grande autonomie. Un processus
d'évaluation des PAPEt sera progressivement mis en place au cours de I'année 2009-2010.

Ce processus est de nature a rendre plus explicites et mesurables les stratégies de I'académie et
de contribuer ainsi a améliorer fortement son pilotage.

Objectifs de performance

(premier degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

Disposer d'un potentiel d’enseignants qualitativement adapté

1 Proportion d'enseignants inspectés au cours des cing derniéres années 816 834 876 95

2 Taux de prise en charge de I'enseignement des langues vivantes étrangeres par les
maitres du premier degré

3 Part du volume de formation destinée a la spécialisation des personnels se consacrant a
la grande difficulté scolaire ou au handicap (%)

moderniser la gestion au bénéfice des objectifs pédagogiques et éducatifs

3 Proportion d'écoles de une a trois classes (public) 255 258 256 235




(second degré public) 2006 2007 2008 Cible 2010

6 Disposer d’un potentiel de personnels (enseignement, éducation, orientation) qualitativement adapté

1 Proportion d’enseignants inspectés au cours des cing derniéres années 542 691 725 >80
2, Taux de remplacement (congés pour maladie ou maternite —%) L %0 %66 %65 9
3 Taux de rendement du remplacement (%) 828 805 869 85

4 Proportion des personnels qui enseignent en college dans une autre discipline que celle du
recrutement au concours

5 Pourcentage d'heures d'enseignement délivrées devant des groupes de 10 éléves ou moins 70 74 72 <7

L iep : indicateur en projet

(soutien de la politique de I'éducation nationale) 2006 2007 2008 Cible 2010

1 Réussir la programmation et la gestion des grands rendez-vous de I'année scolaire

1 Nombre de postes d'enseignants non pourvus — postes enseignants du premier degré iep!
a la rentrée scolaire et durée moyenne des

... Yauances de poste fensegrementputlc) | POSISS enseignants duseeend degré v
dipléme national du brevet 20 19 20 2.0

/- - AN~

3 Coltdes examens des éléves et des concours  baccalauréats 537 .537 881 .. 5.
des personnels par candidat (en euros) BTS 139,7 1376 1339 104

concours des personnels du second degré

1 ate 5
iep : indicateur en projet

n



(soutien de la politique de I'éducation nationale) 2006 2007 Cible 2010

2 Améliorer la qualité de la gestion des ressources humaines

1 Taux de personnels en situation de handicap

.2 Stabilite des enseignants en établissement du réseau de I'education prioritaire len ) 66! <10
3 Nombre de personnes gérées par un gestionnaire de personnels des services académiques 220
enseignants du premier degré public 8392 00 <1
4 Pourcentage d'agents ~enseignants du premier degré privé sous contrat 002 04 <4
nouvgllement nommeés  la rentrée enseignants du second degré public 062 00 0.4
scolaire ne PEICEVANT PAS UNE -eeeeer T Rl
rémunération compléte en octobre _ €nseignants du second degré privé sous contrat 392 01 <2
................................................. ATOSS o D02 00 00
o ensemble (nombre) 128,41 <100
5 Part deS SUrnOmbreS dISCIp|InaII’eS .............................................................................................................
ensemble (%) 1,2 0.6
6 Mobilisation des surnombres disciplinaires (en %) 66,0
3 Optimiser les moyens de fonctionnement
1 Dépenses de fonctionnement par agent (en euros) 31402 2500

2 Nombre moyen de jours écoulés entre la date d'enregistrement du courrier et celle du

départ du courrier signé (rectorat) 100 100
_ _ ~ catégorie A 140 153 156 16
3 Evollutlon’du. pyranlldage statutaire catégorie B 00 328 344 3
del'académie (en %) T T TR
catégorie C 56,0 51,8 50,1 51
4 Taux d'établissements ayant signé _encollege n/a 332 1000 100
leur contrat d'objectifs en lycée, lycée professionnel et EREA nfa 87,0 100,0 100

" données 2005 2 donnges 2004 ° iep : indicateur en projet * Nombre de PAPEt 2007-2010 (projet annuel de performance de I'établissement) validés en 2007

(enseignement privé premier et second degrés) 2006 2007 2008 Cible 2010

moderniser la gestion au bénéfice des objectifs pédagogiques et éducatifs

5 Disposer d’'un potentiel d’enseignants qualitativement adapté
1 Proportion d’enseignants inspectés au cours des cing derniéres années iep

5 Proportion d'écoles de une a trois classes (privé) 159 146 141

* iep : indicateur en projet




