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Conférence

« La gouvernance et la performance des établissentsrscolaires
en Europe »

6 et 7 novembre 2008, Poitiers-Futuroscope

Note de synthéese

La conférence intitulée « La gouvernance et ldoperance des établissements scolaires en
Europe » a été organisée par la direction de |dmraent du ministere de I'’éducation
nationale en liaison avec I'école supérieure déu@ation nationale chargée de la formation
des cadres du systéme éducatif francais.

Cette manifestation de niveau européen s’est attach confronter les divers modes de
gouvernance des établissements scolaires dansdissrmiembres de I'Union européenne et a
déterminer en quoi et comment ils répondent ddenxce d’une amélioration significative de
la performance du systeme éducatif.

Participants

300 participants des 27 pays de I'Union parmi letsjdes représentants des ministéres de
I'éducation, des experts et chercheurs impliquéssdas systémes éducatifs des Etats
membres ainsi que des inspecteurs et chefs d'&teblient primaire et secondaire, des
représentants des parents d’éleves, des partendess collectivités locales et des
représentants des organisations internationales.

Problématique générale

Lors du conseil européen de Lisbonne en 2000, he$scd’'Etat ou de gouvernement ont
proposé un programme ambitieux en vue de modertesesystemes de sécurité sociale et
d'éducation. En 2002, ils ont précisé que les mssed'éducation et de formation européens
devaient devenir une référence de qualité mondiaiea 2010. Les Ministres d'Education se
sont mis d'accord sur trois buts majeurs a atteidtici a 2010, au bénéfice des citoyens et de
I'Union dans son ensemble:

- améliorer la qualité et l'efficacité des systemédutation et de formation dans I'UE ;



ministére
gducafion
nationale

- faire en sorte que ceux-ci soient accessibless;tou
« ouvrir I'éducation et la formation au monde exidrigu systeme éducatif.

Il apparait aujourd’hui qu'un des leviers esseatipbur améliorer la performance des
systemes d’éducation et de formation est I'évotutite la gouvernance des établissements
scolaires.

Le modele traditionnel d’organisation et de pilaatps établissements, encore en usage dans
plusieurs pays de la communauté européenne, quseequr une structure hiérarchique rigide,
ou l'impulsion, la réforme partent du haut, ou hearges d’autonomie des structures de base
sont réduites, ou le respect de la commande, dertae et le contréle de conformité servent
de références, est remis en cause.

Ce mode de pilotage du systéme éducatif montreuedijii ses limites en termes de
performance par suite de la massification de I'gmssment car trop rigide pour permettre aux
établissements d’enseignement de s’adapter a $adgrénde diversité des éleves qu'ils
accueillent.

Plusieurs pays européens ont déja largement évelised’ autres méthodes de gouvernance
notamment en donnant une autonomie plus grandétabkssements scolaires en termes de
stratégie d’enseignement, de recrutement et/onheimération des personnels, d’affectation

des éléves, de gestion des ressources finanaitrescherche de partenariats, de programmes
... Ces choix induisent des évolutions majeuress dargouvernance des établissements en
termes de direction, d’administration et de comtrol

Préconisations

A lissue de la conférence et des travaux en agelides idées fortes, des questions ou des
suggestions ont été formulées notamment :

* Donner une plus grande autonomie aux établissemenssolaires Cette autonomie
doit s’accompagner de nouvelles méthodes de reveneet de formation des chefs
d'établissement.

* Responsabiliser les acteursotamment par la pratique de I'auto-évaluation.

* Reénover les modes de pilotage et de gouvernance @tablissements scolairesn
favorisant le leadership partagé ainsi que I'évadmarégulée et publique.

» Créer des «communautés d’'apprenants »en faisant une large place aux
innovations et en favorisant le dialogue de la comawuté éducative avec les autorités
locales et les parents.

» Développer les coopérations et les échanges au miveeuropéensur la question de
la gouvernance de I'école, notamment en développast échanges entre les
personnels de direction des différents Etats mesnbre



