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Les PME dans les programmes
collaboratifs européens

EXEMPLE DU ler APPEL ICT DU 7¢ PCRDT. MAIS QUI GAGNE QUOI ?

SUR 130,4 M€ DE PART FRANCAISE

22 M€ pour les PME francaises

4,6 M€ pour les consultants
44 M€ pour les grands groupes
49,8 M€ pour les académiques et instituts de recherche

10 M€ pour les différentes écoles Mines-Télécom
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LES PME GAGNANTES (ICT)
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Mais de quelle taille de PME parle-t-on ?

Taille des entreprises en nombre d'employés
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Mais concretement,
celareprésente quoi ?

- Sur 1000 projets

- 9 002 participations

- 3331 727 328 € de subventions allouées
- 34 115 mois de travail cumulés

Donc la moyenne donne pour un projet 9 partenaires, une durée
de 34 mois et une subvention de 3 331 727 € soit le chiffre
synthetique de

11 000€ / partenaire / mois
Pour la thematiqgue NMP on trouve
9 000€ / partenaire / mois
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Participation des PME dans le 7¢ PCRDT

%SME share on EU Contribution, 2007-2013
Data of 20/06/2013
25,0% 73.1%
21,6%
20,0% 18,9%
17.1% 17.8% 16,9%
14,7% 14, 9% 15,3%
15,0% 13,5%
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5, 0%
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HEALTH KEBE [ NMP ENEHEY EMNY THEMES
mO%GEU €| 17,1% 14,7% 14,9% 23,1% 18,9% 13.5% l?,ﬂ% 5,3% 15,3% 2 LE% 16,9%

Graph 1: Share of EU contribution going to SMEs, for each theme within the Cooperation
programme (2007-2013). Based on Grant agreements signed up to 20th of June 2013

e Source : Statistiques sur la participation des PME dans les programmes européens
e http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/index_en.cfm?pg=publications
« +toutes les infos sur les projets: http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.htmi
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Objectif PME renforce dans
Horizon 2020

 Dans le 7¢ PCRDT, a mi-parcours, les PME
europeennes etaient presentes dans environ
75% des projets financés (programme
« Coopération »). Les subventions gagnées par
ces PME représentaient environ 17% des
subventions globales.

e Dans Horizon 2020, I'objectif de la Commission
Européenne est d’atteindre les 20% de retour

financier pour les PME.
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Une nouvelle architecture H2020 avec 3 priorités

EXCELLENCE SCIENTIFIQUE PRIMAUTE INDUSTRIELLE DEFIS DE SOCIETES
PILIER 2 PILIER 3

. Santé, évolution démographique et
TIC bien-étre
20 % Sécurité alimentai icul
sehEEa - Sécurité alimentaire, agriculture et
d u Technologies clés génériques foresteries durables, recherche
micro électronique marine et maritime et sur les eaux
budget photonique intérieures et bio économie
nano technologies . Energies sires, propres et efficaces
auxXx matériaux avancés . Transports intelligents, verts et
. systémes de production intégres
PME, soit biotechnologies 5. Lutte contre le changement
climatique, environnement,
8,65 MdS Espace utilisation efficace des
) ressources et matieres premiéres
d’euros (dont 3 Innovation dans les PME 6. L'Europe dans un monde en
MdS sur mutation Des sociétés ouvertes a
Accés au financement a risque tous, innovantes et encourageant
) , .
I’'Instrument PME) lareflexion ,
. Des sociétés slres protéger la
liberté et la sécurité de I'Europe
et de ses citoyens

Diffusion de I’excellence et élargissement de la participations

Science pour et avec la société

Institut européen d’innovation et de technologie IET

Centre Commun de recherche JRC

=
Liberté « Egalité = Fraternité
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Une nouvelle architecture H2020 avec 3 priorités

EXCELLENCE SCIENTIFIQUE PRIMAUTE INDUSTRIELLE DEFIS DE SOCIETES
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Diffusion de I’excellence et élargissement de la participations

Science pour et avec la société

Institut européen d’innovation et de technologie IET

Centre Commun de recherche JRC

=
Liberté « Egalité = Fraternité
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Pourquol participer?

* Financements importants : financer ses activités de recherche et
d’'innovation

» Deévelopper votre business par la recherche et I'innovation : avantages
concurrentiels

o Accéder a des connaissances nouvelles (état de I'art dans vos domaines
technologiques)

o Créer des partenariats durables avec des laboratoires/universités et des
entreprises privees (grands groupes, PME)

— Laboratoires : transfert technologique, exploitation des résultats
— Grands groupes : vos futurs clients

» Possibilité de travailler avec des partenaires a l'international, dans des
pays cibles pour les PME (développement a l'international)

* [Faire partie d’'un réseau (écosysteme autour des projets européens)
* Modifier ses methodes de travail
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Les programmes R&l d’Horizon 2020

 Des programmes de recherche collaborative ouverts
a tous

— De la recherche fondamentale a la recherche
appliquée
— Des themes de recherche ouverts (Future Emerging

Technologies) et imposés (programmes « Primauté
Industrielle » et « Défis Sociétaux »)

 Des programmes spécifiques PME

— Le nouvel instrument PME (themes ouverts et
Imposeés) dans les piliers 2&3 d’Horizon 2020

— Eurostars (themes ouverts)
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Les programmes
collaboratifs R&|

 Dans les appels a projets des différents programmes
— Appels ouverts a tous

— Les PME ont un r6le majeur a jouer (voir exemples
suivants dans les thématiques ICT Futur Internet +
ICT contenus, Sante, Transport, ...)

— Certains sujets mettent I'accent sur I'implication des
PME (impact des projets)

 Possibilité de flechage vers les PME pour certains
sujets

— Exemple programme ICT: « 2014: Support the growth

of ICT innovative Creative Industries SMEs »
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HORIZON 2020

Futur Internet

FUTURE INTERNET
ICT5 Smart Networks and novel Internet Architectures
ICT 6 Smart optical and wireless network technologies

a Focus on optical network or on wireless network .
b Support action : production of technological roadmap, support dissemination ...

ICT7 Advanced Cloud Infrastructures and Services

a High performance heterogneneous cloud infrastructures or federated cloud netwaorking or dynamic configuration of cl.
b Platforms for trusted cloud systems 70

c Coordination and support actions -
ICT 8 Boosting public sector productivity and innovation through cloud computing services

a PCP for public scetor cloud computing services

b PPI of innovative cloud computing solutions

ICT9 Tools and Methods for Software Development
Software tools methods for large complexe and data-intensive system or software architectures and tools for highly

ICT 10 Collective Awareness Platforms for Sustainability and Social Innovation

a Collective awarness pilots for bottom-up paricipatory innovation paradigms 70

b Multidisciplinary research on collective awareness platforms (Internet Sciences)

C Digital Social Platforms

d Coordinating pilots and research activities in CAPs

ICT 11 FIRE+ (Future Internet Research & Experimentation)

a Creation, reconfigutaion and/or extension of experimental infrastructures -
b Identification, evaluation and selection of new ideas for prototyping and experimentation, testing validation 70

C Coordination and support actions identification of european facilities, identification of futurs needs international coop.
ICT 12 integrating experiments and facilities in FIRE+

a Integration of experimentals facilities into FIRE or experimentally driver research on top of existing infrastructures -
b Technically mature experiments on top of FIRE faciloities for close to market products applications or services | 70

ICT 13 Web Entrepreneurship

a Accelerate web entrepreneurship in Europe : online platforms with new services 70

b Coordination activities in the area of web entrepreneurs -
ICT 14 Advanced 5G Network infrastructure for the Future Internet

a Strand radio network architecture and technologies or strand convergence eyong last mile or strand network manag.
b Strand network virtualisation and software networks 70

C Support action : overall programme integration or monitoring PPP or analysis international activities or support stan-
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Les technologies du contenu
et la gestion de I'information

CONTENT TECHNOLOGIES AND INFORMATION MANAGEMENT 128 000 000 € 132 000 000 €
ICT 15 Big Data and open data Innovation and take-up
a Open data integration and reuse incubator for PME fo foster the developemnt of open data supplu chains or inno. 70 39 000 000 €
b Coordination and support action - 11 000 000 €
ICT 16 Big Data - research
a Devleop novel data structures, algorithms; methodology, softwarearchitectures or to definz relevat benchmarks . 38 000 000 €
b Support action to define challenges and prize schemes 1 000 000 €
ICT 17 Cracking the language barrier
a Multidisciplinary research path to deelop new paradigms of machine translation - 4 000 000 €
b Optimizing translation quality and language/topical coverage 70 10 000 000 €
c Coordination action to promote benchmarking and competitive evaluation of machine translation - 1 000 000 €
ICT 18 Support the growth of ICT innovative Creative Industries SMEs
a Creative industrie SMEs in leveraging emerging ICT technologies (30, augmented reality, advanced user interfac. 70 14 000 000 €
b Coordination and support action to stimulate the growth of european creative industry - 1 000 000 €
ICT 19 Technologies for creative industries, social media and convergence.
a Research in new technologies and tools to support creative industries in the creative process from idea conception t- 18 000 000 €
b Demaonstration of the viability of new technologies through large scale demonstration 70 21000000 €
c Coordination and support action on convergence and social medi - 2000000 €
ICT 20 Technologies for better human learning and teaching
a Smart learning environment providing students with adaptative and personnel learning . 9000000 €
b Establishment of a technology platform to dévelop innovative technologies for learning 5000000 €
c Large scale pilote to develop and integrate innovative digital educational tools solutions and services 70 28 000 000 €
d PCP of innovative devices and software for learning and teaching 10 000 000 €
ICT 21 Advanced digital gaming/gamification technologies
a Multidisciplinary research experimentation on advanced digital gaming and components - 9000000 €
b Stimulation of technology transfer by SMEs 70 g 000 000 €
ICT 22 Multimodal and Natural computer interaction
a Interactive information retrieval systems with natural ways of delivering answers to user's queries in unexpected circl 7500000 €
b Develop novel multimodal adaptative interfaces assisting people with disabilities 16 000 000 €
c Innovative multimodale interfaces with computers improving user's experience 70 7500000 €
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Défi « Santé, evolution démographique et bien-étre »

Les TIC au service d'un vieilissement actif et en bonne santé.
Nombreuses PME francaises peuvent candidater.

e PHC 19 en 2014 - Les TIC au service d'un vieillissement actif et en
bonne santé : des robots de service au sein d’'environnements de vie
assistée

e PHC 20 en 2014 - Les TIC au service d'un vielllissement actif et en
bonne santé : des solutions ICT pour une vie autonome avec une
deéficience cognitive

« PHC 21 en 2015 - Les TIC au service d'un vielllissement actif et en
bonne santé : des solutions ICT permettant des deétections anticipées

des risques et les interventions en conséquence
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Défi « Transports intelligents, propres et intégrés »

3 appels sont planifies sur ce defi : MG (mobilité pour la croissance), GV (le
véhicule vert) et IT small business et “fast track innovation” pour le transport

* Dans le cadre du transport routier
e MG 3.5 en 2014 - Solutions ITS pour une mobilité sécurisée sans
embouteillage, et mobilité durable
* MG 3.6 en 2015 - automation sécurisée et connectée du transport routier

e Dans le cadre de la mobilité urbaine
* MG 5.3 en 2014 - Comment gérer les embouteillages urbains

* Dans le cadre de la logistique

MG 6.3 en 2015 - Des plates-formes communes de navigation et de
communication pour les applications logistiqgues pan-européeennes
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Le programme Eurostars (voir
présentation cet apres-midi)

 Reservé aux PME de haute technologie

* Co-financé par la Communauté européenne et par les
pays membres d’Eurostars (une sous-partie d’Eureka)

* Financement francais assuré par la Bpifrance

* Objectifs : Développer de nouveaux produits, procedes
et services. Programme ouvert (toutes les thématiques)

* Introduction sur le marcheé dans les 2 ans apres la fin du
projet. Acceder aux marchés internationaux

* http://www.eurostars-eureka.eu
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Le nouvel instrument PME
(voir présentation de |la CE)

* Une nouveauté dans Horizon 2020
» « Distribué » dans les piliers 2 et 3 et dans certaines thématiques de ces
piliers : ICT, NMP, Santé, Energie...
* Regles de participation :
« aumoins 1 PME
e mais une seule PME peut déposer un projet
e Structuration des projets en 3 phases
 Phase 1: http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/

opportunities/h2020/calls/h2020-smeinst-1-2014.html

e Phase 2 : http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/
opportunities/h2020/calls/h2020-smeinst-2-2014.html
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Voie rapide pour I'innovation
Fast Track Innovation (FTIl) en 2015-2016

Objectif

Action pilote dans le cadre d’Horizon 2020 (a la demande du Parlement
Européen).

Soutien aux actions d'innovation (ouvert a toutes les technologies industrielles
et défis sociétaux).

Implémentation

HORIZON 2020 SCHOULLER SIMAY  Date 02/04/2014 - N° 20 n E’

Appels ouverts, clotures intermeédiaires, 3 fois par an. Time to Grant=6 mois
Tous types d'entité Iégale peuvent participer

Critere impact peut recevoir une pondération plus élevée

Objectif : financer 100 projets de 2M€ en moyenne. Financement < 3M€
Financement : 70%

Projets courts : 1 an

Projets collaboratifs : = 3 pays

Petits consortia : Max 5 partenaires (ETI, PME, grands groupes)

]
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Couvre la chaine entiere de I'innovation
DONNE DE LA PLACE AUX PME

Défis societaux

Primauté industrielle

Excellence de la science

Recherche ha: I
de base de échelle Décollage
marché
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PROJETS INDIVIDUELS

IDEE

CIR

Aide BPI innovation

JEI

RECHERCHE FONDAMENTALE RECHERCHE INDUSTRIELLE

MARCHE

PROJETS COLLABORATIFS

HORIZON 2020

PIA N° 2
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Les principaux types d’action (projet) dans
Horizon 2020

» Les actions de recherche et d'innovation (ex STREP et IP)
« Les actions d’innovation (ex programme CIP)

« Les actions de coordination et de soutien (ex CSA et CA)

 L’instrument PME
 FTI, Fast Track Innovation

« Les ERANET Co-fund (agences nationales, programmation conjointe de programmes
R&D)

« Les actions de commande publique pré-commerciales : PCP (cofinancement pour un
groupe d’acheteurs publics pour organiser un marché public conjoint de R&D et de
validation de nouvelles solutions)

e Lacommande publigue de solutions innovantes : PPI (cofinancement européen pour
un groupe d’acheteurs pour organiser un marché public conjoint de solutions innovantes)
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Les actions de recherche et d’'innovation

e« Ces actions consistent essentiellement en des activités visant a :

— eétablir de nouvelles connaissance et / ou explorer la faisabilité de
technologies, produits, procedes, services ou solutions nouvelles
ou améliorées

« A cet effet, ces actions peuvent comprendre :
— de la recherche de base
— de la recherche appliquée
— du développement et de I'intégration technologique

— du test et de la validation sur des prototypes a faible échelle en
laboratoire ou dans un environnement simulé
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. es actions d’'innovation

« Ces actions consistent essentiellement en des activités de
développement, d’'integration, de design et de validation de produits,
processus ou de services nouveaux, modifiés ou renforcés

« A cet effet, ces actions peuvent comprendre :

Prototypage

Plates-formes

Test

Démonstration

Lignes pilotes

Validation de produit a grande échelle
Reproduction sur des marcheés, business plan
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Echelle TRL dans Horizon 2020

Niveau TRL

= TRL 1 : ebservation du principe de base

2.

L

: formulation du concept technologique

L

: preuve experimentale de conception

: validation de la technologie en laboratoire l

: validation de la technologie en environnement réel

L

=
A4 4 |4 4
|| |2 = =
= | - r [£
o n £ L [ %]

: démonstration de la technologie en environnement réel l

+« TRL 7 : démonstration du systéme a I'échelle prototype en
environnement opérationnel

+= TRL 8 : gualification d'un systéme complet |

+ TRL 9 : systéme réel démontré en environnement opérationnel l

! (L o

« TRL: Technology Readiness Level
* Les appels d'offres peuvent préciser le niveau de TRL souhaité
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Taux de remboursement pour les projets « R&I »
et pour les projets Innovation « |IA » (proches du
marcheé)

TYPES OF ACTIONS

Type of organization REIA |A

MNo-Profit Direct costs: 100% Direct costs:100%
ndirect costs: 25% Indirect costs: 25%

Profit Direct costs: 100% Direct costs: 70%
ndirect costs: 25% Indirect costs: 25%

e Financement : 125% des codts directs

— Codts directs = permanents, non permanents, missions, équipements,
consommables, ...

— Codts indirects: % des codts directs (25%)
e Toute entité |égale peut participer
— 3 entités légales de 3 Etats-membres ou Etats associés différents
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Les actions de coordination et de soutien

» Ces actions sont essentiellement des mesures d’'accompagnement :

Normalisation

Diffusion

Communication

Réseautage

Services de soutien

Dialogues politiques

Exercices d'apprentissage mutuel
Etudes, roadmaps

Et enfin des activités complémentaires comme la mise en réseau et la
coordination entre les programmes de différents pays

 Etre proche de la Commission (préparation des futurs programmes de
travail)

HORIZON 2020 SCHOULLER SIMAY Date 02/04/2014 - N° 29 “ E,..



For Researchers

Type of Action’ Code Minimum Funding Typical Average EC Contribution Aim
Conditions® Rate Duration
z 3 legal 36-48
Research & Innovation Action RIA entities from 3 100% €2.0-50M collaborative research projects
MS/AC maonths
z 3 legal 30-16 produce plans & arrangements or designs
Innovation Action A entities from 3 | 70% months €2.0-50M for new, altered or improved products,
MS/AC processes or services
12-30 accompanying measures (standardisation,
Coordination & Support Action | CSA 1 legal entity 100% th €0.5-2.0M dissemination, policy dialogues etc.} no
mantns research
MSCA* (except Cofund) MSCA see separate factsheet fat.lll.tate mobility of researchers for
training & career development
1 legal entity Starting: =€ 2.0M support excellent investigators and their
ERC Grants ERC in MQS,-’AC 100% 60 months Consolidator: <€ 2.75M research teams to pursue ground-
Advanced: <€ 3.5M breaking, high-gain/ high-risk research
. . . . . . - recognise past achievements
Prizes PRI 1 legal entity n/a n/a variable; see respective topic ) induce future activities
3 phases:
1 SME in + Phase 1: lump sum of € 50K / project combination of demonstration activities
nstrument . ase Z: - 2. project (1-2 years testing, prototyping, ...), market
SME | SME MS/AC Ph 2:€1-25M/ ji (1-2 ) ( i i ) k
(70% of eligible costs reimbursed) replication
+ Phase 3 : no funding
= 5 legal produce plans & arrangements or designs
Fast Track to Innovation FTI entities from 5 | 70%° tbd <€ 3.0M for new, altered or improved products,
MS/AC processes or services
For Public Sector and other Funding Bodies, Programme Managers etc. (Cofund Actions)
e of Action' Fundin Minimum Funding ical EC Contribution Comment
g
Code Conditions? Rate Duration
MSCA Co-funding of regional, national &
MSCA Cofund’ Cofund 1 legal entity 50% 36-60 months | <€ 10.0M international doctoral & fellowship
programmes
i coordinate research efforts of participating
ERA-NETS ERA-NET entit?fsain 33% B moniiia variable, see MS/AC in the field described & implement
MS/AC respective topic joint transnational call for proposals with EU
co-funding
o 3 etabilic 18-48 months enable the public sector as a technologically
Bl e ne il et mna iy | e prchLIIJrers Kom 70% for 2 Phases: variable, see demanding buyer to encourage research,
MS/AC A) Preparation respective topic development and validation of breakthrough
B) Execution solutions in areas of public interest
TR ki enable trans-national buyer groups of
Public Procurement 6f = 3 public fisr 2 phacas: R e e procurers to share the risks of acting as early
. : PPI procurers from 20% - & ; adopters of innovative goods or services
Innovative Solutions A) Preparation respective topic 3 =
MS/AC B Execution which are not yet available on a large-scale
commercial basis




Evaluation

Chaque critere noté sur 5, seuil individuel de 3, seuil global de 10

3 criteres : Excellence, Impact, Implémentation (équipes, management, ...)
Experts évaluateurs indépendants, 3 minimum par proposition

Mais pour les actions en matiere d'innovation et instrument PME ...

« Critere d'impact pondéré par un facteur de 1,5

* Lorsque les scores sont égaux -> priorité a l'impact

Certains appels sont en deux étapes (1rst+2nd stage) : uniguement excellence et
impact (1rst stage)

Scores identiques

* Priorité a la couverture de tous les sujets

* Excellence puis Impact (ordre inversé pour actions Innovation — PME)
e Part du budget allant aux PME

« Equilibre Hommes / Femmes (responsabilité dans le projet)

* Autres (couverture géeographique, ...)
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Une volonté de simplification

Réduction a 8 mois du délai entre la cléture de I'appel et la signature du contrat (-100 j par rapport au
7¢me PCRDT)
5 mois jusgu’au résultat de I'évaluation / 3 mois jusqu’a la signature / Plus de négociations

Audits possibles pendant seulement 2 ans apres le paiement final (limitation dans le temps)
Taux unique de remboursement (pas de distinction activités dans un méme projet)
Vérification préalable de la capacité financiere :

Seulement si la subvention de 'UE dépasse 500k€, et uniquement pour le coordinateur.
Capacité financiere peut étre assurée par un tiers

Dirigeants/propriétaires sans remunération peuvent facturer leurs codts (couts unitaires moyens)

Fiches de présence (feuilles de temps) non demandées pour le personnel travaillant a 100% sur le
projet

TVA éligible dans les colts

Gestion simplifiée par l'utilisation de I'informatique

Echanges exclusivement électroniques

Nouveau portail du participant http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
Nouvelle structure de la convention de subvention, texte explicatif de la convention de subvention,
guides plus adaptés aux acteurs
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Appels d’offres (agenda)

e Sur le site du Ministere

e http://www.horizon2020.gouv.fr/cid77090/
tableau-des-appels-propositions-
horizon-2020.htm|

e Sur le site de la Commission

e http://ec.europa.eu/research/participants/
portal/desktop/en/opportunities/h2020/
Index.html
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Pour vous alder

e Des PCN H2020, Points de Contacts Nationaux :
e http://www.horizon2020.gouv.fr/cid74103/le-reseau-des-pcn.html

 Le PCN PME (Bpifrance, MESR, MRP, ASRC, Pdéles de
Compétitivité Aerospace Valley, Instituts Carnot Mines et
Telecom & Sociéte Numerique)

 Les PCN thématiques

 Des EEN (Réseau Entreprise Europe) dans les regions : hitp://
een.ec.europa.eu/about/branches/?Country=FR

 Des poles de compeétitivité

e http://competitivite.gouv.fr/

e Les Instituts Carnot

e http://www.instituts-carnot.eu/en
 Autres
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SUR LE SITE INTERNET FRANCAIS HORIZON 2020

http://www.horizon2020.gouv.fr

ET SUR LE SITE DE LA COMMISSION

http://ec.europa.eu/research/horizon2020/index en.cfm

UN GUIDE HORIZON 2020 EN FRANCAIS
http://www.horizon2020.qgouv.fr/cid76812/publication-du-premier-guide-en-

francais-sur-horizon-2020.html
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