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European Union 

The European 
Green Deal 
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Stratégie phare de la Commission visant à : 
 
• Faire de l’Europe le premier continent neutre 

sur le plan climatique d’ici à 2050 
• Transformer l’UE en une société juste et 

prospère, dotée d’une économie moderne, 
efficace dans l’utilisation des ressources et 
compétitive  

• où l’environnement et la santé des citoyens 
seront protégés 

• où la croissance économique sera dissociée 
de l’utilisation des ressources 

Le Pacte Vert pour l’Europe 
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The European Green Deal 

The  
European  

Green  
Deal 

Mobilising industry 
for a clean and circular economy 

Preserving and restoring ecosystems  
and biodiversity 

From ‘Farm to Fork’: a fair, healthy  
and environmentally friendly food  

system 

Building and renovating in an energy  
and resource efficient way 

Accelerating the shift to sustainable  
and smart mobility 

Increasing the EU’s Climate ambition  
for 2030 and 2050 

Supplying clean, affordable  
and secure energy 

A zero pollution ambition  
for a toxic-free environment 

A European  
Climate Pact 

The EU as a  
global leader 

Transforming the  
EU’s economy for a  
sustainable future 

And leaving  
no one behind 

Designing a set of  
deeply transformative policies 

Our European Growth Strategy 
U. v.d. Leyen 
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L’appel Horizon 2020 Green Deal en bref 

 
 

La structure de l’Appel Green Deal (ou Green Deal Call, GDC) reflète les huit 
domaines-clés du Pacte Vert Européen (ou European Green Deal, EGD), complétés 
par trois domaines horizontaux (renforcer les connaissances; donner du pouvoir 
aux citoyens; et la coopération internationale), qui traversent les huit domaines-
clés et offrent une perspective long-terme de transformations souhaitées par l’EGD. 
 
L’appel GDC est différent. Il vise à: produire des résultats tangibles – visibles pour 
les citoyens – sur une courte période de temps 
 
Afin d’augmenter l’impact et la visibilité, les actions proposées sont limitées en 
nombre, avec un accent fort sur l’impact, soutenant principalement (mais de 
manière non exclusive) des Actions d’Innovation et de Démonstration. Des Actions 
de Recherche et des CSA (Actions de Coordination et de Soutien) sont aussi 
présentes dans l’appel GDC. 
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The European Green Deal Call 

Area 8:  
Zero-  

pollution,  
toxic free  

environment 

Area 7:  
Ecosystems  

and  
Biodiversity 

Area 6:  
Farm to  

Fork 

Area 5:  
Sustainable  
and smart  
mobility 

Area 4:  
Energy and  

resource  
efficient  

buildings 

Area 3:  
Industry for  
a clean and  

circular  
economy 

Area 2:  
Clean,  

affordable  
and secure  

energy 

Area 9: Strengthening our knowledge in support of the European Green Deal 

Area 10: Empowering citizens for the transition towards a climate neutral, sustainable Europe  

Area 11: International cooperation (tbc) 

Area 1:  
Increasing  
Climate  
Ambition:  
Cross  
sectoral  
challenges 

MAIN PART OF THE CALL FOCUSSING ON INNOVATIVE SOLUTIONS AND DEMONSTRATIONS 
Total budget up to 1bn€ 
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Les politiques européennes à la base du 
Green Deal 
- Annual Sustainable Growth Strategy 2020 
- Sustainable Europe Investment Plan 
Précise la façon dont l’Europe se donne les 

moyens de financer le GD 
Plan de financement beaucoup plus 

important pour les 10 ans à venir 

- A new Circular Economy Action Plan 
- Farm to fork strategy 
- Biodiversity strategy 
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- European Climate Law 

https://ec.europa.eu/info/publications/2020-european-semester-annual-sustainable-growth-strategy_en
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/01/14-01-2020-financing-the-green-transition-the-european-green-deal-investment-plan-and-just-transition-mechanism
https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-being-taken-eu/farm-fork_en
https://ec.europa.eu/environment/nature/biodiversity/
https://ec.europa.eu/clima/policies/eu-climate-action/law_en


Calendrier provisoire 

 
 

• 18 septembre 2020 : publication du programme de travail et ouverture de 
l'appel Horizon 2020 Green Deal 

• 22 au 24 septembre 2020 : journées recherche & innovation de la C.E. (R&I 
Days, en ligne) ; possibilités de réseautage 

• Janvier 2021 : date limite de soumission des propositions 

• Printemps 2021 : évaluation des projets 

• 2nd semestre 2021 :  contractualisation des projets à partir de l’été 2021, et au 
plus tard le 31/12/21 
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Topic 7: fiche technique 

« Restoring biodiversity and ecosystem services »  
• Code topic: LC-GD-7-1-2020  
• Action de Recherche et d’Innovation (RIA) 
• Budget de l’appel: 80M€, 3-4 projets financés (20-25M€) 
• Soumission en une étape 
• Règles de participation standard 
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         Informations sur la base du draft daté du 12 juin 2020 



Contexte de l’appel 

• UN Decade on Ecosystem Restoration 
• Convention on Biological Diversity  
• ODD 
• IPBES/IPCC 
• Directives EU 
• Etc. 

 
 
 

 
11          Informations sur la base du draft daté du 12 juin 2020 

https://www.decadeonrestoration.org/
https://www.cbd.int/


Topic 7: défis/enjeux 1/2 
Besoin urgent de renforcer la résilience des écosystèmes et de la biodiversité face aux pressions 
multiples dans un contexte de CC → Des solutions systémiques et à grande échelle sont 
indispensables pour les restaurer 
Ces solutions doivent être mises en œuvre beaucoup plus largement, et être mieux intégrées dans 
les prises de décision, la gouvernance, les investissements 
Elles doivent intégrer l’ensemble de la chaine des acteurs pour définir des solutions « gagnant-
gagnant »: engagement citoyen, secteur privé, régions et communautés 
Notion de transition juste: montrer qu’investir dans la restauration de la nature peut améliorer la 
résilience face aux changements climatiques, environnementaux, mais aussi socio-économiques 
Deux grands défis:  
• accélérer un changement durable et en profondeur  
• améliorer la restauration des écosystèmes terrestres et marins via un changement d’échelle 

(« upscaling » = agrandir les zones de restauration des écosystèmes, à la fois en taille et en 
nombre de mesures prises sur chaque zone) 
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Topic 7: défis/enjeux 2/2 

Objectifs spécifiques : 
- Démonstrateurs grand échelle pour la réplication et l’upscaling utilisant des méthodes 

innovantes (technologiques ou non, sociales, gouvernance, finance durable) 
- Solutions adaptées au contexte local, en fonction de la demande 
- Tester des mécanismes d’incitation dans tous les domaines de la bioéconomie pour 

encourager la baisse des émissions 
- Implémenter des NBS dans les zones urbaines, péri-urbaines, rurales, marines 
- Montrer comment la restauration des écosystèmes peut encourager l’évolution des 

comportements et améliorer l’adaptabilité des communautés aux changements 
- Maximiser les synergies en évitant les compromis entre biodiversité et 

adaptation/mitigation du CC 
- Lien étroit à double sens avec IPCC/IPBES: solutions construites sur la base des rapports 

des 2 programmes, et transfert des résultats des projets dans les processus IPCC/IPBES 
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Topic 7: périmètre 

Établir un plan de scalabilité et replicabilité de solutions innovantes au niveau EU et 
international 
Mettre en place un cadre de suivi des actions, avec une priorisation des 
écosystèmes les plus en danger: pas de nouvelle approche de monitoring à 
développer/s’appuyer sur l’existant 
Actions basées sur des recherches précédentes et sur une meilleure 
compréhension et communication de la restauration des écosystèmes 
Les actions doivent inclure les questions de gouvernance et des pratiques de 
management pour réduire les risques sur l’habitat 
Financement innovant, collaborations cross-sectorielles et participation des 
citoyens pour développer et suivre des efforts de restauration durables 

comment la gouvernance, policy-making, financement, marchés publics, développement 
économique, innovation sociale, planification stratégique régionale peuvent contribuer à ces 
transformations systémiques? 
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Topic 7: Impacts attendus 
Développer des cas concrets de restauration d’écosystèmes terrestres et marins et de la biodiversité 
avec des résultats tangibles et durables d’ici 2024 
• Démontrer l’importance de la préservation de la biodiversité pour le maintien de puits de 

carbone, la réduction des GES, la restauration des écosystèmes et l’amélioration des services 
écosystémiques 

• Contribuer à la mise en œuvre de politiques EU et internationales/atteindre les objectifs fixés 
• Identifier des méthodologies adaptées pour la restauration des écosystèmes et la préservation 

des puits de CO2, en vue de réduire l’empreinte carbone et environnementale  
• Engagement des stakeholders et investissement du secteur privé pour faciliter un co-financement 

long terme avec la recherche interdisciplinaire: partenariats publics-privés, incitation pour les 
entreprises 

• Participation citoyenne dans les actions de restauration, meilleure compréhension et engagement 
citoyen pour encourager la connexion avec la nature 

• Solutions à développer en lien avec les régions et communautés les plus vulnérables: 
accompagner une transition juste tenant compte les conditions socio-économiques, améliorer la 
résilience face aux changements  
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Topic 7: Initiatives à prendre en compte lors la 
rédaction de propositions  
Liens avec les initiatives et projets existants demandés 
- BiodivERsA: ERANET Co-Fund on biodiversity and ecosystem services 
 
Projets sur les NBS: 
- Oppla: EU Repository of Nature-Based Solutions 
- NetworkNature, Advancing nature-based solutions together 
- CLEVER Cities , Co-designing Locally tailored Ecological solutions for Value added, socially 

inclusivE Regeneration in Cities 
 
Projets sur biodiversité/écosystèmes/protection de l’environnement: 
- Amber, Adaptive Management of Barriers in European Rivers 
- MERCES, Marine Ecosystem Restoration in Changing European Seas 
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https://www.biodiversa.org/
https://oppla.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/887396/fr
https://cordis.europa.eu/project/id/776604
https://amber.international/
http://www.merces-project.eu/


Pour aller plus loin: Horizon Europe 

Où trouver les thématiques « biodiversité et écosystèmes » dans Horizon Europe?  
• Pilier 2-Cluster 6 “Food, Bioeconomy, Natural Resources, Agriculture and Environment”, 

qui devrait inclure, entre autres, le volet:  
• “Biodiversité et capital naturel” 

• Partenariat “Rescuing biodiversity to safeguard life on Earth”, construit sur la base des 
travaux de BiodivERsA (premiers appels dès 2021 – consultation en ligne en cours date 
limite le 10/07) 

 
Mais aussi.. 
• Mission Area for Adaptation to Climate Change, including Societal Transformation 

(rapport intermédiaire du mission board) 
• Mission Océan : “Regenerating our ocean and waters by 2030 ” (rapport intermédiaire 

du mission board) 
• Etc. 
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https://ec.europa.eu/info/files/european-partnership-rescuing-biodiversity-safeguard-life-earth_en
https://www.biodiversa.org/1763
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/1d5234b9-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/1d5234b9-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/1d5234b9-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/1d5234b9-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/d0246783-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/d0246783-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/d0246783-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/d0246783-b68a-11ea-bb7a-01aa75ed71a1


Portail des appels à propositions 

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/ 18 



Recherche de partenaires/propositions de 
compétences 

Site du Ministère de l’Enseignement 
Supérieur, de la Recherche et de l’Innovation: 
horizon2020.gouv.fr 
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Recherche de partenaires/propositions de 
compétences 

  

http://www.ncps-care.eu/ 
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Recherche de partenaires/propositions de 
compétences 

http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSi
mpleSearch  

Trouver un partenaire via le réseau EEN 
(Europe Enterprise Network) 
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http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch
http://een.ec.europa.eu/tools/services/SearchCenter/Search/ProfileSimpleSearch


Recherche de partenaires/propositions de 
compétences 

https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search  
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/partner-search


Autres sites utiles 

• Site de la CE : https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home 

• H2020 Dashboard : https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard  

• Base de données Cordis de projets passés/en cours : https://cordis.europa.eu/en 

• Site Web Horizon 2020 : http://www.horizon2020.gouv.fr/ 

• Réseau européen de PCN Environnement NCPs-CaRE : http://www.ncps-care.eu/  

• PCN PME: http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73956/le-point-contact-national-pme.html 

• Agence Exécutive PME: https://ec.europa.eu/easme/en/sme-instrument  

• Réseau Entreprise Europe : http://www.horizon2020.gouv.fr/cid101993/relais-regionaux-tous-les-contacts-pour-horizon-

2020.html  

 Pour rechercher des appels, des statistiques, des résultats, des partenaires… 
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/horizon-dashboard
https://cordis.europa.eu/en
http://www.horizon2020.gouv.fr/
http://www.ncps-care.eu/
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid73956/le-point-contact-national-pme.html
https://ec.europa.eu/easme/en/sme-instrument
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid101993/relais-regionaux-tous-les-contacts-pour-horizon-2020.html
http://www.horizon2020.gouv.fr/cid101993/relais-regionaux-tous-les-contacts-pour-horizon-2020.html

	Diapositive numéro 1
	Sommaire
	The European
Green Deal
	Diapositive numéro 4
	The European Green Deal
	L’appel Horizon 2020 Green Deal en bref
	The European Green Deal Call
	Les politiques européennes à la base du Green Deal
	Calendrier provisoire
	Topic 7: fiche technique
	Contexte de l’appel
	Topic 7: défis/enjeux 1/2
	Topic 7: défis/enjeux 2/2
	Topic 7: périmètre
	Topic 7: Impacts attendus
	Topic 7: Initiatives à prendre en compte lors la rédaction de propositions 
	Pour aller plus loin: Horizon Europe
	Portail des appels à propositions
	Recherche de partenaires/propositions de compétences
	Recherche de partenaires/propositions de compétences
	Recherche de partenaires/propositions de compétences
	Recherche de partenaires/propositions de compétences
	Autres sites utiles


<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



